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Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva

Vazené damy a panové,

rok 2020 byl pro Zelezni¢ni dopravu mimoradné naroc¢ny. Opatfeni proti
Sifeni nemoci covid-19 sniZila zajem o cestovani osobnimi vlaky a propad
objemu pFeprav zaznamenala také nakladni doprava. Oba hlavni segmen-
ty naseho podnikani tak prakticky ze dne na den pfisly o podstatnou ¢ast
trzeb.Vosobni dopravé byla situace o to horsi, Ze v zajmu zachovani za-
kladni dopravni obsluZnosti statu vétsina vlakd dal jezdila, byt velmi malo
obsazena. To generovalo naklady, které nekryly trzby z jizdného. Hospo-

dafeni Skupiny Ceské drahy tak podle Mezinarodnich standard( Géetniho
vykaznictvi (IFRS) skoncilo v roce 2020 se ztratou pres 4 miliardy korun.

Vreakci na propad prijmU jsme redukovali vydaje a vyuzili jsme také
program Antivirus, v ramci néhoz jsme Cerpali alespon ¢astecnou pod-
poru statu v oblasti mzdovych nakladd. Uspora, kterou jsme jen v osob-
ni dopravé diky vSem opatfenim a ¢astecné redukci spojl realizovali,
dosahla cca 1 miliardy korun. Setfilo se v3ak také na CD Cargu a v dal3ich
dcefinych spolec¢nostech. To oviem zdaleka nepokrylo vypadek trzeb

a mimoradné vydaje spojené se zajisténim ochrannych pom’(icek a dezin-
fekci vozidel. Ve velkém jsme nakupovali rousky pro zaméstnance a nase
cestujici, respiratory, Cistici prostfedky, ale také pFistroje generujici ozon
pro dezinfekci vozd. Jako narodni dopravce citime spolecenskou odpo-
védnost za to, Ze se i v této pro vSechny tak tézké dobé cestujici dostanou
tam, kam potFebuiji, a Ze nakladni Zelezni¢ni doprava je schopna zajistit
pfepravni sluzby nezbytné pro fungovani prlimyslové vyroby a obchodu.

¥5

IVANA
BEDNARIKA

Boj s pandemii koronaviru bohuzel pokracuje také v roce 2021 a oceka-
vame, Ze se nase trzby budou do normalu vracet pomalu. Podnikatelsky
plan, ktery Dozorci rada spolecnosti schvalila jednomysiné, proto pocita
se zasadnimi Gsporami nakladd. Cilem je navzdory pokracujicimu nega-
tivnimu vyvoji dostat Skupinu Ceské drahy opét do ¢ernych Cisel a zajistit
vSechny nezbytné ¢innosti tak, aby se po navratu do standardniho stavu
mohl nas byznys zdarné rozvijet.

Zavérem mi dovolte pfipomenout jesté jednu dlleZitou udalost roku
2020. Ta sice pfimo nesouvisi s hospodafenim, zato ma zasadni vyznam
pro viechny pracovniky v Zelezni¢nim sektoru. V 1été lonského roku
zalozily spolecnosti CD, a.s., a CD Cargo, a.s., Nada¢ni fond

Skupiny €D - ZELEZNICE SRDCEM. Jsem rad, ze jsem stal u jeho zrodu

a ze skrze néj podavame pomocnou ruku Zelezni¢arim, ktefi se ocitli

v tizivé Zivotni situaci, a mZeme pomoci také jejich rodinam.

Ivan Bednarik, MBA
predseda predstavenstva
Ceskédrahy, a.s.



NASE VIZE

Byt lidrem
narodni mobility v oblasti dalkové a regionalni dopravy.

Byt prvni volbou
zakaznika/cestujiciho z pohledu komfortu, bezpecnosti a spolehlivosti.

V oblasti nakladni dopravy
akcentovat interoperabilitu, intermodalitu a zahrani¢ni expanzi.

Digitalizovat
distribucni kanaly a interni procesy Skupiny.

Byt ekologicky

Setrnou spolecnosti s nejnizsi uhlikovou stopou v dopravnim sektoru CR.

Poskytovat sluzby
s vysokou pfidanou hodnotou pro ostatni dopravce na trhu.

Byt financné
stabilni spole¢nosti s dostatkem zdrojd pro dal3i rozvoj.

Patfit k nejlepSim
zaméstnavateldm v CR s hodnotnym programem spoleenské odpovédnosti.
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HLAVNI rro

SKUPINU

UKAZATELE ¢

Kli¢ové ukazatele 2020 2019 Rozdil Index
Vynosy (mil. K¢) 36 441 40 656 4215 89,6
EBITDA z pokracujicich ¢innosti (mil. K¢) 5106 9728 -4 622 52,5
EBIT z pokracujicich ¢innosti (mil. K¢) -2625 2537 -5162 -103,5
Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich €innosti (mil. K¢) -4 135 1315 -5450 -314,4
Celkova aktiva (mil. K¢) 95719 95991 -272 99,7
CAPEX (mil. K¢) 7724 8761 -1037 88,2
Odpisy a amortizace (mil. K¢) 7731 7191 540 107,5
ZadluZenost - cizi zdroje / celkova aktiva (%) 61,0 56,3 4,7 108,3
Debt / EBITDA — ivéry a ptijcky / EBITDA 8.9 43 4,6 207,0
BéZna likvidita (%) — kratkodoba aktiva / kratkodobé zavazky 99,9 127,9 -28,0 78,1
Primérny prepocteny poCet zaméstnancil 23138 23529 -391 93,3
Osobni doprava

Pocet prepravenych cestujicich (mil.) 117,7 182,1 -64,4 64,6
Prepravni vykon (mil. osobo-kilometr() 5127 8 685 -3 558 59,0
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometri) 113,9 124,0 -10,1 91,9
Primérna prepravni vzdalenost (km) 43,5 47,7 -4,2 91,2
Obsazenost nabizené kapacity (%) 20,8 31,2 -10,4 66,7
Nékladni doprava

Objem prepravy (mil. t) 61 65 -4 93,8
PFepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometr(i) 10 545 11516 -971 91,6
Dopravni vykon (mld. hrubych tuno-kilometri) 20,7 23,0 -2,3 90,3
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== |yan Bednarik, MBA

predseda predstavenstva a generalni feditel

Ivan Bednarik vystudoval Gymndazium ve Zlatych Moravcich. Dale studoval NSW Business g
College, Sydney, Australie. Od roku 1995 plsobil v manazerskych pozicich nékolika (
spolecnosti, které se zabyvaji obchodem a spedici, naposledy mimo Skupinu CD jako N
Clen predstavenstva a obchodni feditel Express Group, a.s. Od listopadu 2014 vykonaval T
funkci pfedsedy predstavenstva dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s. Vroce 2017 absolvoval
Central European Management Institute (CEMI). S G¢innostiod 4. 12. 2020 byl zvolen
pfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Bc. Vaclav Nebesky

. Mistopfedseda predstavenstva

Vaclav Nebesky je absolventem Dopravni fakulty Jana Pernera Uni-
verzity Pardubice. Profesni drahu zahajil po studiich v roce 1996 jako
vyprav¢i na OPR Praha a nasledné jako technolog na OPR Pardubice.
Pozdéji nasel uplatnéni na odboru strategie a informatiky Generalniho
feditelstvi CD. U dcefiné spolecnosti CD - Telematika pracoval v pozici
Project manager a Project manager senior. Vroce 2009 zastaval post
zastupce feditele ve firmé CDT International, ve které po jeji transformaci
na spolec¢nost RPP International vykonaval funkci jednatele a feditele. Zasta-

val také manazerské funkce ve spolec¢nostech UniControls, VISEFI ¢i XT-Card.
Vletech 2015-2017 pracoval externé jako poradce na ministerstvu pro mistni
rozvoj, v prosinci 2017 se stal ve stejném resortu naméstkem ministryné. Byl ¢le-
nem Ridiciho vyboru CD a ¢lenem Rady vlady pro informacni spolecnost. V pfedsta-
venstvu spole¢nosti plisobi od 1. fijna 2019. V pozici mistopfedsedy predstavenstva
a naméstka generalniho Feditele pro rozvoj a digitalizaci je od 4. 12. 2020.

(l ) Eeské drahy

Narodni dopravce

v

-
g
¥

Mgr. Michal Kraus, M.Sc.

h Clen predstavenstva

Ziskal pedagogické, pravni a ekonomické vzdélani. Na zacatku 90. let pracoval v Ceském rozhlase a pozdgji se objevil i v jedné soukromé roz-

hlasové stanici. Po roce 1993 nastoupil do plzefské Skodovky, kde psobil mimo jiné jako vedouci kancelare generalniho feditele ¢i personaini

feditel. Od roku 2000, kdy spole¢nost uz vystupovala na trhu jako Skoda Holding, se stal clenem pfedstavenstva. V roce 2002 zacal pracovat |
u Ceskych aerolinii, a to v pozici viceprezidenta pro personalistiku. Od inora 2004 az do Cervna 2019 byl generalnim Feditelem Plzefiskych mést-

skych dopravnich podnikd. Od roku 2015 také ved! SdruZeni dopravnich podnikd CR (SDP), pficem?Z od roku 2014 zastaval také pozici pfedsedy
predstavenstva PMDP. V predstavenstvu spolecnosti a na pozici naméstka generalniho feditele pro provoz plisobi od 14. fijna 2019.
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Stav
k 31. prosinci
2020

STATUTARNI
ORGANY
SPOLECNOSTI

JUDr. Petr Pavelec, LL.M.

Clen predstavenstva

V pfedstavenstvu spolecnosti Ceské drahy, a.s., a na pozici naméstka
generalniho Feditele pro spravu majetku plsobiod 1. inora 2020. Pred
nastupem do firmy zastaval funkci ¢lena predstavenstva na LetisSti Praha,
kde zodpovidal za oblast rozvoje, investic, pravni podpory a centralniho
nakupu a logistiky. Svou profesni drahu zah4jil v advokatni kancelafi
CMS Cameron McKenna a White & Case, do kterych nastoupil po studiich
na University of Warwick, kde se vénoval mezinarodnimu obchodnimu
pravu. Absolvoval prazskou Karlovu Univerzitu.

Ing. Jifi JeSeta

o -
Clen predstavenstva ‘\\ =

Po ukonceni studia na Stfedni primyslové skole dopravni ve Strakonicich zacal v roce 1994 pracovat u Ceskych drah
jako vypravcia dale pokracoval ve studiu na Univerzité Pardubice, Dopravni fakulté Jana Pernera, v oboru Technologie
afizenidopravy. Vroce 2001 nastoupil na Odbor kontroly Generalniho feditelstvi CD. Postupné pusobil na nékolika
manazerskych pozicich Generalniho feditelstvi CD, byl napfiklad feditelem kancelafe naméstka generalniho feditele pro
obchod a marketing, feditelem Odboru obchodu osobni dopravy nebo feditelem Odboru regionalni dopravy. Do pozice
naméstka generalniho feditele CD pro obchod a zaroveri clenem Pfedstavenstva CD byl jmenovan v kvétnu 2020.
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Zamestnanci

| MODRE SRDCE
| KREV

V roce 2020 prijaly Ceské drahy 1 067 novych zaméstnancd,

¢imz si Spolecnost udrzela svoji dlouholetou pozici jednoho

z nejvétsich tuzemskych zaméstnavatelii. Nejvice nastupt se

v loniském roce uskutecnilo na pozice viakového personalu, kde
jsme uvitali vice neZ 300 novych kolegyii a kolegli. V roce 2020
pracovalo pro €D celkem 3 798 strojvedoucich. O bezpeénost,
pohodli a informovanost cestujicich se na pozicich vlakvedoucich,
privoddich, osobnich pokladniku, informatoru a dalsich staralo vice
nez 4 500 zaméstnancl. O techniku v roce 2020 pecovalo na 2 800
zaméstnancil, mezi nimi 130 novych mechaniki a elektrotechniku.



( ! Ceske drahy

Narodn i dopravce

-



Cestujici

| STYLOVE
V MODREM

Rok 2020 byl z hlediska poctu cestujicich vyrazné ovlivnén
epidemii covid-19 a souvisejicimi opatfenimi proti Sifeni nemoci.
Omezeni pohybu obyvatel se negativné odrazilo v poctu
prepravenych osob a pfepravnim vykonu. V roce 2020 vyuzilo
vilaky Ceskych drah 117, 7 mil. osob, coz pfedstavuje meziroéni
pokles o 35%. Ve srovnani s rokem 2019 se zkratila také priimérna
délka cesty. Zatimco v roce 2019 ujel kazdy cestujici v priiméru
47,7 kilometru, v roce 2020 to bylo 43,5 kilometru. Bezpe¢nostni
epidemicka opatfeni zasahla nejvice mezistatni dopravu, kterou
ve srovnani s rokem 2019 vyuzilo o 66 % cestujicich méné.






Technika a zazemi

| MODRE
\VAW Y4

Investice, péce o stroje a modernizace zazemi se nezastavily ani

v roce 2020. Velka pozornost byla vénovana boji s nakazou

covid-19: desinfekci, ozonizaci a oSetfeni interiért nastfiky

s nanotechnologii. V bohuminském stfedisku udrzby byla uvedena
do provozu modernizovana myci linka pro cisténi skFini

vlakovych souprav. V Moravskoslezském kraji byly nasazeny
modernizované motorové vozy fady 811. Pro Plzenisky a Karlovarsky
kraj v roce 2020 zacaly testy novych elektrickych jednotek, které
své prvni cestujici pfepravi v roce 2021. Také 50 novych vozi pro
dalkovou dopravu vstoupilo do finalniho stadia testovani.



(@‘) Ceské drahy

Narodni dopravce




Technologie

| CHYTRA
MODRA

Rok 2020 byl pro Ceské drahy vyznamny i z hlediska modernich
technologii. Vedle dal$iho zdokonaleni klientské aplikace Mdj
vlak byla vyvinuta také aplikace pro zvysSeni bezpecnosti provozu
na lokalnich tratich. Mobilni aplikace upozorni strojvedouci

v pfipadé nedovoleného odjezdu ze stanice na pohyb dalSich
souprav a zaroven je varuje pred nebezpecim stietu. Byl také
zahajen vyvoj automatického bezpecnostniho systému Crash Call
urceného k rychlé aktivaci slozek zachranného systému v pripadé
nehody. Ceské drahy se aktivné zapojily do systému trasovani
nemocnych v ramci projektu Chytra karanténa v souvislosti

s bojem proti onemocnéni covid-19.






Nakladni doprava €D Cargo

| ZELENA
MODRA

"

Spoleénosti Skupiny CD Cargo zajistuji Zelezniéni nakladni dopravu
v Sesti evropskych zemich. Jejich prostrednictvim bylo v roce 2020
prepraveno 61 mil. tun zbozi. Roste podil preprav zajiStovanych
moderni technologii Innofreight. Jednou z priorit byly investice

do vozidlového parku, pfedevSim nakup novych a modernizace
stavajicich lokomotiv, rozsifovani vozového parku a také vybaveni
lokomotiv evropskym zabezpecovacem ETCS. Jako prvni z €eskych
Zelezniénich dopravci nabidlo €D Cargo v roce 2020 zajisténi
pfeprav s vyuzitim elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdroj.






Nadacni fond

| MODRA
POMAHA

V roce 2020 vznikl Nadaéni fond Skupiny €D - ZELEZNICE SRDCEM.
Jeho tlohou je podporovat zaméstnance Skupiny CD, ktefi pFi
vykonu profese utrpéli iraz nebo se nikoliv vlastni vinou oni €i
jejich rodiny ocitli v tézkeé zivotni situaci. Fond si dal také za cil
alespoii éasteéné ulehdit Zivot byvalym zaméstnancim, kterym
mimoradné udalosti pii vykonu profese na Zeleznici nenavratné
zménily Zivot. Podporuje vzdélani a aktivity déti Zelezni¢ara

v tizZiveé Zivotni situaci spojené se zranénim ¢i zavaZznou nemoci.
Fond v roce 2020 takto podpof¥il desitky kolegyii, kolegu &i jejich
rodin éastkou vice nez 3 miliony korun.






~ PREHLED sav
MAJETKOVYCH UCASTI 5, Prose
SKUPINY CD

(@f? éESké dra hy DPOV, a.s. (100 %)

Narodni dopravce

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. (100 %)

CD Reality a.s. (100 %)

CD Restaurant, a.s. (100 %)

Masaryk Station Development, a.s. (34 %)

CD - Informaéni Systémy, a.s. (100 %)

CR-City a.s. (34 %) RailReal a.s. (66 %)

Zizkov Station Development, a.s. (51 %)
Hit Rail BV (4 %)

CD - Telematika a.s. (70,96 %)

BCC, s.c.r.l. (3,36 %)

€D travel, s.r.o. (51,72 %)

EUROFIMA (1 %)

Smichov Station Development, a.s. (51 %)

Intercontainer-Interfrigo, SA (0,43 %) - od 26.11. 2010 v likvidaci

JLV, a.s. (38,79 %)

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (100 %)
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CD CARGO GERMANY GMBH (100 %)

CD Cargo Austria GmbH (100 %)

CD Cargo Poland sp. z.0.0. (100 %)

CD Cargo Slovakia, s.r.o. (100 %)

CD CARGO HUNGARY, KFT. (100 %)

Auto Terminal Nymburk, s.r.o0. v likvidaci (100%)

€D Cargo Logistics a.s. (100 %)

Terminal Brno, a.s. (66,93 %)

HR
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CD-DUSS Terminal, a.s. (51 %)

RAILLEX, a.s. (50 %)

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. (50 %)

Spo,
100
90

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. (30 %)

Ostravska dopr. spolecnost - Cargo, a.s. (20 %)

ODP-software, spol.sr. 0. (100 %)

RR
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CHAPS spol. s r.o. (100 %)

XT-Card a.s. (34 %)

INPROP, s.r.0. (100 %)

CSAD SVT Praha, s.r.0. (100 %)

Smart Ticketing s.r.o. (100 %)

Tramex Rail s.r.o. (100 %)

SVT Slovakia s.r.o. (80 %)

D
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ECHIS a.s. (100 %)

CD relax s.r.o. (100 %)

CZ servis, s.r.o. (100 %)

BK Team, a.s. (45 %)

JPServis, a.s. (20

A
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ZPLOJSOB RIZENI (CORPORATE
SPOLEéNOSTI GOVERNANCE)

Pravni poméry Spolecnosti

Pravni poméry akciové spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale ,CD" nebo ,Spo-
lecnost” nebo ,Ceské drahy") se Fidi zejména

» zdkonem €. 77/2002 Sb., o akciové Spole¢nosti Ceské drahy, statni orga-
nizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné zakona ¢. 266/1994
Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisd, a zakona ¢. 77/1997 Sb.,

o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisl

» zakonem €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpis(

» zakonem €.90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpis(.

Pravni poméry Spolecnosti, jakoZ i prava a povinnosti akcionard a organ(
Spolec¢nosti, jsou komplexné upraveny ve stanovach Spole¢nosti.

v24

Akcionarska struktura a organy Spole¢nosti

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Nejvy3sim organem Spole¢nos-
tije valna hromada. V pfipadé, Ze ma Spolec¢nost jen jediného akcionare,
valna hromada se nekona a pdsobnost valné hromady vykonava jediny
akcionar. Rozsah plsobnosti valné hromady je stanoven v zakonech upra-
vujicich pravni poméry Spolecnosti a ve stanovach Spole¢nosti.

Spole¢nost v roce 2020 nenabyla vlastni akcie.

Ridici vybor

Stat vykonava sva prava jediného akcionare ve Spole¢nosti prostfednictvim
fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi viadou povéreni zaméstnanci Minister-
stva dopravy (MD) a po jednom vladou povéfeném zaméstnanci Ministerstva
financi (MF), Ministerstva obrany (MO), Ministerstva prlimyslu a obchodu
(MPO) a Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). Postup rozhodovani fidiciho
vyboru se Fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spole¢nosti, stanovami
Spole¢nosti a jednacim fadem Fidiciho vyboru. Pracovni adresy ¢lend Fidiciho
vyboru se nachazi v sidle Spolecnosti. Ke sledovanému datu byla mista za-
stupcl Ministerstva obrany a Ministerstva pro mistni rozvoj neobsazena.

<o

SloZeni Fidiciho vyboru Spolecnosti k 31. 12. 2020 bylo nasledujici:

Mgr. Jakub Kopfiva
Ing. Ladislav Némec
Ing. Petr Pavelek, Ph.D.
Ing. Eduard Muficky
Ing. Ludék Sosna, Ph.D.

Predseda, zastupce MD
Mistopfredseda, zastupce MD
Clen, zastupce MF

Clen, zastupce MPO

Clen, zastupce MD

Ke dni 20. 2. 2020 rezignoval na funkci €lena fidiciho vyboru Mgr. Bc. Filip
Riha a ke dni 30. 6. 2020 Mgr. Lukasz Krynski.



Vlada Ceské republiky Usnesenim ¢. 1259 ze dne 30. 11. 2020 zrusila ke
dni 30. 11. 2020 povéfeni ¢innosti v Ridicim vyboru akciové spolecnosti
Ceské drahy pro Ing. Tomase Cocka, Ph.D. Vlada s G¢innostiod 1. 12. 2020
povérila ¢innosti v Ridicim vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy Mgr.
Jakuba Kopfivu. S G¢innostiod 1. 12. 2020 byl Mgr. Jakub Kopfiva Vladou
jmenovan pfedsedou Ridiciho vyboru akciové spolecnosti Ceské drahy.

Dozor¢irada

Dozorcirada ma devét ¢lend. Dveé tretiny ¢len( voli jediny akcionar
prostfednictvim Fidiciho vyboru, jednu tfetinu voli zaméstnanci podle
volebniho Fadu schvaleného predstavenstvem Spolecnosti po projednanis
prislusnymi odborovymi organizacemi. Funkcni obdobi ¢lena dozorci rady
je pét let. Dozorci rada zaseda podle potFeby (zpravidla jednou za mésic),
nejméné viak ctyfikrat ro¢né. Dozorci rada dohliZi na vykon plsobnosti
predstavenstva a na ¢innost Spole¢nosti. Vramci své plisobnosti zejména

» prezkoumava zpravu o podnikatelské Cinnosti Spolecnostia o stavu jeji-
ho majetku, v€etné zpravy o zUctovani prostiedkd z vefejnych rozpoct(,
a predklada valné hromadé své vyjadreni

» schvaluje ro¢ni podnikatelsky plan a rozpocCet provozovani zeleznicni
dopravy Spole¢nosti

» udéluje pfedchozi souhlas k nakladani s majetkem, pokud je tento sou-
hlas vyhrazen do jeji plsobnosti stanovami Spole¢nosti

» pfezkoumava radnou, mimoradnou nebo konsolidovanou Gcetni
zavérku a v pfipadech, kdy jeji vyhotoveni stanovi jiny pravni predpis,
i mezitimni GCetni zavérku

» prezkoumava navrh na rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroj& nebo
navrh na Ghradu ztraty a predklada své vyjadreni valné hromadé.
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Postup rozhodovani dozorci rady se fidi zakony upravujicimi pravni poméry
Spolec¢nosti, stanovami Spole¢nosti a jednacim fFadem dozorci rady. Pra-
covni adresy ¢lend dozor¢i rady se nachazi v sidle Spole¢nosti.

SloZeni dozor¢i rady Spolecnosti k 31. 12. 2020 bylo nasledujici:

Ing. Pavel Kysilka, CSc. Predseda
Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D. Clen
Doc. Ing. Josef KolaF, CSc. Clen
Antonin Leitgeb Clen
prof. Ing. Tatiana Molkova, Ph.D. Clen
Bc. Jaroslav Pejia Clen
doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D. Clen
Ing. Jan Vratnik Clen
Vladislav Vokoun Clen

Dozorc¢irada siv rdmci své pasobnosti zfidila vybor pro nakladani s nemo-
vitostmi, vybor pro odménovani a vybor pro kolejova vozidla.

Vybor pro nakladani s nemovitostmi projednava navrhy predstavenstva
na udéleni pfedchoziho souhlasu dozorci rady k nakladani s nemovitostmi
v pfipadech, kdy se tento souhlas vyZaduje podle stanov Spolecnosti a kdy
se projednani ve vyboru pFed pfedloZenim dozorci radé vyzaduje podle
vnitiniho predpisu o prodeji a najmu nemovitych véci CD. Clenové vyboru
jsou voleni a odvolavani dozorci radou. Postup rozhodovani vyboru se Fidi
zejména stanovami Spolecnosti a v podrobnostech jednacim Fadem vybo-
ru, ktery schvaluje dozorci rada.



Vybor pro odménovani provadi kontrolu dodrzovani pravidel pro odmé-
fovani ¢lend predstavenstva Spolecnosti. Dle téchto pravidel jsou ¢lenové
predstavenstva odménovani zejména v zavislosti na dosahovani stanove-
nych cilQi. Vybor také posuzuje navrhy Spole¢nosti na urc¢eni odmény a ji-
ného plnéni ¢lenm predstavenstva a predklada dozorci radé Spolecnosti
sva vyjadreni a doporuceni k témto navrhlim. Postup rozhodovani vyboru
se fidi zejména stanovami Spolecnosti a v podrobnostech jednacim fadem
vyboru, ktery schvaluje dozor¢i rada.

Vybor pro kolejova vozidla je poradnim organem dozordi rady, ktery pro-
jednava navrhy predstavenstva CD tykajici se strategie a koncepce obnovy
Zeleznicnich kolejovych vozidel. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména
stanovami Spolecnosti.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti. Pfedstavenstvu
pfislusi obchodni vedeni. Pfedstavenstvo ma pét ¢lend. Cleny predstaven-
stva voli a odvolava dozor¢i rada Spolecnosti, ktera také schvaluje jejich
odmény. Pfedstavenstvo zaseda podle potfeby (zpravidla jednou tydné),
nejméné viak jednou za tfi mésice. Pfedstavenstvo Spolecnosti v ramci své
plsobnosti zejména

» rozhoduje o viech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny
prislusnymi pravnimi predpisy a stanovami Spolecnosti do pdsobnosti
valné hromady, dozor¢i rady nebo vyboru pro audit

» schvaluje po projednani s odborovymi organizacemi plisobicimi ve Spo-
leCnosti volebni fad, ktery stanovi zplsob a podminky volby a odvolavani
¢lent dozor¢i rady volenych a odvolavanych zaméstnanci Spolecnosti

» rozhoduje o nakladanis majetkem Spole¢nosti.

Postup rozhodovani predstavenstva se fidi zakony upravujicimi pravni po-
méry Spole€nosti a stanovami Spole¢nosti. Pracovni adresy ¢len(l predsta-
venstva se nachaziv sidle Spolec¢nosti.

SloZeni predstavenstva Spolec¢nosti ke dni 31. 12. 2020:

lvan Bednarik, MBA Predseda

Bc. Vaclav Nebesky Mistopredseda
Mgr. Michal Kraus, M.Sc.  Clen

JUDF. Petr Pavelec, LL.M.  Clen

Ing. Jifi JeSeta Clen
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Na Fadném zasedani dozorcirady dne 16. 1. 2020 byl s G¢innosti ke dni
1.2.2020 zvolen do funkce ¢lena predstavenstva Spole¢nosti JUDr. Petr
Pavelec, LL.M.

Na fadném zasedani dozorcirady dne 12. 3. 2020 ke dni 31. 3. 2020 od-
stoupil ze své funkce mistopredsedy pfedstavenstva Ing. Radek Dvorak.

Ceské drahy, jako jediny akcionarf pfi vykonu plisobnosti valné hromady
spolecnosti CD Cargo, a.s., rozhodly o volbé Ing. Radka Dvofaka jako ¢lena
predstavenstva CD Cargo, a.s., s G¢innosti ke dni 1. 4. 2020.

Na fadném zasedani dozorcirady dne 21. 5. 2020 byl s G¢innosti ke dni
21.5.2020 zvolen do funkce mistopfedsedy pfedstavenstva Spolecnosti
Mgr. Michal Kraus, M.Sc., a s G€innosti ke dni 21. 5. 2020 byl do funkce
Clena predstavenstva Spolecnosti zvolen Ing. Jifi JeSeta.

Na Fadném zasedani dozorcirady dne 3. 12. 2020 byla pfijata rezignace
Ing. Patrika Horného na funkci ¢lena predstavenstva a den 3. 12. 2020 byl
schvalen jako okamzik zaniku vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva. Dale
byla pfijata rezignace Bc. Vaclava Nebeského na funkci pfedsedy pFedsta-
venstva a dozorci rada Spole¢nosti schvalila den 3. 12. 2020 jako okamzik
zaniku vykonu funkce pfedsedy pfedstavenstva. Zaroven dne 3.12. 2020
dozorcirada odvolala s G¢innosti ke dni 3. 12. 2020 z funkce mistopfedsedy
predstavenstva Mgr. Michala Krause, M.Sc. a s G¢innosti ke dni4.12.2020
jej zvolila do funkce ¢lena predstavenstva Spolecnosti Ceské drahy.

Dne 3.12. 2020 dozorci rada na svém fadném zasedani zvolila do funkce
predsedy pfedstavenstva Ivana Bednarika, MBA a do funkce mistopredsedy
predstavenstva Bc. Vaclava Nebeského, a to s Gcinnosti ke dni 4. 12. 2020.



Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani jedinym akcionafem
Spolec¢nosti prostfednictvim Fidiciho vyboru. VVybor pro audit ma tfi cleny.
Funkéni obdobi ¢lena vyboru pro audit je pét let. Vybor pro audit zaseda
podle potfeby, nejméné viak ctyfikrat rocné. Vybor pro audit v ramci své
plsobnosti zejména

» sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavér-
ky

» sleduje G€innost vnitFni kontroly a systému Fizeni rizik

» sleduje G€innost vnitFniho auditu a jeho funk&ni nezavislost

» sleduje proces povinného auditu Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni
zavérky

» doporucuje auditora kontrolnimu organu s tim, Ze toto doporuceni
fadné odlvodni

» projednava s auditorem informace, prohlaseni a sdéleni podle pravnich
predpist

» posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské spolecnosti

a poskytovani neauditorskych sluZeb statutarnim auditorem a auditor-
skou spole¢nosti.

Plsobnost vyboru pro audit je dana zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
ve znéni pozdéjsich predpis(, a stanovami Spole¢nosti. Postup rozhodova-
nivyboru pro audit se fidi stanovami Spole¢nosti.

SloZeni vyboru pro audit Spole¢nosti k 31. 12. 2020 bylo nasledujici:
PhDr. Tomas Vyhnanek Predseda (funkéniobdobido12.11.2020a
nasledné od 11.1.2021)

Mistopredseda
Clen

Ing. Otakar Hora, CSc.
Ing. Lenka Hlubuckova

Dne12.11. 2020 skoncilo funkéni obdobi PhDr. Tomasovi Vyhnankovi.

Na navrh predsedy fidiciho vyboru Spole¢nosti bylo pfijato rozhodnuti Fidi-
ciho vyboru mimo zasedani (per rollam), kde s G¢innosti ke dni11. 1. 2021
opétovné voli do funkce ¢lena vyboru pro audit Spole¢nosti PhDr. Tomase
Vyhnanka.
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Interni audit

Funkci interniho auditu v rdmci své plisobnosti zabezpecuje Odbor inter-
niho auditu a kontroly. Odbor spada do fidici pdsobnosti pfedstavenstva.

Na nezavislost a Gcinnost interniho auditu dohliZi vybor pro audit.

Interni audit CD je zaloZen na principech Mezinarodniho ramce profesni
praxe interniho auditu. V souladu s tim podstoupil v roce 2020 externi ne-
zavislé hodnoceni, které prispiva k zabezpeceni a k neustalému zvySovani
kvality sluzeb interniho auditu. Cinnost a pdsobeniinterniho auditu €D
byly vyhodnoceny tak, Ze jsou v souladu s mezinarodnimi profesnimi stan-
dardy. Interni audit CD plni roli nezavislé ,tfeti linie obrany” koncepcniho
rozvrZeni Grovniinternich kontrol v ramci principu vsech ,tfi linii obrany”
organizace.

Utvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy vnéjsich
kontrol, externim auditorem, organy cinnymi v trestnim fizeni a zabez-
pecuje agendu spojenou s oznamovanim, registraci a Setfenim podvodu

a nekalych jednani v €D (whistleblowing).

Compliance

Cilem ¢innosti compliance je monitorovani jednani Spole¢nosti a zajistova-
ni, aby jednani Spole¢nosti, zaméstnancl a vedeni bylo v souladu s prav-
nimi pfedpisy a vnitFnimi normami s dirazem na dodrzovani firemni etiky,
resp. Etického kodexu.

Spole¢nost ma zaveden decentralizovany model compliance.

Specifickou roli v oblasti compliance plni dle organizacniho fadu Odbor
pravni, Odbor bezpecnosti, Odbor interniho auditu a kontroly a Odbor
personalni. Koordinatorem a zastfesujicim odborem v oblasti compliance
je Odbor pravni. Odbor interniho auditu a kontroly zabezpecuje ¢innosti

v oblasti Setfeni podvodi a nekalych jednani, navrhuje strategii systému
fizenirizik, sleduje jednotliva rizika a vede systém sledovani a vyhodnoco-
vanirizik. Odbor personalni je Gtvarem vytvarejicim a naplaujicim koncepci
vzdélavani zaméstnanc(.

V oblasti ochrany osobnich idajl zabezpecuje ¢innost compliance k tomu
jmenovany povérenec pro ochranu osobnich Gdajd.



Rizeni rizik a systémy managementu I1SO

Hlavnim cilem integrovaného systému fizeni rizik ve Skupiné CD je pra-
bézné omezovani negativniho dopadu rizik na hospodarsky vysledek celé
Skupiny, tj. v maximalni mozné mife eliminovat hrozby snizeni trzeb nebo
zvyseni nakladd. Systém fizeni rizik v podminkach €D vychazi z nastavené-
ho ramce pravidel corporate governance a je soucasti,druhé linie obrany”
koncepcniho rozvrzeni Grovni internich kontrol v ramci principu viech ,tfi
linif obrany” organizace.

Vyznamnou roli v ramci systému fizeni rizik pIni vybor pro Fizeni rizik D,
ktery zajistuje funkci poradniho organu predstavenstva CD a zaseda mini-
malné ctyfikrat rocné.

V ramci celé Skupiny CD je pouzivan jednotny systém pro evidenci a vy-
hodnocovani rizik v€etné stejného zplisobu kvantifikace a kategorizace
rizik, coz umoznuje poskytovat porovnatelné Gdaje zejména pri sestaveni
aktualni celkové rizikové pozice. PriibéZznym monitoringem a pravidelnym
vyhodnocovanim rizik s vazbou na pfislusné schvalené limity je zajistova-
na pravidelna informovanost managementu Skupiny o aktualni rizikové
pozici.

Podstatnou soucasti druhé linie obrany” jsou rovnéz implementované
systémy managementu dle poZadavk( mezinarodnich norem ISO. VVybrané
normy jsou pro CD zavazné z ddvodu naplnéni pozadavku legislativy nebo
na zakladé zavazku Pfedstavenstva CD v oblasti kvality nabizenych sluzeb
¢i akcentuji oblast bezpec¢nosti a ochrany zdravi zaméstnancd.

V soucasné dobé je hlavni ¢innost Ceskych drah, tj. pfeprava osob, a to
v€etné provozu a Udrzby kolejovych vozidel, certifikovana dle norem ISO
9001 a ISO 45001. Cela Spole¢nost je rovnéz certifikovana v oblasti hospo-
dafeni s energii dle ISO 50001.

Cile a metody fizeni finan¢nich rizik Spolecnosti jsou detailné popsany v
individualni tcetni zavérce za rok 2020 v kapitolach 33.6 = 33.11. Cilea
metody Fizeni financnich rizik Skupiny jsou detailné popsany v konsolido-
vané Ucetni zavérce za rok 2020 v kapitolach 36.4 — 36.9.
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Informace o kodexech Fizeni a spravy
Spolecnosti

CD maji zaveden a pouzivaji Eticky kodex spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
a Eticky kodex obchodniho partnera spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Oblast lidskych prav

CD usiluji 0 bezpeéné a zdravé pracovni prostfedi a o jeho trvalé zlep3o-
vani, poskytuji vSem rovné pfileZitosti, nepfipousti diskriminaci, a to ani

v jeji skryté podobé. CD poskytuji rovné pfileZitosti viem lidem bez ohledu
na rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost, nabozZenstvi, etnickou pfislusnost
nebo jakékoli charakteristiky, nepfipousti a netoleruji jakoukoliv formu
obtéZovani, zastraSovani a nucenou ¢i nezakonnou praci.

CD respektuji soukromi svych zaméstnanc(. Vztah €D a zaméstnanc(l je

zalozen na vzajemné dlvére, (icté a ddstojnosti. CD nepfipousti zadnou
formu diskriminace zaméstnanc(.

CD zaroven dbaji o to, aby zamé&stnanci maximalné Setfili a respektovali
osobnost a soukromi svych koleg(l.

Jako jeden z nastrojli pro zajisténi vySe uvedeného ma Spolec¢nost jiZ dlou-
hodobé nastaven whistleblowing, ktery slouzi mimo jiné k oznamovani
¢i upozorinovani na porusovani norem, zasad, pravidel, nezakonného, ko-
rupcniho nebo neetického chovani na pracovisti nebo v okolnim socialnim
prostredi.



ZPRAVA
O CINNOSTI
DOZORCI RADY

Vroce 2020 se v sidle spolecnosti Ceské drahy, a.s., konalo devét fadnych
zasedani, jedno mimoradné zasedani a tfi zasedani formou per rollam,
pri¢emz dozorci rada byla vZzdy usnasenischopna. Zasedani dozorci rady se
pravidelné zGasthoval pfedseda pfedstavenstva a podle potfeby ostatni
Clenové predstavenstva Spolecnosti.

Dozorc¢irada Spolecnosti vykonavala ve sledovaném obdobi svoji plisob-
nost a plnila veSkeré Gkoly v souladu s pravnimi predpisy a stanovami
Spolec¢nosti. Ke své kontrolni ¢innosti vyuzivala vdech moznosti, které ji
stanovy Spolecnosti nabizely.

Dozorcirada v ramci své kontrolni ¢innosti dohlizela na Fadny vykon
plsobnosti pfedstavenstva a ¢innost Spole¢nosti. Dozor¢i rada byla ze
strany pfedstavenstva Spolecnosti pravidelné informovana o aktualnim
déni Spolecnosti, 0 hospodarskych vysledcich, financnim stavu Spolecnos-
ti, financnich rizicich a rizikové pozici Spolecnosti, jakoZ i o hospodarskych
vysledcich dcefinych spolecnosti, zejména spolecnosti CD Cargo, a.s.

Na zasedani dozorci rady Spole¢nosti byly pravidelné pfedkladany dozorci
radou pozadované materialy a Zadosti pfedstavenstva Spole¢nosti o udé-
leni jejiho pFfedchoziho souhlasu k uréenym pravnim jednanim Spolec¢nosti.
Veskeré tyto Zadosti dozorci rada fadné projednala a rozhodla o nich.
Dozorc¢irada ukladala pribézné predstavenstvu Spolecnosti Gkoly s cilem
provérfit potfebu a rozsah investi¢nich projekt( za G¢elem optimalizace na-
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SPOLECNOSTI
CESKE DRAHY, A.S.,
ZA ROK 2020

klad( Spole¢nosti. V ramci své innosti dozor¢i rada monitorovala zejména
dosahovani hospodarskych cilll, jeZ byly stanoveny v roénim podnikatel-
ském planu Spolecnosti, a vyzadovala zdGvodnéni vyvoje hospodareni.

Dozor¢irada konstatuje, Ze pfedstavenstvo Spolecnosti poskytovalo do-
zorcCiradé v roce 2020 veskeré pfedepsané ¢i poZadované informace, jakoz
i soucinnost, a dozorci rada tak méla k dispozici veSkeré podklady nutné
pro vykon své kontrolni ¢innosti.

PFi své kontrolni ¢innosti dozorci rada neshledala ze strany spolecnosti
Ceské drahy, a.s., ¢i jednotlivych ¢len(l pfedstavenstva Spole¢nosti poruse-
ni ¢i nesplnéni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist, stanov Spolec-
nosti, internich predpisd Spole¢nosti ¢i pokyn( valné hromady.

Dozorcirada na zaveér konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré potfebné

podminky pro fadny vykon své ¢innosti.
Ing. Pavel Kysilka, CSc.

pfedseda Dozor¢i rady Spolecnosti Ceské drahy, a.s.

V Praze dne 18. Gnora 2021



SPOLECENSKA

ODPOVEDNOST

Aktivity Ceskych drah v oblasti CSR v roce 2020 ovlivnilo nékolik Zeleznic-
nich nehod a pandemie covid-19. O to vice vzrostl vyznam nasi prace v so-
cialni oblasti. Zejména ve vztahu k nasim byvalym a sou¢asnym zameést-
nanclm. Nejvyznamnéjsim pocinem této oblasti bylo bezesporu zaloZeni
Nadaéniho fondu Skupiny €D - ZELEZNICE SRDCEM . Jeho iniciatory byly
matefska Spolecnost CD a jeji nejvétsi dcefina spolecnost CD Cargo. Cilem
nadacniho fondu je pomahat osobam, které aktualné pracuji na draze
nebo dfive pracovali na Zeleznici a jejich rodinam v tézkych Zivotnich
situacich zplsobenych zejména zavaznymi onemocnénimi, téZzkymi Grazy
(v€etné Urazl s nasledkem smrti), Zivelnimi pohromami ¢i jinymi vnéjsimi
zasahy, které podstatnym zplisobem negativné ovlivni Zivot, rodinu nebo
rodinné zazemi.
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(CSR)

Nadaéni fond Skupiny €D — ZELEZNICE SRDCEM byl zaloZen 9. 6. 2020
a do konce roku pomohl celkem 19 lidem, kterym poskytl celkovou ¢astku
3290 000KE. V nékterych pfipadech je pomoc rozloZena do nékolika let,
predevsim u déti po zemrelych zaméstnancich. Do Nadaéniho fondu Sku-
piny €D - ZELEZNICE SRDCEM prispivaji obé zakladajici spolecnosti, ale
zapojily se i dal3i dcefiné spolecnosti Skupiny €D (VUZ, CD-IS, DPOV, DVI).
Velmi si vaZzime osobni angazovanosti a finan¢ni podpory nasich zamést-
nancl i Siroké vefejnosti.



Co jsme spole¢nymi silami dokazali v roce 2020

M 21 220 000K¢ — celkova ¢astka, kterou se podafilo vybrat na transparentnim Gctu
M 2090 000K¢ - celkovy objem vyplacenych nadacnich prostiedkd (bez budoucich prispévkd napf. na vzdélani osifelych déti)
M 19130 000K¢ - zlstatek na transparentnim G¢tu ke dni 31.12. 2020

Castka 2 090 000 K¢é byla rozdé&lena mezi nize uvedené kolegy Zelezni&are a jejich rodiny:

10.

11.

12.

Vdova a dvé poloosirelé déti po strojvedoucim, ktery pfisel o Zivot pfi
Zeleznicni nehodé.

Strojvedouci, ktery pfi Zelezni¢ni nehodé utrpél vazna zranéni v po-
dobé mnohacetnych zlomenin, pohmoZdénin a musel se podrobit
nékolika operacim.

Vlakvedouci, ktery pfi Zelezni¢ni nehodé utrpél stfedné tézka zranéni.

Vlakvedouci ziicastnéna pfi va
tézky psychicky otres.

Zné zeleznic¢ni nehodé, ktera utrpéla

Vlakvedouci, kterému po vazné Zelezni¢ni nehodé byla amputovana
dolni koncetina.

Posunovac, ktery pfi mimoradné udalosti na Zeleznici utrpél vazna
zranéni, véetné amputace horni koncetiny.

Strojvedouci, kterému po vazné Zelezni¢ni nehodé byly amputovany
obé dolni koncetiny.

Vedouci posunu, ktery pfi mimoradné udalosti na Zeleznici utrpél

Vazna zranéni.

Vdova a dvé poloosirelé déti po vedoucim posunu, ktery prisel o Zivot
pri tragické Zelezni¢ni nehodé.

Vdova a tfi poloosifelé déti po zamecnikovi kolejovych vozidel, ktery
prisel o Zivot pfi tragické udalosti pfi vykonu prace.

Clen obsluhy nakladniho vlaku, ktery v disledku mimofadné udalosti
na Zeleznici pfisel o dolni koncetinu.

Dcera posunovace, ktera trpi od narozeni détskou mozkovou obrnou.

BohuZel existuji v zivoté momenty, kdy se vam mdze zdat, Ze vam osud
na trat Zivota postavil neprekonatelnou prekazku. Nadacnifond Skupiny
CD - ZELEZNICE SRDCEM vam pom(iZe pfekonat Zivotni nesnaze. Shora
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275 000 K¢ vyplaceno v roce 2020.
Celkova pomoc 575 000 K¢ rozlozena do rocnich splatek az do roku 2024.
Na podporu rodiny a déti pfi jejich vzdélani a volnocasovych aktivitach.

250 000 K¢ celkova vyplacena pomoc.
Na podporu rodiny a nahradu zdravotnich vydajd.

70 000 K¢ celkova vyplacena pomoc.
Na podporu rodiny a nahradu zdravotnich vydajd.

70 000 K¢ celkova vyplacena pomoc.
Na podporu rodiny a nahradu zdravotnich vydajd.

300 000 K¢ celkova vyplacena pomoc.

Na podporu rodiny, nahradu zdravotnich vydajd a potfeb zlepseni kvality
Zivota.

200 000 K¢ celkova vyplacena pomoc.

Na podporu rodiny, nahradu zdravotnich vydajt a potreb ke zlepsenf kvality
Zivota.

400 000 K¢ celkova vyplacena pomoc.
Na nahradu zdravotnich vydajl a potreb ke zlepseni kvality Zivota.

100 000 K¢ celkova vyplacena pomoc.
Na nahradu zdravotnich vydajli a na podporu déti pfi jejich vzdélani
a volnocasovych aktivitach.

75 000 K¢ vyplaceno v roce 2020.
Celkova pomoc 375 000 K¢ rozlozena do rocnich splatek az do roku 2024.
Na podporu détf pfi jejich vzdélani a volnocasovych aktivitach.

100 000K¢ vyplaceno v roce 2020.
Celkova pomoc 500 000 K¢ rozloZena do rocnich splatek az do roku 2024.
Na podporu déti pfi jejich vzdélani a volnocasovych aktivitach.

200 000 K¢ celkova vyplacena pomoc.
Na nahradu zdravotnich vydaj( a potteb ke zlep3eni kvality Zivota.

Celkova pomoc 250 000 K¢ rozloZena do rocnich splatek az do roku 2024.
Na nahradu zdravotnich vydajl a potteb ke zlepseni kvality Zivota.

uvedené priklady jsou toho, alespoii pevné véfime, dikazem. Nase modra
srdce biji pro vSechny potfebné a aniv roce 2021 se nezastavi.



Bezbariérové cestovani

Ceské drahy odstrafiovaly také v roce 2020 bariéry pfi cestovani a oteviraly
svobodnou moznost cestovani osobam se zdravotnim handicapem. Vv da-
sledku epidemickych opatfeni jich s nami cestovalo méné nez v pfedcho-
zich letech, pfesto si u nas prepravu objednalo 4 584 zakaznik(l. Od pocat-
ku fungovani online objednavkového systému pro cestujici s handicapem
jsme takto prepravili vice neZ 41 tisic klient(. Nabidka pravidelnych
bezbariérovych spojli se kazdoro¢né zvysuje, v lofiském jizdnim fadu to
bylo témé&rF 5 000 denné, a to zejména nakupem novych vozidel.

Vzdélavani, osvéta a bezpec¢nost

Vroce 2020 pokracoval Stipendijni program CéDés, ktery je urcen zakim
partnerskych stfednich Skol studujicich maturitni obory s dopravnim

a technickym zaméfenim. Zzamérem Skupiny CD je podporovat vzdélani

a uplatnéni mladych lidi v technickych oborech a ziskat nové perspektivni
zaméstnance spolecnosti do provoznich profesi, tj. zakaznicky personal

a strojvedouci.
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CD Nostalgie — zachovani kulturné-technického
dédictvi

Ceské drahy pecuji o rozsahlou sbirku unikatnich vozidel, kterym ani léta
neubrala nic na jejich krase a atraktivité. Néktera obdivujeme kvdli jejich
technickému feseni, jina diky dokonale propracovanym detaildm interiéru
nebo naopak elegantni karoserii. Narodni dopravce vlastni nékolik stovek

téchto historickych kolejovych vozidel a mnoha z nich stale udrzujeme
v provozuschopném stavu.

Projekt CD Nostalgie uchovava kulturné-technické dédictvi nejen jako
statické exemplare, ale zajistuje i jejich zivé provozovani a predstaveni
technické arovné minulych generaci mladym lidem. Tim se snazi mimo
jiné vytvaret pozitivni vztah k narodnimu dédictvi a technickym oborlm,
které byly vzdy pro rozvoj hospodafstvi na tizemi Cech, Moravy a Slezska
rozhodujici.

Prisna epidemicka opatfeniv roce 2020 vedla ke sniZeni poctu nostalgic-
kych jizd. Vtéto dobé bylo veFejnosti k dispozici pfedeviim CD muzeum

v Luzné u Rakovnika. Pokracovala drzba a oprava historickych vozidel.
Dokoncena byla oprava parni lokomotivy 475.101 z roku 1947, pro kterou
byl vyroben za pouziti plvodnich dil(i zcela novy tendr. Diky provedené
opravé bylo mozné lokomotivu pocatkem roku 2021 pfedat do depa v Brné
pro nostalgicky provoz. Do provozniho pracovisté v Ceské Lipé byl pfe-
praven stroj 498.112 zroku 1955 s prezdivkou Albratros, kde zacala jeho
renovace. Jedna se o nejvétsi a nejrychlejsi typ parni rychlikové lokomotivy
v provozu byvalych Ceskoslovenskych statnich drah (CSD).



Z'P'RAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

SPOLECNOSTI A O STAVU

PREDSTAVENSTVA J5iHo MAETKU

Ekonomické vysledky

Osobni Nakladni Sprava

(mil. K¢) doprava doprava majetku Ostatni Eliminace Celkem

2020 21 805 12 266 356 5575 -3561 36 441
Viynosy

2019 25095 13037 351 5637 -3464 40656

2020 -9 300 -5558 -341 -3452 3046 -15 605
Sluzby, spotfeba materidlu a energie

2019 -9 979 -5711 -303 -3445 3079 -16 359

2020 -9 343 -4 517 -179 -1 400 397 -15042
Osobni naklady

2019 -9 581 -4 563 -205 -1 337 398 -15288
EBITDA 2020 2491 1978 -97 1105 -371 5106
2 (el GRE I ERTES 2019 5669 2843 338 1066 188 9728

2020 -5259 -2 056 -85 -413 82 -7731
Odpisy a amortizace

2019 -4 853 -1 855 -170 -413 100 -7 191
EBIT 2020 -2768 -78 -182 692 -289 -2 625
2 el G2 el il 2019 816 988 168 653 88 2537
Zisk (ztrata) za obdobi 2020 -3967 -248 -186 576 -310 -4 135
2 el a2 el il 2019 58 608 188 527 66 1315

Vy3e uvedena tabulka byla sestavena na zakladé informaci uvedenych v kapitole Udaje o segmentech, ktera je soucasti konsolidované Gcetni zavérky.
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Osobni doprava

Rok 2020 byl silné poznamenan dopady spojenymi s Sifenim onemocnéni
covid-19, béhem kterého doslo s ohledem na vladni opatfeni pfijimana

v ramci jednotlivych vin pandemie k vyznamnému poklesu poctu cestuji-
cich, trzeb i vykon(. CD nicméné i v dobé nejvyraznéjsiho omezeni mobility
obyvatelstva nadale zajistovaly zakladni dopravni obsluZnost v regionalni

i dalkové dopraveé pro zajisténi dojizdky do a ze zaméstnani a dalsi nezbyt-
né cesty. S vyjimkou obdobi jarniho uzavfeni statnich hranic byla po cely
rok provozovana i mezinarodni osobni doprava.

Zakladnim cilem strategie dalkové i regionalni osobni dopravy pro rok 2021
bude zejména udrzeni stavajicich vykond, zajisStovani dopravni obsluznosti
v rozsahu a kvalité odpovidajici pozadavkim objednateld. Trend rlistu
pocCtu cestujicich a rlstu trZzeb z let minulych vSak bude stejné jako v roce
2020 ovlivnén pretrvavajici pandemii covid-19 a souvisejicimi viadnimi
opatfenimi. V pfipadé pozitivniho vyvoje a navratu zivota v CR do stavu
pfed vypuknutim pandemie bude cilem CD v roce 2021 postupné zvy3ovani
poctu cestujicich a trzeb na Groven pred rokem 2020.

Dalkova doprava

CD uzavfely v roce 2020 s objednatelem dalkové dopravy Ministerstvem
dopravy CR jednu novou smlouvu na zajidténi vykond realizovanych v za-
vazku verejné sluzby, a to smlouvu na linku R27 Ostrava — Krnov — Olo-
mouc s plnénim od prosince 2020 na dobu dvou let. Tato linka byla dosud
smluvné zahrnuta do tzv. ,velké" desetileté smlouvy uzaviené na obdobi
od prosince 2019.

V prosinci 2020 bylo ukonceno téZ provozovani linek Pardubice — Liberec a Li-
berec — Usti nad Labem, které byly slouceny do jedné linky a Ministerstvem
dopravy CR na zakladé pfimého zadani pfidéleny konkurencnimu dopravci.

Spolecné s dfive uzavienymi smlouvami budou CD v roce 2021 provozovat
na zakladé péti uzavienych smluv celkem 21 linek dalkové dopravy. Jiz

v prosinci roku 2021 v3ak €D kon¢i smlouvy na provozovani linek R9 Pra-

ha — Havli¢klv Brod — Brno, R10 Praha — Hradec Kralové — Trutnov/Letohrad
aR23 Kolin - Usti nad Labem. Ministerstvo dopravy CR tyto linky notifiko-
valo pro pfimé zadani na dobu 3 az 8 let. CD se uchazeji o provozovani viech
téchto linek. Na linkach R9 aR10 jsou jedinym uchazecem, ktery o tyto
linky projevil zajem, o linku R23 se uchazi vice dopravc(l. €D jsou nicméné
pripraveny provozovat nadale viechny tyto linky dalkové dopravy.

V oblasti dalkové dopravy bude nadale pokracovat zvySovani kvality ces-
tovani a pfizplsobovani portfolia nabizenych sluZzeb potfebam zakaznik{.
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Vroce 2021 bude dodano a na linky R15 a Ex6 postupné nasazeno 10

zcela novych pétivozovych souprav, které vyznamné prispéji ke zkvalitnéni
a zatraktivnéni Zzelezni¢ni dopravy na danych linkach. ZlepSovani kvality
kolejovych vozidel a zvySovani nabidky doplikovych sluZeb pro cestujici,

ato jak na palubach vozidel, tak i ve stanicich, je jednim z hlavnich prfedpo-
klad@ pro dosazeni cild CD v tomto segmentu.

Regionalni doprava

Dopady pandemie covid-19 se v roce 2020 projevily také v regionalni
dopravé, kdy byla doprava v priibéhu roku v nékterych krajich redukovana
a s kraji byla vedena jednani o Ghradé takovych vykond a dale o mozné
participaci kraj(, které mély pro rok 2020 smlouvy uzaviené v tzv. systému
netto (riziko trzeb nese dopravce), na propadu trZzeb od cestujicich. Dalsi
jednani s kraji ve véci zmirnéni negativnich dopad(l pandemie covid-19 na
CD budou pokraCovat i v roce 2021.

Vroce 2021 budou CD v regionalni dopravé provozovat zhruba stejny rozsah
dopravy jako v roce 2020. Noveé se podafilo dojednat a uzavfit desetiletou
smlouvu s Olomouckym krajem na provozni soubor Elektricka sit — stfed

a nova infrastruktura s kompenzaci ve vysi cca 10 mld. K¢ za celou dobu
pInéni smlouvy (2023 az 2032). Soucasti této smlouvy je i zavazek CD poridit
27 novych elektrickych jednotek EMU240 v hodnoté 4,3 mid. K¢.

Aktualné CD vyjednavaji také o nové desetileté smlouvé s Kralovéhradec-
kym krajem, kde po vyhodnoceni vstupnich nabidek jedna kraj exkluzivné
s CD o zajisténi Ctyf provoznich soubor( z péti, coz by pro CD prakticky
znamenalo udrzeni stavajicich vykona v kraji.

CD se GEastni i viech dal3ich nabidkovych Fizeni a trznich konzultaci, které
kraje vyhlasuji, cozZ se aktualné tyka Plzefiského, Usteckého a Libereckého
kraje.

Dopliikové sluzby
Snizeni mobility cestujicich z ddvodu onemocnéni covid-19 mélo v roce
2020 dopad i do poskytovani vétsiny doplikovych sluzeb.

V noru byly v ramci produktu €D Snack osazeny svacinové automaty
v jednotkach InterPanter novymi ovladacimi panely, které umoZznuji platbu
bezkontaktni platebni kartou.

Pro ptjcovny jizdnich kol €D Bike, které v roce 2020 dosahly plnoletosti,
byla stanovena jednotna cena vypujcky kol ve viech ptjéovnach CD a pro
zaméstnance se zjednodusila administrace vypUjcky kol diky novému mo-
dulu €D Bike v UNIPOK. Modul zarovef nové umoziuje v pfipadé thrady



kauce za kolo platebni kartou tuto kauci na kartu zpét vyplatit. V roce 2020
vyrazné narostl zajem o vypujcky elektrokol. Po celé Ceské republice bylo

v roce 2020 otevieno 75 pajcoven kol CD Bike. Ve v3ech pljcovnach byla
pro zajemce pfipravena kvalitni znackova kola, a to celkem 669 trekovych
a horskych kol, 57 elektrokol a 62 kolobéZek. Ve vybranych pljcovnach
bylo mozné zapUjcit détska kola i détské cyklosedacky. Ve 21 pljc¢ovnach
bylo mozné vypljcit si elektrokola a v 19 pak také kolob&Zzky. Velky dliraz
byl béhem pouze Ctyfi mésice trvajici sezony kladen na hygienicka opatfeni
a veskeré vybaveni bylo po vraceni dlikladné dezinfikovano.

CD v ramci podpory ekologického cestovani podporuji rovnéz projekty spo-
jené s prvni a posledni mili s vazbou na Zelezni¢ni dopravu. Mezi né patfi
spoluprace s provozovateli parkovacich cyklovéZi Biketower v blizkosti
Zeleznicnich stanic. Diky této spolupraci tak mohou zakaznici s platnou
zakaznickou aplikaci na In Karté ulozit své jizdni kolo (v€etné elektrokola)
prvnich 24 hodin zdarma. V roce 2020 byly nové otevreny cyklovéze v Jaro-
méFi, Beroung, Sumperku a druha cyklovéz v Lysé nad Labem. Celkem tak
byly v provozu cyklovéze jiz v 16 méstech v Ceské republice, ztoho v 15 Ize

vyuzit In Kartu CD.

Ve druhém ctvrtleti doSlo ve viech vlacich k vyméné stovek SIM karet

z ddvodu uzavreni novych smluv s mobilnimi operatory na poskytovani
datovych sluzeb. Doslo tak k revizi funkénosti, dosazeni SIM a ke zvyseni
spolehlivosti sluzby €D WiFi. Toto byl i jeden z dGvod(l, pro¢ jsme v roce
2020 prikrocili ke zruSeni distribuce denniho tisku zdarma v ramci prémio-
vych a bonusovych sluzeb.

Sluzba €D Minibar byla poskytovana ve vlacich dalkové dopravy na 8 lin-
kach (Ex1, Ex6, R9, R10,R11A, R11B, R15, R18). Vsouladu s planovanym
rozvojem, cilem zkvalitfiovat sluzby €D a smluvnimu zavazku viici objed-
nateli dalkové dopravy doslo na lince R18 k rozsifeni prodejniho portfolia
0 moznost zakoupeni teplého obcerstveni, a to diky nasazeni modernizo-
vanych voz( fady Bmz224 s vyhrazenym specialnim minibarovym oddilem.
Na zakladé vyvoje poptavky cestujicich dochazelo k obméné prodejniho
portfolia a poskytovani kvalitnich vyrobk( za pfijatelné ceny dostupné
vem kategoriim cestujicich. Provoz a dal3i rozvoj sluzby CD Minibar byl

v roce 2020 také poznamenan vladnimi opatfenimi tykajicimi se onemoc-
néni covid-19. Poskytovani sluzby CD Minibar bylo v poloving mésice brez-
na pozastaveno a k pozvolnému nabéhu sluzby doslo az v poloviné mésice
Cervna. K naslednému utlumeni sluzby vlivem druhé viny pandemie doslo
koncem mésice Fijna a do konce roku sluzba jiz nebyla obnovena.

Sluzba €D Restaurant, diky které jsou ve vlacich dalkové dopravy CD
cestujicim poskytovany plnohodnotné cateringové sluzby, doznala v roce
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2020 kvalitativni zmény v dlsledku dokonceni pfestaveb restauracnich
voz( na kombinované vozy 1. tfidy a bistra. Zazemi kuchyni dostalo nové
moderni vybaveni umoZziujici sjednoceni standard(l pfipravy a kvality jidel
a vyznamné navyseni poCtu pripravenych jidel v kratsim case, tedy vice
obslouZenych zakaznikd. Dale bylo navazano na jiz tradi¢ni sezonni nabid-
ky, kterymi dopliujeme a zatraktiviiujeme staly nabidkowvy listek. Rozvoj
této sluzby viak omezil pfichod pandemie a nasledné opakované uzavirani
restauraci, v€etné téch na palubach vlak(, a jina provozni omezeni s pan-
demii souvisejici.

Ve vlacich dalkové dopravy nabizime pro nejmensi cestujici €D Kino, kde
béhem roku doslo ctyfikrat k obméné skladby filmd a pohadek. Sluzba je po-
skytovana v jednotkach SC Pendolino (linky Ex1, Ex6) a CD railjet (linka Ex3)
a v klasickych vozech fady Bmz229 (linky Ex6, R15). V souladu se zkvalitfio-
vanim doplikovych sluzeb pro cestujici je s détskym kinem pocitano i pfi
realizaci novych zakazek na nakup novych vozidel pro vlaky dalkové dopravy.

V souvislosti s omezenimi v letecké dopravé byla dne 17. 3. 2020 a do odvo-
lani ze strany Dopravniho podniku hl. m. Prahy zruSena autobusova linka
Airport Express, ktera predstavovala rychlé a komfortni spojeni hlavniho
nadraziv Praze s LetiStém Vaclava Havla.

Vramci zkvalithiovani sluZzeb pro zakazniky byl rozsifen dopliikovy sorti-
ment, ktery je nabizen k prodeji v €D Centrech. Snahou CD je, aby nabize-
né produkty byly primarné €eské vyroby. Sortiment byl rozsifen o produkty,
které maji vyuziti ve volnocCasovych aktivitach a zaroven o vyrobky, které
se fadi do kategorie ochrannych pomdcek. Mezi produkty, které Ize nové
zakoupit v CD Centrech patfi jak produkty, které usnadni napfiklad cestu
do prace, ale také zpfijemni détem cestovani v nasich vlacich.

Vramci projektu €D Ski podporuji CD spoje do partnerskych lyZafskych are-
alt v Cechach a na Moravé. Spoluprace nabizi cestujicim v Sesti tuzemskych
stfediscich slevu 20% na denni skipas. V zahranici, ve dvou skiarealech

na Slovensku a v jednom ve Svycarsku, nabizeji partnerské skiarealy slevu
na 2denni nebo 3denni skipasy jako podporu pro cestovani nocnimi spoji
CD na Slovensko a na spoji Praha — Curych, a viakem SuperCity Pendolino
Kosican do Viysokych Tater. V zimni sez6né 2020 byl provoz skiareal( pred-
¢asné ukoncen z dlivodu Sifeni pandemie covid-19 jiZ v poloviné bfezna.

€D Autovlak zajistuje spojeni Prahy se slovenskym Popradem, Kogicemi

a Humennym. Denné vyjizdi az 5 vozl pro prepravu automobil’ a motocy-
kit na no¢nich spojich mezi CR a Slovenskem. V roce 2020 byla pro zakazni-
ky autovlaku v Praze zavedena asistencni sluzba pfi vykladce zrychlujici
sjizdéni vozidel z autovoz(.



Vramci spolecenské odpovédnosti Spole¢nosti a Gcasti v projektu
ttdostbyloplastu je i nadale redukovano pouzivani plastd v nabidce hygie-
nickych bali¢kd v 1GZkovych vozech a v nabidce cateringovych sluzeb. To se
tyka zejména vyuzivani ekologickych oballl a dalsiho materialu.

U Cekaren €D Lounge doslo k vyznamngj§i zméné ve stanici Brno hl. n.,
kde v inoru 2020 doslo k pfemisténi ekarny po rekonstrukci vypravni
budovy do novych prostor a nové byly do ¢ekarny umistény vitriny s dopli-

kovym zboZim k prodeji.

Nabidka zvyhodnéného ¢i bezplatného parkovani v ramci sluzby €D Par-
king byla v prosinci rozsifena o Zelezni¢ni stanici Chrudim.

Sluzba €D Taxi byla po cely rok provozovana beze zmén.

Obchod

Vladni omezeni a opakovany nouzovy stav ovlivnil i obchodni aktivity
zamérené primarné na B2B zakazniky, zvlastni vlaky nebo pFepravy skupin.
Presto se podafilo u vybranych produktd udrzet objem prodeje na Grovni
roku 2019.

Pro podporu B2B segmentu byla vyuZivana pouze inzerce v ramci periodik
CD a smluvnich partner(. Nabizeny byly zejména tyto produkty:

» In Karty s aplikaci In Business — mezirocné prodej poklesl o necelych 5%,
na 7,2 mil. K.

» Korporatni eshop CD - zde byl meziroZni pokles nakup( vice jak 60%
zpUsobeny zejména vypadkem nakupt cestovnich kancelafi registrova-
nych v programu Firmy, jejichz nakupy poklesly témé&r na nulu.

» Vyjezdnivlak —i zde poklesly trzby o 60 %. ZruSenim veskerych kulturnich
akci odpadla Fada nasmlouvanych pfeprav. Zachovana zlstala pfeprava
sportovnich klub(, pro které je jizda vlakem stale prvni volbou.

» Zvlastnivlaky — i zde se projevily dlsledky pandemie covid-19. Mimo
nékolika vyjimek byly zruseny vlaky pro cestujici a zGstaly pouze vlaky
pro testovaci a méfici jizdy a ndvozy voz{ do opraven. Trzby poklesly
0 50% oproti roku 2019. Podarilo se nam v3ak uspét ve vybérovém fizeni
na méfici jizdy pro TUDC.

» Prodej pfes API — prodej jizdnich doklad(i Gspésné probiha pfes CSAD SVT
Praha.

» Prodej In Karet zamé&stnancdim firem na zakladé smluvnich vztahd — zde

byl propad trzeb necelych 10%.

V pribéhu roku 2020 byly uzavieny smlouvy s nékolika externimi prodejci
zamérenymi na prodej jizdnich doklad(l zahrani¢nim zakaznik{m pres
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API. Zahajili jsme Gpravu korporatniho eshopu CD s funkcemi pro cestovni
agentury a kancelare, pro jejich jednodussi registraci a nastaveni prodeje.
Pro rok 2021 pfipravujeme ve spolupraci s Odborem komunikace novy
katalog voz(, ve kterém budou zarazeny i vozy specialni stavby, a také

pfipravujeme napfiklad Gpravu webovych stranek zvlastnich viakd.

Pro pravidelné odmény za nakup jizdnich dokladd na eshopu CD bylo opét
zajisténo dvanact partnerl. Tyto odmény maji pozitivni ohlas u cestuji-
cich aslevy u partnerd jsou vyuzivany. Také byla rozsifena nabidka odmén
ve vérnostnim programu CD Body o dal3i partnery, napfiklad Narodni diva-
dlo a Narodni galerii. Zde bylo bohuzel vyuZiti minimalni z dlivodd vliadnich
opatfeni, ale vyuZzivané byly nabidky sdilené autop(jcovny Autonaptl nebo
spole¢nosti Philips. Program nabizi 37 benefit{i od 24 partnerd véetné
produkt( CD. Pfes omezeni v cestovani se mezirocné pocet registrovanych
uzivatel( zvysil 0 10 %.

Marketing

Navzdory koronavirové krizi se v lofiském roce podafilo véasnym zavede-
nim opatreni proti Sifeni covid-19 v provozu a jejich cilenou komunikaci
smérem k vefejnosti dosahnout velmi dobrého vysledku ve vnimani Ces-

kych drah jako zodpovédného dopravce.

Pravidelny prlzkum znacky ukazal, Ze vSechny sledované atributy znacky
CD se i ve zcela mimofFadné situaci opét pozitivné posunuly a vefejnost
vnima CD jako Zelezni¢niho dopravce, ktery se s pandemii nejlépe vypo-
fadal. Znacka €D se navic loni v nezavislé anketé agentury AC Nielsen
stala Nejdivéryhodnéjsi znackou mezi dopravci. | to svédci o spravném
nastaveni komunikace a jejim vyznamném vlivu na vztah vefejnosti k nasi

Spolec¢nosti.

Priibézna optimalizace komunikacniho planu v navaznosti na aktualni
situaci loni pomohla nejen k efektivnimu vyuziti prostfedkd vynaloZenych
na marketing produkt(i a znacky, ale také k navratu, byt do¢asnému, za-
kaznik( do vlakd mezi dvéma vinami pandemie. Podle analytickych nastro-
jl loni zasadné poklesl zajem o vyhledavani produktd u viech Zelezni¢nich
osobnich pfepravct v CR, v pfipadé CD v3ak byl pokles niz3i nez u jinych.

Podporu vnitrostatniho cestovani jsme aktivovali kampani v televizi i dal-
Sich medialnich typech, zejména v on-line prostredi, kde jsme se zamérili
na podporu prodeje jizdenek a tim i pfimy dopad do trzeb.

V pribéhu pandemie jsme také zvysili svoji aktivitu na socialnich sitich, kde
verejnost travila vice ¢asu nez obvykle, a doslo tak k efektivnimu osloveni
Siroké populace. Na Facebooku jsme se pfibliZili ¢islu 100 000 fanouska.



V priébéhu roku jsme predstihli konkurenci, a stali se diky tomu na Face-
booku nejvétsim dopravnim profilem. V neposledni Fadé se vénujeme dal-
3im socialnim sitim, a to profilGm CD na Instagramu, Twitteru a LinkedInu.
Na firemnim twitterovém profilu jsme loni vydali 781 tweet(, které zhlédlo
pres 3 miliony lidi.

Z dlivodu nezbytnych Gspor jsme pro rok 2021 razantné sniZili investice

do marketingové komunikace. Pokud dojde k o€ekavanému uvolnéni
opatfeni proti Sifeni covid-19, bude hlavnim Gkolem vratit cestujici do vla-
kd. Cilem veskerych nasich aktivit tedy bude udrzet image spolehlivého
dopravce a predejit tim riziku, Ze se ¢ast nasich zakaznik( do vlakd kvali
pretrvavajicim obavam z nakazy covid-19 nevrati. Stejné tak bude nutné
znovu presvédcit vefejnost o nespornych vyhodach vliakové dopravy,
protoze fada zakaznik( si béhem pandemie vytvorila nové cestovni navyky

a nebude je chtit zménit.

Provozni ukazatele

Pocet vlakii vypravenych (odjetych) v roce 2020%:

Délkova osobni doprava 174 859
Regionalni osobni doprava 2247249
Celkem 2422108

*Uvedené hodnoty jsou vztaZeny k poctiim vlaki v celych jejich veFejnych trasdch (vychozi stanice,
cilova stanice a ndcestné stanice pfijezd i odjezd)

Plnéni jizdniho fadu (pInéni JR v celé vefejné trase)

Délkova osobni doprava 75.6%
Regionalni osobni doprava 88,8%
Celkem 87.7%

Plnéni jizdniho fadu (pInéni JR ve vychozi a cilové stanici)

Délkova osobni doprava 80,6 %
Regionalni osobni doprava 91,3%
Celkem 90,5%
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Plnéni jizdniho fadu (pInéni JR v cilové stanici)
Délkova osobni doprava
Regionalni osobni doprava

Celkem

PInéni JR s odeétem pficin zpoZdéni mimo dopravce (pInéni JR v celé vefejné trase)

Dalkova osobni doprava
Regionalni osobni doprava

Celkem

71,6%
89,0%

87,7%

96,9 %
99,0 %

98,8%

PInéni JR s odeétem pfFicin zpoZdéni mimo dopravce (pInéni JR ve vychozi a cilové stanici)

Délkova osobni doprava
Regionalni osobni doprava

Celkem

PInéni JR s odectem pficin zpozdéni mimo dopravce (pInéni JR v cilové stanici)
Délkova osobni doprava
Regionalni osobni doprava

Celkem

Odpovédnost CD za zpozdéni vlakii (pInéni JR v celé vefejné trase)
Dalkova osobni doprava
Regionalni osobni doprava

Celkem

Odpovédnost €D za zpoZdéni vlaki (pInéni JR ve vychozi a cilové stanici)
Délkova osobni doprava
Regionalni osobni doprava

Celkem

97.3%
99,3%

99,1%

96,1%
99,1%

98,9%

15,2%
10,6 %

11,8%

9,6%
11,4%

11,0%



Odpovédnost €D za zpozdéni vlakii (pInéni JR v cilové stanici)

Délkova osobni doprava 15,8%
Regionalni osobni doprava 11,4%
Celkem 12,5%

Zpozdénivlakl jsou (obdobné jako v minulych letech) zplisobena prevazné
pri¢inami na strané provozovatele drahy. Podil pficin pfipadajici na vyluky,
stavebni ddvody, zavady na Zelezni¢ni infrastruktufe apod. se meziro¢né
zwysil 0 7,2 procentniho bodu a pfipada tak na néj 62,8 % vsech primarnich
naruseni jizdniho fadu (JR). Za 28,9 % primarnich naru3eni JR odpovida
dopravce (zejm. zvysena frekvence cestujicich, dispozice dopravce a se-
stava vlaku) a 8,3 % pak pripada na externi vlivy (zejm. zpoZdéni vlak( ze
zahranicnich Zeleznic a vliv mimoradnych udalosti).

Jednim z d@ivodd neplnéni JR byly i mimoradné udalosti. Pofet mimorad-
nosti a mimoradnych udalosti na infrastruktufe SZ se zastavenim provozu,
sledovanych v systému MIMO, Cinil v roce 2020 celkem 6 100 pFipad.

Mimoradné udalostii mimoradnostiv provozu zpravidla vyzaduji pfijeti
operativnich opatfeni v osobni dopravé, mimo zmén v obratech personalu,
hnacich vozidel a souprav to znamena zavadéni nahradni dopravy a pfi-
padné i odfikani vlak( bez nahrady (nejsou dostupné kapacity nahradni
dopravy, nejsou sjizdné silniéni komunikace, vyhled zprovoznéni trati je
drivéjsi nez mozny dojezd vozidel nahradni dopravy, vlak je nahrazen jinym,
pozdéjsim vlakem v€etné rozsifeného zastavovani apod.).
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Vroce 2020 evidujeme o operativnich opatfenich za mimoradné udalosti
nasledujici idaje:

Pocet vlakii se zavedenou operativni nahradni dopravou

- v dalkové dopravé 828
- v regiondlni dopravé 10 794
Celkem 11 622
-z dlvodu na strané dopravce 1116

- z toho vlivem zavad hnacich vozidel 860
-z dlivodu mimo dopravce 10 506
Celkem 11 622

Rozsah operativni ndhradni dopravy

- v dalkové dopraveé [vlkm] 255227
- v regiondlni dopravé [vlkm] 163129,3
Celkem [vikm] 188 652,0
Pocet vlaki ¢astecné nebo zcela operativné odfeknutych bez nahrady
- v dalkové dopravé 31109
- v regionalni dopravé 112 376
Celkem 143 485
-z dlivodu na strané dopravce 3128
- z toho vlivem zavad hnacich vozidel 2 844
-z dlivodu mimo dopravce 140 357
Celkem 143 485
Rozsah operativniho odfikavani viaki
- v dalkové dopravé [vlkm] 4652756,8
- v regionalni dopravé [vlkm] 2 241 586,8
Celkem [vikm] 6 894 343,6
Podil operativné odfeknutych vlak( na celkovém planovaném poctu vlaka 5,59%



Vyhodnoceni standardu kvality za rok 2020

Kvalita poskytovanych sluzeb cestujici vefejnosti tvofi rozhodujici ¢ast
image Ceskych drah, protoZe je viditelna a sledovana jak 3irokou vefej-
nosti, sdélovacimi prostfedky, konkurenénimi dopravci, tak i objednateli
osobni dopravy v regionalni a dalkové dopravé. Standardy kvality Ces-
kych drah stanovuji jednotnou Uroven kvality poskytovanych sluzeb v{ci
cestujicim a objednatellim a vychazeji ze soucasnych finan¢nich moznosti
Spole¢nosti.

Systém managementu kvality je ve Spolecnosti Ceské drahy uplatiovan
v rozsahu viech pozadavkd norem CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 45001
aCSNEN ISO 50001.

MéFeni napliiovani standard( kvality s vyuzitim interni kontroly, vystup(
kontrol ze strany objednateld, zaslanych stiznosti a podnétl je dopInéno
také mérenim spokojenosti zakaznik( s Grovni poskytovanych sluzeb for-
mou anketniho priizkumu, utajeného nakupu a specifickych prizkumd.

Vroce 2020 byla kvalita poskytovanych sluzeb cestujici veFejnosti ovlivné-
na dopady zplisobené pandemii nemoci covid-19. Snahou Ceskych drah
bylo i pfes tuto skutecnost udrzet Groven dle jednotlivych standardd.

Tam, kde byla Groven pInéni jednotlivych standard( pro definované obdobi
nizsi, nez stanovena minimalni hodnota, jsou jednotlivé organizacni slozky
povinny provéfit ddvody, pfijmout opatfeni vedouci k napravé a neprodle-
né jej provést.

Zaveéry z kontrolni ¢innosti za rok 2020 jsou v souladu s vystupy hodnoceni
uvedenych standard( kvality. Za rok 2020 bylo celkem provedeno 92 547
kontrol, ztoho 10 147 ve stanicich a 82 400 ve vlacich. Kontrolni ¢innost

v roce 2021 bude zaméfena na ovéreni (¢innosti pFijatych opatfeni k pInéni
standard( kvality.
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Karta standardi

1. Informace a pfepravni doklady

1.1. Prodej a kontrola jizdnich dokladii ve vlacich
Zabezpeceni prodeje jizdnich dokladd (mimo NAD)

Kvalita prace viakového doprovodu pfi prodeji jizdnich dokladd

1.2. Poskytovani informaci ve vlacich
Zabezpeceni informovani ve vlaku (mimo NAD)

Kvalita vykonu prace vlakového doprovodu

1.3. Prodej jizdnich dokladii ve stanicich
Prodej jizdnich dokladl v kazdé obsazené stanici nebo zastavce

Zabezpeceni ndhradniho zplsobu odbaveni

1.4. Poskytovani informaci ve stanicich
Zabezpeceni informovani cestujicich v obsazené stanici/zastavce

Kvality vykonu prace stani¢niho personalu

1.5. Chovani vlakového a stani¢niho personalu

1.6. Informacni systémy ve vozidlech
Funké&nost poskytovani informaci

Kvalita vykonu prace vlakového a vozového personalu

1.7. Informacni systémy ve stanicich
Funké&nost poskytovani informaci

Kvalita vykonu prace stani¢niho personalu

2. Presnost dopravnich spoji a obecné zasady postupu v piipadé provoznich mimoradnosti

2.1. Provozni mimofadnosti v draZni dopravé
Spolehlivost jizdniho fadu

Kvalita feSeni mimoradnosti

¥40

Orovei narocnosti

99%

99%

99%

99%

99%

99%

90%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

98%

75%

2020

99,19%

99,96%

99,85%

99,99%

98,97%

99,99%

97,95%

99,97%

99,92%

98,41%

99,94%

98,86%

99,98 %

99,00%

88,70%

Plnéni standardi

splnéno

spinéno

splnéno

spinéno

nesplnéno

spinéno

splnéno

spinéno

spinéno

nesplnéno

spinéno

nesplnéno

splnéno

splnéno

splnéno



Karta standardii

2528

2.3

2.4,

DodrZeni planovanych naleZitosti a planované kapacity viaku

Presnost pInéni jizdniho Fidu v dalkové a regiondlni dopravé
Dalkova doprava

Vlakové spoje prijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Délkova doprava - odpovédnost dopravce
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Regiondlni doprava
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Regionalni doprava - odpovédnost dopravce
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Piipojové vazby
Dodrzeni hranice planovani pfipojl

DodrZeni postupu k zajisténi pfipojnych vazeb

PInéni sjednaného rozsahu dopravy a odieknuti dopravnich spojii

PInéni sjednaného rozsahu dopravy

Odreknuti dopravnich spoji

Orovei narocnosti

95%

min. 78%
max. 20%

max. 2%

min. 94%
max. 5.5%

max. 0,5%

min. 91%
max. 8%

max. 1%

min. 97%
max. 2,5%

max. 0,5%

95%

99%

¥4l

2020

93,15%

75,70%
23,70%

0,60%

97,20%
2,80%

0,00%

90,10%
9,90%

0,00%

99,20%
0,70%

0,10%

96,06%

99,97%

99,90%

0,10%

Plnéni standardi

nesplnéno

nesplnéno
nesplnéno

splnéno

spinéno
splnéno

spinéno

nesplnéno
nesplnéno

splnéno

splnéno
splnéno

splnéno

splnéno

splnéno

splnéno

splnéno



Karta standardii

4.

4.1.

4.2.

6.1.

6.2.

Cistota Zelezni¢nich vozii a zafizeni Zelezni¢nich stanic

Cistota stanic a provoznich zafizeni / dostupnost WC

Cistota vozidel

Priizkum spokojenosti zakazniki

Vyfizovani stiznosti, vraceni prepravného a odskodnéni v pfipadé nedodrZeni norem kvality sluZeb

Vyfizovani stiznosti cestujicich
Koeficient podani na 100 tisic prepravenych cestujicich
Koeficient opravnénych podani na 100 tisic prepravenych cestujicich

Primérna doba vyfizeni podani

Uplatnéni prava z pfepravni smlouvy a odskodnéni cestujicich

Neopravnéné odmitnuti Zadosti

Ztrata zadosti

Vyfizeni Zadosti ve stanovené Ihiité

Primérna délka vyfizeni Zadosti

Pomoc poskytovana zdravotné postiZzenym osobam a osobam s omezenou schopnosti pohybu

a orientace
SpInéni odsouhlasené objednavky (pozadavku zakaznika)
Razeni predepsanych nalezitosti dle objednavky

Funkénost a technickd zpisobilost mobilnich plosin
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Orovei narocnosti

99%

95%

100%

100%

30dni

100%
Zadné
zadna
100%

4 tydny

99%
99%

99%

2020

100%

96,58%

0%

100%
6,30
1,07

12,3 dnl

100%

10-28 dnii

99,50%
99,41%

99,56%

Plnéni standardi

spinéno

spinéno

nesplnéno

spinéno
splnéno
spinéno

splnéno

splnéno
splnéno
splnéno
splnéno

splnéno

splnéno
spinéno

splnéno



Komentar k nesplnéni nékterych standard( nebo jejich dil¢ich oblasti:

Prodej jizdnich dokladii ve stanicich/Prodej jizdnich dokladii v kaZdé obsazené
stanici nebo zastdvce.

Vdusledku pandemie covid-19 byly od bfezna do konce roku 2020 prova-
dény operativni zmény v personalnim obsazeni prodejnich mist, nebylo
moZné vzdy zabezpecit plnohodnotné provoz. Vramci opatfeni zamezeni
nekontrolovatelného Sifeni viru covid-19 doslo k vyraznému omezeni pro-
vozu vlakovych spojd a navazné k omezeni provozu prodejnich mist.

Informacni systémy ve vozidlech/Funkcnost poskytovdni informaci.
Dlouhodobé pretrvavaji problémy v dodrZzovani planovaného fazeni, kdy
jsou operativné fazeny jiné typy voz( bez informacnich systémda. V rdmci
dlouhodobého opatfeni ke zvyseni bezpecnosti, bylo upfednostnéno u za-
méstnanct vlakového doprovodu zaméreni ¢innosti na bezpecné prova-
déni tkon( spojenych s odjezdem vlaku, z tohoto ddvodu doslo ke snizeni
Casové kapacity pro informovani cestujicich (projevuje se zejména u spoj(
s vy3Si Cetnosti zastaveni). PInéni ukazatele bylo také ovlivnéno omeze-
nim provozu v souvislosti s covid-19 a s tim opét spojené zmény v Fazeni
souprav. Pretrvavajicimi problémy v roce 2020 byly zamény jednotek
InterPanter za vozy klasické soupravy na lince R19 (nahradni soupravy bez
elektronického systému oznacovani mist s rezervaci).

Informacni systémy ve stanicich/Funkénost poskytovdni informaci.

Informacni systémy ve stanicich jsou provozovany Spravou Zeleznic, statni
organizace, plnéni je posuzovano jako subdodavka systému. Pfetrvava
problémové zvefejnéni informace o zméné nastupisté (informace zverej-
néna az v dobé pfijezdu vlaku, opakované zménéna - opakovany presun
cestujicich mezi nastupisti), stale pretrvava nevhodny pfistup nejednotné-
ho zvefejiovani zpozdéni vlaku ve stanicich na trati (souhrnné predpokla-
dané zpozdéni versus postupné navysovani zpozdéniv intervalu 10 min.).
Novym aspektem jsou nedostatecné nebo opozdéné informace o zruseni
spojd v souvislosti s covid-19, omezeni provozu se méni v navaznosti na ak-
tualni epidemickou situaci. Zjisténé zavady jsou s provozovatelem drahy
projednavany. Nezanedbatelny podil na neplnohodnotném zverejnéni
informaci pro cestujici vefejnost ma také vandalismus, pfedevsim v oblasti
zverejnéni tisténych informaci o mimoradnostech a vylukové ¢innosti.
Béhem roku 2020 byly ve stanicich v dlsledku epidemické situace bohuzel
Casto také operativné uzavirany prodejni pfepazky a zvefejnéni provoznich
informaci tak neodpovidalo aktualnimu stavu provozni doby.
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DodrZeni pldnovanych ndleZitosti a pldnované kapacity viaku.

Na zhorseni plnéni standardu se podilel zejména snizeny pocet vlak(

z ddvodu pfijimanych opatfeni v osobni dopravé v souvislosti s pandemii
covid-19. Jako dalsi, pomérné vyznamny vliv, Ize oznacit skute¢nost, Ze

s podpisem ,novych” smluv od jizdniho fadu 2019/2020, pro pInéni zavazku
vefejné sluzby objednatele MD CR, doslo k vyraznému zpfisnéni podminek
v tzv. ,obchodni zastupitelnosti” jednotlivych Fad vozidel.

Presnost jizdniho Fadu v ddlkové a regiondlni dopravé/Vlakové spoje prijizdi

v toleranci O - 5 minut pro piesny provoz/Vlakové spoje prijizdi v toleranci 6 -
60 minut pro pFesny provoz.

Celkové pInéni jizdniho Fadu vlakd osobni dopravy CD se mezirocné zvysilo
02,4% (85,3%Vs. 87,7 %).

U pricin zpozdéni miZeme konstatovat, Ze na zlepseni plnénijizdniho radu
se podilel zejména snizeny pocet vlakd z dlivod( opatfeni v osobni dopravé
ato v souvislosti s pandemii covid-19 a ze stejnych dlvodU snizeny pocet
vlakd ze zahranici (nedochazelo tedy k takovému pfenosu zpozdéni mezi
vlaky a k pfenosu zpoZdéni ze zahranici jako v jinych letech).

Rozhodujici podil zpozdéni pfipada na vyluky a ostatni stavebni d@ivody

na strané Spravy Zeleznic, statni organizace (29,3 %) a z téchto dvodl
vznikla sekundarni zpozdéni (zejména sled a kfizovani vlakd, obraty sou-
prav, lokomotiv a personalu €D). Podil viny CD na pficinach zpozdéni viech
vlakd osobnidopravy je 11,8 %.

Obdobné je to i u segment(l dalkové i regionalni dopravy, kde hlavni

pricinou zpoZzdéni byly dévody na strané provozovatele drahy a pfenos
zpozdéni mezi vlaky nasledkem téchto skutecnosti.

Podil vlastniviny CD je v dalkové dopravé 15,2% a v regionalni dopravé
10,6%.

Priizkum spokojenosti zdakazniki.

Nepodafilo se zrealizovat prlizkum spokojenosti zakaznikd, ktery byl
pfipraven v souladu se standardy kvality a legislativou EU a mél probéh-
nout v listopadu 2020. Tésné pred zacatkem realizace byl viak zrusen kvdli
okolnostem, které prlizkum znemoziovaly (vladni nafizeni v souvislosti

s pandemii) a byl pfesunut na dobu, kdy ho bude mozné uskutecnit. Reali-
zace prizkumu je planovana v roce 2021.



Opravarenstvi a obnova kolejovych vozidel

v osobni dopravé

Udrzba a opravy kolejovych vozidel pro osobni dopravu jsou zajistovany

ve Skupiné CD pfevazné vlastnimi kapacitami v Oblastnich centrech Gdrz-
by po celé CR, a dale pak dcefinou spole¢nosti DPOV, a. s. (dale ,DPOV").
Jedna se pfedevsim o rozsah provozni Udrzby a béznych oprav, napIni DPOV
je provadét periodické opravy vyssiho stupné, modernizace a rekonstruk-
ce. Cast periodickych oprav zelezni¢nich kolejovych vozidel je zajistovana
na zakladé smluvnich vztah( s externimi opravci.

V navaznosti na Provadéci nafizeni Komise EU €. 2019/779 (ECM) jsou
zahjeny kroky k naplnéni legislativnich poZadavkd v terminu do 16. 6.
2022, kdy norma nabyva na plnohodnotné platnosti. V prvnim nutném
kroku byla provedena novelizace predpisu CDV25 k 1. 6. 2020, kterym se
organizuje proces Udrzby a oprav Zeleznicnich kolejovych vozidel.

Obnova kolejovych vozidel pro osobni dopravu probihala v roce 2020 v sou-
ladu s planem hospodareni a investi¢nim planem. Vyuzilo se rovnéz odsta-
venivozidel v prdbéhu redukce poctu vlak( v rdmci pandemie covid-19,

ato jak v Grovni odstranéni nékterych drobnych zavad, tak i preventivnich
kontrol zamé&Fenych na stav klimatizace, topeni a funkénosti zakladnich
systémi vozidel. Cast vozidel byla s mirnym naskokem pfistavena i do peri-
odické obnovy vyssiho stupné.

V priébéhu roku 2020 byla v DPOV dokoncena modernizace prvnich ¢tyF
motorovych voz( fady 811 a k nim nalezicich pFivésnych voz(. Motorovy
vz fady 810 prosel celkovou modernizaci interiéru s dosazenim klimatiza-
ce do oddilu pro cestujici i stanovist strojvedouciho. Soucasti modernizace
vozidla je i nahrada spalovaciho motoru za vykonnéjsi a Setrné;jsi z pohledu
emisi. Celkovy pocet 14 motorovych voz( fady 811 a 10ks pfFivésnych voz(
bude dokoncen v roce 2021. Provozni nasazeni je v ramci Moravskoslezské-
ho kraje.

Podle individudlnich zadani kraj( byly u vozidel regionalni vozby realizo-
vany zmény schvaleného stavu, které maji pozitivni pfinos pro cestujici.
Prikladem jsou zafizeni WLAN pro moznost internetového pfipojeni
bé&hem jizdy, zasuvky pro napajeni drobné elektroniky nebo informacni
systémy pro cestujici. Sou¢asné jsou vsechna hnaci vozidla vybavena
jednotkou GPS.

Vozidlovy park CD se v zavéru roku rozsifil o 22 kusd pouzitych motorovych
jednotek Stadler RegioShuttle RS1 a dale o lokomotivu typu Vectron, ktera
bude v kooperaci s VUZ pouzivana také pro vykony na zkusebnim okru-
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hu ve Velimi. Lokomotiva je vybavena systémem ETCS, je CtyFsystémova
a zpUsobila pro rychlost 210 km/hod.

V pribéhu roku 2020 pokracovalo dosazovani zafizeni pro méreni spotifeby
elektrické energie na elektrické lokomotivy a jednotky. Celkové je jiz pIné
funkénich nebo pFipravenych k osazeni méficich skfini pres 270 vozidel.

V dalSich letech se pocita s pokracovanim projektu i s vyuZitim dotaci.

V pribéhu roku byla dokonéena prototypova zastavba systému ETCS u lo-
komotiv fady 362/362 WTB. Sériové montaze do ostatnich lokomotiv dané
fady jsou planovany na rok 2021.V souvislosti s konverzi trakéni napétové
soustavy AC/DC byla pfistavena k pfestavbé prvni jednotka fady 440, kdy
celkové 12 vozidel bude upraveno na fadu 640.

Z vyznamnych projekt( v oblasti osobnich voz(l Ize uvést pokracovani
modernizace voz( odkoupenych od OBB v minulych letech, ktera probiha
v DPOV. Dale probihala pfestavba restauracnich voz{ fady WRmee na bis-
trovozy s oddilem 1. tfidy, modernizace starsich bistrovoz( fady ARmpee
a modernizace voz( fady Bdmtee s celkovou zménou interiéru. Stranou
nezUstaly dalsi vozy osobni dopravy, do kterych se montovalo zafizeni
WLAN pro moZnost internetového pripojeni. Dale se dokoncilo technické
zadani pro pripravovany nakup osobnich tlakotésnych voz{ pro dalkovou
mezinarodni dopravu s maximalni rychlosti 230 km/h.

Nakladni doprava

Poslani, vize a cile spole¢nosti

CD Cargo, a.s. (dale jen CD Cargo), je moderni dynamicka spolecnost, ktera
svoji budoucnost stavi na Ctyfech pilifich. Jsme si védomi, Ze bez moder-
nich vozidel to nejde, proto je jednim z piliFl interoperabilita. Dostatecny
pocet interoperabilnich lokomotiv je nezbytnou podminkou k naplnéni
cilt dalsiho pilife, kterym je expanze do zahranici. Jsme drZiteli viech
potfebnych opravnéni k provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy v fadé
zemi —v Rakousku a Némecku prostfednictvim nasich pobocek, v Polsku,
na Slovensku a v Madarsku prostfednictvim dcefinych spolecnosti. Treti
pilif nasi dlouhodobé strategie predstavuje intermodalita. Jsme partnery
vsech vyznamnych operator(i kombinované dopravy. Za velkou konkurenc-
nivyhodu povazujeme majetkovy podil ve dvou termindlech — v Lovosicich
avBrné. Jiz 15 let nabizime nasim zakaznik(im pfepravy s vyuzitim moder-
ni technologie Innofreight. Jsme spolecensky odpovédnia CSR povazujeme
za Ctvrty pilif naseho podnikani.



Nakladni pfeprava

Zarok 2020 prepravilo CD Cargo na tuzemském trhu 59,042 mil. tun zboZzi,
coZje o cca 8% méné, nez bylo prepraveno za stejné obdobi roku 2019.
Vykony a vysledky CD Cargo v roce 2020 byly negativné ovlivnény pandemii
covid-19. Trzby z nakladni pFepravy dosahly v roce 2020 hodnoty 10,185
mld. K&, coZje 0 756 mil. KE méné nez v roce 2019. Negativni vyvoj v pre-
pravach pevnych paliv a dalSich komodit byl ¢aste¢né zmirnén mezirocnim
navysenim trZzeb v komoditach dfevo a papirenské vyrobky, ve stavebni-
nach a v prepravé potravin a zemédélskych vyrobkd. Skupina €D Cargo

pak v roce 2020 prepravila celkem 60,967 mil. tun zboZi, cozZ ve srovnani
srokem 2019 znamena pokles o 4 mil tun (tato statistika pfedstavuje kon-
solidovany pohled na pfepravni objem, tedy tuna realizovana spolecnostmi
ve Skupiné na mezistatnich relacich je zapocitana pouze jedenkrat).

Zasadnivliv na vysledky v komodité Zelezo a strojirenské vyrobky méla
pokracujici recese evropského hutnictvi na pocatku roku, stejné jako
pokles hutni vyroby (napf. automobilové plechy) v dlsledku covid-19.

V komodité stavebniny doslo v dlisledku omezeni vyroby elektrické energie
k poklesu poptavky po odsifovacich vapencich. Infrastrukturni stavby

v3ak nebyly témé&F omezeny a CD Cargo zajidtovalo po celé Ceské republice
jak navozy a vykladku stérku, tak odvoz odpadnich zemin. Celosvétovy
trend snizovani emisi se dotknul i Ceskych zakaznik( v komoditach hnédé
a Cerné uhli. Dalsi pokles zajmu o tato paliva nastal s Gtlumem prlimyslové
vyroby (covid-19), se kterym Uzce souvisi Utlum vyroby elektrické energie.
Covid-19 se podepsal i na vysledcich v komodité chemické vyrobky a kapal-
na paliva. Pozitivné se, v dlsledku niZsich cen pohonnych hmot, projevil
zvy3enim dovozi pohonnych hmot zejména z Némecka do Ceské repub-
liky, negativné se pandemie projevila na dodavkach leteckych pohonnych
hmot na letisté Praha i poklesem vyroby v fadé podnik(. Pfepravy dfeva

a papirenskych vyrobk{ probihaly témér po cely rok stabilné. Dlsledkem
pandemie byl nedostatek pracovnich sil na kaceni dfeva a také preplnéni
skladek u pfijemcl. Podafilo se ziskat nova odbytisté v Polsku, Madarsku

a Rumunsku. Vkomodité potraviny a zemédélské vyrobky byl plan pro rok
2020 prekrocen. Po cely rok probihaly pfepravy obili plynule a bez vyraznéj-
Sich obtizi a podafrilo se ziskat dal3i spotové prepravy v tranzitu Madarsko
— Slovensko — Némecko. Také v komodité ostatni se negativné projevila
pandemie covid-19. Pfijata epidemiologicka opatFeni ovlivnila moznost
konani planovanych vojenskych cviceni a prakticky jedinou vétsi vojenskou
prepravou byl pfevoz vojakt a techniky na cviceni sil rychlého nasazeni

do Litvy a zpét. Kombinovana doprava patfi ke komoditam, které byly
pandemii covid-19 vyrazné zasazeny. PostiZeny byly zejména maritimni
pfepravy z Ciny a pak také navazné vnitrostatni spoje. Zastaveni vyroby au-
tomobild mélo za nasledek i pokles poctu vlakd s automobilovymi navésy,
realizovany nebyly ani pfepravy rozloZenych automobilli v kontejnerech.
Nad ramec béznych preprav byly zrealizovany 3 vlaky se zdravotnicky-
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mi pomtckami z Ciny do Pardubic, Gsp&3né se rozvijely prepravy dieva

v kontejnerech z rliznych terminal( v Ceské republice do Ciny. Asi nejvice
postizena byla komodita automotive, ve které na jare prepravy klesly
témér na nulu v ddsledku zastaveni vyroby ve viech automobilkach, se
kterymi CD Cargo spolupracuje. K postupnému navy3ovani pieprav doslo
azv Cervnu, kdy byla vyroba a expedice ve vSech automobilkach pIné obno-
vena. Na podzim se podafilo Gspésné rozbéhnout a realizovat odklonové
prepravy z Devinské Nové Vsi do Falkenbergu pfes Rakousko a Némecko
(spoluprace s pobockami) pro zakaznika BLG.

Vozidlovy park, hospodareni s vozidly

K zaji3téni provozu nakladnich vlak méla spole¢nost CD Cargo k 31.12.
2020 ve svém evidencnim stavu 767 hnacich vozidel, z toho 42 lokomotiv
pofizenych na financni leasing. Pro pFepravni vykony bylo vyuzivano 657
lokomotiv, pficemz park nakladnich voz( tvofilo k 31.12. 2020 celkem
20 697 vlastnich nakladnich voz( v rizném typovém provedeni. Podle
potfeby byl vozovy park dopliiovan skupinou najatych voz( v prlimérném
poCtu 3 200 vozUl. Z celkového vozového parku bylo cca 18,5 tis. voz(i

vV provoznim stavu.

Béhem roku 2020 bylo z titulu fyzické opotfebovanosti, moralni zastara-
losti a $patného technického stavu seSrotovano 106 voz( a 148 voz( fady
Eas, 69 vozU fady Falls a 206 voz( fady Faccs bylo prodano k nasledné
prestavbé a modernizaci. Takto modernizované nakladni vozy jsou nasi
spole¢nosti zpétné najimany k poskytovani sluzeb zakazniklm. Ke konci
roku 2020 bylo takto pronajato 885 vozU. Pro rok 2021 je vytipovano 1193
zastaralych a technicky opotfebovanych nakladnich voz{ uréenych ke zru-
Seni, respektive ke Srotaci. BEhem roku 2020 doslo k fyzickému seSrotovani
1 zruSené lokomotivy a 8 strojl si z nostalgie odkoupili zajemci k dalsimu
vyuziti. Vhodné dily z likvidovanych vozidel byly vyziskany pro Gcel jejich
pouziti pfi opravach jinych vozidel.

Udrzba a opravy zelezni¢nich kolejovych vozidel byly provadény predeviim
ve vlastnich opravnach kolejovych vozidel, dale u Ceskych drah, DPOV
Prerov a v externich smluvnich kapacitach. Za rok 2020 proslo periodickou
opravou 2 718 vozU.

Stfediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo se podilela na instalaci zafi-
zeni na méreni paliva u motorovych lokomotiv, méfeni elektrické energie
u elektrickych lokomotiv, montaZzich radiostanic (GSM-R) a akcich BOZP
na hnacich vozidlech. U nakladnich voz(i fady Eas, pouzivanych k pfepra-
vam dreva, Srotu ¢i uhli, $lo o pokracovani rekonstrukci kombinované
drevéné podlahy za celokovovou. U vybranych fad voz(i se v po¢tu 1 223 ks
instalovaly sledovaci jednotky ATEX2.



Vroce 2020 bylo dodano 14 modernizovanych lokomotiv Fady 742.71x
(modernizace lokomotivy fady 742, celkem jiz 15 kusU), dale byla doda-
na posledni z 5 dodavanych motorovych lokomotiv pro lehkou tratovou
sluZbu a posun fady 744 a 3 lokomotivy fady 753.6 pro tratovou sluzbu,
tato fada je provozovana v CD Cargo v celkovém poctu 4 kus(. Dale byl
zahdjen zkuSebni provoz 2 lokomotiv Fady 388 (z aktualni dodavky celkem
10 lokomotiv) od Bombardier Transportation, které byly pro tento Gcel
,zapujceny” CD Cargo.

Vroce 2020 byla také zahajena sériova implementace ETCS na lokomoti-
vach fady 163 a 363.

Dale pokracovalo pfizplsobovani parku Zelezni¢nich nakladnich vozd po-
tfebam prepravniho trhu s cilem zajisténi vyssi operability voz( v mezina-
rodnim provozu. Do parku CD Cargo bylo v roce 2020 zakoupeno dal3ich
40 osminapravovych 80stopych voz( Fady Sggrrs, které jsou uréeny
zejména pro prepravy kontejner(l a nastaveb od spole¢nosti Innofreight.
Vozy jsou vyuzivany v kombinaci se SteelPalletami pro prepravy kontislitk{
a bram, v kombinaci s WoodTainery a MonTainery pak pro pfepravy hnédé-
ho energetického uhli a dfevni §tépky pro rlizné odbératele, ktefi vykladku
pFizplsobuji nové technologii. Vroce 2020 bylo realizovano vybaveni tzv.
,balastem"” skupiny v poctu 20 voz( INNO Fady Sggrrs, aby tak mohly byt
vyuZity i na kontejnerové prepravy. Celkové tak spole¢nost CD Cargo

k 31.12. 2020 provozuje s technologii INNO vice neZ 450 voz(.

Dale bylo v roce 2020 pofizeno 247 novych vysokosténnych voz{ Eanos

a 20 novych kotlovych voz{ fady Zacns. Pro splnéni evropské legislativy

v oblasti pouzivani tzv. ,tichych voz", zahajilo CD Cargo pfestrojovani
voz( ve svém majetku na LL brzdové Spalky. Povinnost nasazovani tichych
voz( do preprav vstoupila v platnost pro Némecko 13.12. 2020, a zakaz
pouzivani hlu¢nych voz(i ve Svycarsku je platny jiz od 1. 1. 2020. Ke konci
roku 2020 méla spole¢nost osazenych jiz 5 555 vlastnich voz( a v osazova-
ni dale pokracuje. Celkem CD Cargo na konci roku 2020 disponovalo 8 504

vozy vyhovujicim ,tichému provozu®, z toho 6 780 voz{ s LL $paliky.

V oblasti hospodareni s nakladnimivozy v roce 2020 byla a v dal3ich letech
bude vénovana velka pozornost planovani a vyuzivani vozové kapacity,
s cilem minimalizovat neefektivity v oblasti pfepravy a hospodareni s vozy.

Vramci reportingu spolecnosti je provadéno pravidelné vyhodnocovani
vyuZiti vozové kapacity, v€etné identifikace klicovych problém( podle jed-
notlivych obchodnich skupin nakladnich voz(. Pfipadna prebyte¢na vozova
kapacita je vyuzivana v ramci ostatniho podnikani pro potfeby pronajmu
tak, aby hospodareni s disponibilnim parkem voz( bylo maximalné efektiv-
ni a zajistovalo dodatecné zdroje pro zajisténi jeho provozuschopnosti.
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Prondjem Zeleznicnich kolejovych vozidel

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je
pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel formou dlouhodobého a kratko-
dobého pronajmu. Formou dlouhodobého pronajmu se nasim partnerim
pronajimaji hnaci vozidla uzplsobena pro provoz na konkrétnim tzemi,
mimo Gzemi Ceské republiky. V pfipadé kratkodobého pronajmu hnacich
vozidel jde o jejich nasazovani na konkrétni dil¢i vykony mimo nasi infra-
strukturu podle obchodniho pfipadu a jedna se tedy pfedevsim o interope-
rabilni lokomotivy.

V oblasti prondjmu Zelezni¢nich nakladnich voz( nabizime nasim za-
kazniklm jak dlouhodoby pronajem, tak i kraitkodobé nebo opakované
pronajmy vozU{ pro zajisténi spotovych i jednorazovych obchodd. Pro tyto
potfeby jsou vyuzivany vozy uvolnéné z celkové nevazané kapacity. Nabizi-
me pronajem vétsiny fad voz(, v€etné cisternovych a snazime se spolupra-
covat i na projektech v ramci vyuziti neprovoznich vozU. Jde o rlizné formy
zajisténi zprovoznéni odstavenych vozl a jejich nasledného provozovani.

Stale ¢astéji jsou vyuzivany volné kapacity kolejovych vozidel pFi realizaci
obchodnich pFipadd ve spolupraci s nasimi dcefinymi spole¢nostmi a po-
bockamiv ramci spolecné expanze na zahranicnich trzich.

Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

CD Cargo oCekava postupnou stabilizaci pfepravnich vykond, a to i pfes ne-
jasny vyvoj ekonomiky v dlsledku pandemie covid-19 a trvaly tlak dal3ich
Zelezni¢nich dopravcd. Vramci tzv. Green dealu ocekavame vyrazny pokles
prepravy pevnych paliv, aviak oteviraji se tu moznosti zajisténi logistiky
prepravy dfevni Stépky, odpadd ke spalovani apod. Ztraty preprav budou
také kompenzovany navysovanim vykont CD Cargo v zahranidi.

Spole¢nost bude pokracovat v realizaci opatfeni na zvyseni efektivity
internich procest a vyuziti svych kapacit a majetku. V oblasti investic bude
CD Cargo pokracovat v modernizaci a obnové lokomotivniho a vozového
parku.Vdruhém pfipadé se spole¢nost bude zaméFovat zejména na vozy
pro prepravu komodit, kde neni ocekavana recese (intermodalni prepravy,
pohonné hmoty). Pokracovat bude i vyména brzdovych $palkl a imple-
mentace mobilnich €asti ETCS.

K ekonomickym cildm spolecnosti patfi predevsim udrzeni stabilni Grovné
cash-flow vychazejici na jedné strané ze zajisténi planované (irovné trZzeb
z vlastni pfepravy a na strané druhé z efektivniho cerpani nakladovych
poloZek a zajisténi dostatecné likvidity spole¢nosti ve stfednédobém

a dlouhodobém horizontu. Dlouhodobym cilem je stabilizace ziskovosti
hlavni ¢innosti a ostatniho podnikani.



Sprava majetku

Pocet viech budov v majetku CD k 1. 1. 2020 3778
- z toho zapsanych v KN 3110
Pocet viech budov v majetku CD k 31.12. 2020 3630
- Z toho zapsanych v KN 3015
Pocet pozemk(i v majetku CD k 1. 1. 2020 15 745
Pocet pozemk(i v majetku CD k 31.12. 2020 15782
Rozloha pozemki v majetku CD (m?) k 1. 1. 2020 61700076
Rozloha pozemkii v majetku CD (m?) k 31. 12. 2020 61411522

Zvyseni poctu parcel evidovanych v KN je dano bézicim projektem UMVZST
se SZ, kdy dochazi k déleni stavajicich parcel CD. BEhem tohoto procesu
dochéazi nadale i k prodejlim zbytného majetku.

Celkem se pocet budov CD zapsanych v KN snizil z 3110 na 3 015, tedy
095 budov. Pocet budov zapsanych v KN klesl o cca 3%.

Pocet bytli v budovach v majetku CD k 1. 1. 2020 617
- z toho pronajatych 370
Pocet bytli v budovach v majetku CD k 31. 12. 2020 602
- z toho pronajatych 358
Pocet externich ndjemnich smluv k prostoram a pozemkim v majetku CD 7939
- 7 toho vyplyvajici pocet ndjemnich objekti v evidenci CD 18 265
Pocet internich najemnich smluv k prostoram a pozemkim v majetku CD 421
- z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objekti v evidenci CD 3233
Viynosy z externich ndjemnich smluv budov, pozemkd a bytd (mil. K¢) 268
Viynosy z internich ndjemnich smluv budov, pozemkd a bytd (mil. K¢) 19
Celkové externi vynosy z prondjmu a provozovani budov (mil. K¢&) 311
Viynos z prodeje majetku (mil. K¢) 169

Nejvyznamnéjsi prodeje majetku v roce 2020 se uskutecnily v prazskych
obvodech Smichov (soubor pozemk(l) a Nové Mésto (soubor nemovitosti),

dale v Gzemich mést Uvaly, Brno, Vala3ské Mezifi¢i a KroméFiz (soubory
nemovitosti).

Vroce 2020 pokracovaly opravy a investice ke zlepSeni pracovniho pro-
stfedijak v prostorach, ve kterych sidli zaméstnanci CD, tak i v prostorach,
které jsou pronajaty externim subjektlm. Investi¢ni naklady byly vynaloze-
ny na rekonstrukce a Gpravy administrativnich budov v Karlovych Varech,

v Bfeclavi, v Liberci, v Usti nad Labem a v Praze, kde byla zah&jena rozsahla
rekonstrukce budovy na Masarykové nadrazi v Praze — objekt B, ktera bude
vroce 2021 pokracovat. Dale bude zahajena rekonstrukce administrativni
budovy v Hradci Kralové, v Olomouci, v Brné a v Bohuminé. Po dokonceni
rekonstrukci v budovach v Praze, Liberci a v Hradci kralové budou do téch-
to budov dislokovany organiza¢ni jednotky Ceskych drah.

Pokracuje pfiprava a finalizace seznam@ majetku pod Zelezni¢ni dopravni
cestou uréeného k pfevodu na S7 a jednani nad formou a finan¢nimi para-
metry transakce. V pribéhu roku 2020 byly vyhotoveny metodiky ke zna-
leckému ocenéni pfedmétu transakce a jejiho pripadného droceni, které
byly postoupeny k posouzeni UOHS a MDCR pfed zahajenim pre-notifikac-
niho Fizeni u Evropské komise.

Vroce 2020 pokracovaly CD v lokalité Zst. Smichov v poskytovani soucin-
nosti developerovi pfi pfipravé dalSich etap nemovitostniho projektu.

Na nakladovém nadrazi Zizkov (NNZ) pokracovala v roce 2020 intenzivni
spoluprace s magistratem hl. mésta Prahy, Ministerstvem kultury a dalSimi
subjekty zapojenymi do Komise Rady hlavniho mésta Prahy pro vyuziti
NNZ pfi pfipravé prodeje pamatkové chranéné budovy a souvisejicich
pozemkd. Tyto aktivity budou pokracovat iv roce 2021.

Sluzby informacnich a komunikacnich
technologii

Skupina CD zajiStuje svoje potfeby v oblasti ICT jednak prostfednictvim
svych odbornych Gtvar( informatiky a také prostfednictvim svych
dcefinych spole¢nosti €D - Informaéni systémy, a.s. (dale jen CD-IS)
a €D - Telematika a.s. (dale jen CD-T).

Vroce 2020 byla dokoncena druha etapa a zahajena etapa tfeti strate-
gického projektu Skupiny CD pro oblast ICT - modernizace informaénich



systému osobni pfepravy (tzv. MISOP), ktera bude pokracovat cely rok
2021 a zaroven se v roce 2020 zahdjila pfiprava zavérecné Ctvrté etapy.

Dalsim vyznamnym projektem Skupiny v oblasti osobni pfepravy byla Gspés-
naimplementace Systému jednotného tarifu (dale jen SJT nebo OneTicket)
do v3ech jiz existujicich prodejnich a odbavovacich systéma Skupiny CD.

Rok 2020 zaroven pfinesl i daldi projekty, které byly Gspésné realizovany,
atozejména v oblastech informacni a kybernetické bezpecnosti a ochrany
dat. Byla implementovana sada bezpecnostnich prvk( z oblasti kybernetic-
ké bezpecnosti, zajistujicich zvysenou ochranu aktiv Spolecnosti, osobnich
(dajt a zafizeni.

Skupina €D rovnéz implementovala do téméF viech systému pro osobni
prepravu zmény souvisejici s novymi technicko-obchodnimi parametry
smluv s objednateli dopravy v zavazku vefejné sluzby.

Voblasti podplrnych systém( probihala v roce 2020 i posledni etapa
implementace Automatizovaného zpracovani dodavatelskych faktur (dale
jenVIM) a pilotni etapa projektu Schvalovani elektronickych dokument(
(dale jen SED).

zakladni vizi spole¢nosti €D-IS je poskytovani komplexnich IT/ICT sluZeb
pro Skupinu €D, rozsifovani odbornych kompetenci v oblasti modernich
technologii jak ve vyvoji, tak i v provozu komplexnich informacnich systé-
m{ a rozsifovani kompetenciv oblasti bezpecnosti. Dopliujicim cilem je
také minimalizace zavislosti Skupiny CD na externich dodavatelich.

CD-IS nabizi a poskytuje IT sluzby i mimo Skupinu CD: organizatortim
dopravni obsluznosti, méstlm a ostatnim partnertim podnikajicim v do-
pravé. Zmény ofekavané v sektoru verejné dopravy, které budou postupné
implementovany, jsou pro CD-IS velkou vyzvou. Dlouhodobou ambici
CD-IS je uspokojovani viech potfeb a pfani zakaznik( od dodavky a imple-
mentace novych systém( a aplikaci, v€etné jejich integrace do existujiciho
prostfedi, az po zajisténi jejich plynulého a bezpecného provozu — s cilem
ziskani a udrZeni si pozice hlavniho dodavatele a garanta ICT feSeni

v celém dopravnim sektoru.

V ramci akvizi¢ni ¢innosti CD-IS doslo k dopInéni portfolia poskytovanych
sluZeb v oblasti vozidlovych systém( a specializovaného dopravniho hard-
waru.

Vroce 2020 CD-IS dokon¢ila Gsp&3né dodavku rezervaéniho systému pro
rakouské drahy (OBB) a dale pokracuje na dal3im rozvoji tohoto systému
pro rakouské drahy a pripravou dalsi etapy, jejiz hlavnim cilem je pfiprava
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rezervacniho systému spolecné s dalSimi systémy rakouskych drah na pro-
voz v cloudu.

Ke sté&Zejnim tkoldm pro CD-IS v roce 2021 patfi kromé vy3e uvedeného
projektu MISOP také dal3i rozvoj vyhledavace a optimalizace dopravniho
spojent, rozvoj systém( pro obchodné-provozni ¢innosti v oblasti nakladni
Zelezni¢ni dopravy a dalsi rozvojové projekty v oblasti spravy Zelezni¢ni
cesty a odbaveni cestujicich v autobusové dopravé, zahrnujici spolupraci

s IDS i s dopravnimi podniky.

Z d@vodu pandemie covid-19 spolecnost CD-IS zaznamenala nardst pro-
voznich a udrzbovych Cinnosti souvisejicich zejména se servisem a provo-
zem koncovych zafizeni pro zakazniky ze Skupiny CD.

€D-Tje vyznamnym poskytovatelem velkoobchodnich internetovych,
datovych a hlasovych sluZzeb a dodavatelem sluzeb v oblasti spravy, Gdrzby
i vystavby optickych infrastruktur. Provozuje vlastni druhou nejvétsi
optickou sit v CR, ktera je souZasti klicové infrastruktury statu. V oblasti
Zelezni¢ni dopravy je CD-T leader vimplementaci mobilni ¢asti systému
ETCS, kde spolupracuje s technologickou spole¢nosti ALSTOM. Svou €in-
nost dale zaméfuje na rozsifovani vystavbovych ¢innosti a servis a provoz
velkych telekomunikacnich celkd. Vramci silni¢ni telematiky CD-T realizuje
napfiklad servis tuneld nebo oblast chytrého parkovani. Své sluzby CD-T
dodava narocnym zakaznikdim z oblasti statni spravy, segmentu Zeleznicni
dopravy, dale velkym spole¢nostem a lokalnim poskytovateldm interneto-
vé konektivity.

Vroce 2020 CD-T pokracovala v projektech vystavby GSM-R, pokracovala

v zakazce systémové integrace nového technologického pasportu infra-
struktury (TPI) a dodavky novych telefonnich Gstfeden pro zakaznika SZ.
Sté&Zejnim projektem a kompetencni oblasti CD-T se stava dodavka mobilni
Casti evropského vlakového zabezpecovace ETCS pro Ceské drahy (fFada
362,362 WTBa 162 WTB) a CD Cargo (fada 163 a 363). V priib&hu roku
2020jiz byly u zakazky pro €D Cargo Uspésné dokonceny oba prototypy
hnacich vozidel a postupné nabiha instalace sérii. Dokonceni obou zakazek

je planovano do roku 2023.

CD-T se stala spolu se Skupinou CEZ a Severoceskou vodarenskou spolec-
nosti zakladajicim ¢lenem Asociace kritické infrastruktury Ceské republiky.
Jednim z hlavnich cil& nové vzniklé asociace je vytvareni optimalnich pod-
minek pro provoz a ochranu kritické infrastruktury Ceské republiky.

Strategii spole¢nosti do dalSiho obdobi zlstava rozvoj obchodnich pfilezi-

tosti ve Skupiné €D, zejména realizace novych soutézi ETCS pro elektrické
fady, udrzeni strategického partnerstvi se SZ, tvorba novych produkt(



a sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou a vlastni in-house kompetenci a rlst
trzeb mimo sektor Zelezni¢ni infrastruktury a dopravy. CD-T je i nadale
pfipravena posilovat rdst v oblasti investic do rozvoje své optické sité a s ni
spojené telekomunikacni sluzby, a to formou posilovani kapacit, které vyu-

Zivaji nejinovativnéjsi technologie dostupné na tomto trhu, napf. terabito-
vé spojeni mezi mésty v CR.

CD-T bude i nadale posilovat partnerstvi se spolecnostmi, které poskytuji ICT
sluzby koncovym zakaznikim v segmentech podnik( a statni spravy, a nabi-
zet spolecna feSeni s vyuZitim vliastni unikatni infrastruktury a know-how.

Vyzkum a vyvoj

Spolecnost CD, a.s. neprovadi zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Za timto Ucelem byla vytvorena ve Skupiné dcefina spolecnost Vyzkumny
Ustav Zeleznicni, a.s.

Dcefina spolecnost Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. (dale jen VUZ), se

tématem VUZ byl vodik a jeho mozné pouzitiv Zelezni¢ni dopravé v CR.

Na tento nové nastaveny smér rozvoje zareagovala VUZ a ve spolupraci
sUJVRez, a. s., Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze, Ceskou
vodikovou technologickou platformou a firmou SINTEF AS se z(castnil

1. Vefejné soutéZe programu KAPPA — Program CZ RESEARCH Fondy
EHP a Norska 2014-2021. PredloZeny vyzkumny projekt Regionalni vodi-
kové vlaky na €eskych Zeleznicich byl vybran TACR k podpore a je uzavie-
na Smlouva o poskytnuti podpory. Cilem projektu je analyza Ceskych Zelez-
ni¢nich trati a lokalizovani oblasti, kde by vodikové vlaky byly technickym,
ekonomickym a environmentalnim feSenim oproti jinym technologiim.

Velkou ¢ast vyzkumnych kapacit VUZ v roce 2020 zaméstnal rozbéhnuty
mezinarodni projekt CARBODIN Car Body Shells, Doors and Interiors
podporeny z Shift2Rail. Tento projekt zapocal v prosinci 2019 a jeho trvani
je naplanovano do konce roku 2021. Projekt je zaméFeny na implementaci
kompozitnich materiald do Zelezni¢nich vozidel. Vystupy projektu budou
kombinovat rlizné vyrobni techniky, koncepty automatizace, zavadéni
spolecné vytvrzenych a spole¢né vazanych kompozitnich dilG.

Vroce 2020 VUZ intenzivné Fesil béZici inovativni projekt rozvijejiciho
technologii GNSS: TIRSMD707 Navrh a ovéfeni podminek pro nasazo-
vani bezpeénych vlakovych lokatort na bazi GNSS systémt na éeské
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Zeleznicni siti. Tento projekt je podporovan Technologickou agenturou

CR - program BETA2. Vroce 2020 VUZ vytvofila v ramci projektu Metodiku:
Priprava a realizace méfeni na ZZO Velim a experiment( vlivu nezakonného
ruSenisignalu GNSS.

Dal3im velkym tématem vyzkumné snahy VUZ v roce 2020 je hluk a vibrace
na zeleznici. Této oblasti se VUZ vénuje dlouhodobé. Vroce 2019 byl ukon-
¢en dvoulety mezinarodni vyzkumny projekt podporen ze Shift2Rail IN-
NOWAG - Innovative Monitoring and Predictive Maintenance Solutions on
Lightweight Wagon. VUZ se snazila v této oblasti pokracovat a Gicastnila

se pfipravy daldiho mezinarodniho projektu VIBRALIS - New technologies
for auralisation and visualisation of noise and vibration. Bohuzel tento
projekt nebyl v ramci Shift2Rail vybran evropskou komisi k financovani.

V neposledni fadé bylo nadale vyznamnym tématem i pro rok 2020 za-
vadéni systému ETCS na Ceské Zeleznici. V souvislosti se zavadénim ETCS
na Ceské Zeleznici se ukazuje, Ze v nékterych pripadech mize dochazet

k vyznamnému sniZeni propustnosti trati. Jde zejména o problematické
dojizdéni vlaku ke konci opravnénik jizdé, kdy se brzdné kfivky ETCS jevi
jako velmi restriktivni. JiZ od roku 2018 probihaji intenzivni inovacni €in-
nosti, jejichz cilem ma byt nalezeni feSeni téchto probléma. Cilem projektu
Optimalizace vlastnosti ETCS v podminkach ceské Zeleznice, jehoZ byla
VUZ spolufeSitelem, je proto pFispét k feSeni situace teoretickou analyzou
moznych napravnych opatfeni.

Zameéstnanecka politika

Uplynuly rok byl pro nas velkou zkouskou, ve které jsme dokazali obstat
predevsim diky nasi nejvétsi opore — nasim zaméstnanclim. Mnozi z nich
sehrali kliCovou roli v udrzeni stability a kreditu Spole¢nosti, na denni bazi
meénili své bézné navyky a postupy, ucili se novym vécem, akceptovali asté
zmeény a pfijimali zcela nové role. Vzhledem k pfedpokladu, Ze budou do-
pady pandemie pretrvavat také v nasledujicim roce, povazujeme za velmi
dllezité se i nadale soustfedit na podporu firemni kultury, posilovani sou-
nalezitosti, vzajemné komunikace, osobni odpovédnosti a proaktivity.

Dal3im z nasich hlavnich cil( je transformace Spole¢nosti v oblasti organi-
zacniho ¢lenéni, digitalizace a nastavovani jednotnych proces( pro zajis-
téni vétsi kontinuity v ramci celé Skupiny. Nadale také hodlame posilovat
nasi roli jakozto partnera, pfinaset internim klientim potfebny servis

a smysluplna Feseni a byt oporou pro vsechny odbory a organizacni jednot-
ky ve viech oblastech naseho plisobeni. Vlofiském roce se ndm v tomto



sméru podarilo Gspésné implementovat role HR business partner(, cent-
ralizovat cast mzdové a personalni agendy a naborové aktivity a nastavit
fadu procestli vedouci k efektivnimu Fizeni svéFenych oblasti.

S odborovymi organizacemi jsme se v lofiském roce soustfedili na upev-
Aovani vzajemnych vztahd a spoluprace. Diky konstruktivnim jednanim
byla upravena a schvalena Kolektivni smlouva pro rok 2021 zohlednujici
mimo jiné nezbytna opatfeni ekonomického charakteru. Vtomto roce se
hodlame opét spolecné soustfedit na naplnéni cil(l vedoucich k celkové
stabilizaci Spole¢nosti.

V oblasti budovani znacky zaméstnavatele se nam podarilo navazat spo-
lupraci s dalSimi vzdélavacimi institucemi, uskutecnit ¢ast edukativnich
projekt( a nastavit si plan partnerstvi pro letosni rok. V prestizni zamést-
navatelské soutézi poradané Klubem zaméstnavatel(l jsme obdrZeli tfeti
adruhé misto v prazském a celostatnim méfitku, diky CemuZ jsme ziskali
opravnéni pouZivat oznaceni Zameéstnavatel roku. V nadchazejicim roce
planujeme pokracovat v realizaci aktivit pro budovani zaméstnavatelské
znacky a naboru, ve kterém se chceme zamérit zejména na dlouhodoby
nedostatek kandidatd na technické profese pro oblastni centra Gdrzby a IT.
A to nejen prostfednictvim rozvoje spoluprace s vybranymi Skolami a stu-
denty, ale také cilené naborové reklamy a propagace.

V oblasti vzdélavani budeme tento rok pokracovat v trendu zavadéni online
vyukovych platforem a realizaci online Skoleni. Ve spolupraci s Dopravnim
vzdélavacim institutem (dale jen DVI), ktery je nasi dcefinou spole¢nosti,
planujeme Skoleni strojvedoucich na Spickovych draznich simulatorech

a skoleni provoznich zaméstnanct integrovanych dopravnich systém(
jednotlivych krajd. DVI je drzitelem akreditaci pro skoleni kli¢ovych pro-
fesi v oblasti Zzeleznicni dopravy a provadéni psychologickych vySetfeni.
Disponuje sirokou siti u¢eben, tymem odbornik( v pfedmétnych oborech
vzdélavani, realizuje vyuku jazyk( a Skoleni v oblasti soft skills a je tak
nasim vyznamnym partnerem pro kontinualni prohlubovani kvalifikace
nasich zaméstnancd.

Ozdravné a relaxacni pobyty, které pro nas v ramci péce o zaméstnance
zajistuji dcefiné spolecnosti CD travel, s.r.o. a CD relax s.r.o. hodlame

v souladu s rozvolnénim opatfeni v pribéhu roku 2021 opét nabizet v co
nasich zaméstnanct na klicovych provoznich pozicich tak, aby svou praci
mohli vykonavat co nejlépe. V pfipadech stanovenych kolektivni smlouvou
|ze na tyto sluzby Cerpat prispévek ze socialniho fondu.
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Mezinarodni vztahy

Spolecnost CD postupné& méni pfistup na poli mezinarodnich aktivit a usi-
luje o to, hrat v Evropé aktivnéj3i roli. Prob&hla interni revize ¢innosti CD
smérem do zahranici a byly identifikovany dllezité mezinarodni iniciativy,
pracovni skupiny a dal3i organy, jejichZ jednani je dlleZité se Gc¢astnit nad

ramec dosavadniho pfistupu.

Na rozdil od pfedchozich let, kdy CD spise pasivné pfijimaly a pfizplso-
bovaly se legislativé pfichazejici z unijnich instituci, pfipadné se snazily
minimalizovat negativni dopady, se CD zacaly aktivné zapojovat do legis-
lativniho procesu jiz od samotného pocatku. Je v planu i do dalSich let tuto
¢innost postupné rozsifovat.

Dlezitym krokem pro to, aby CD ziskaly pFistup k ddlezitym unijnim
institucim, byla registrace CD v Rejstfiku transparentnosti EU. Jedna se

o databazi subjektd ovliviiujicich legislativni proces. Registrace je nutna,
pokud se dany subjekt chce napfiklad Gc¢astnit setkani tykajici se tvorby
politik a jejich provadéniv EU, jednat s komisafem nebo generalnimi
fediteli jednotlivych feditelstvi Komise, vystoupit béhem verejného slyseni
ve vyborech Evropského Parlamentu, atd.

Dale byl z rozhodnuti pFedstavenstva Spolecnosti zfizen post stalého za-
stupce, ktery bude hajit zajmy a potfeby CD pfimo v Bruselu a komuniko-
vat s dllezitymi partnery. Zastupce bude vyslan, jakmile to umozni situace
zplsobena globalni pandemii SARS-CoV-2.

Jednim z dal3ich nastroj, jehoZ prostfednictvim se CD zacaly zapojovat
do legislativniho procesu EU, jsou vefejné konzultace. V priibéhu roku 2020
bylo vypInéno a odeslano nékolik vefejnych konzultaci, které se pfimo i
neprimo tykaji Zelezni¢ni dopravy a dopad( na Zeleznic¢ni sektor jako celek.

CD uvitaly iniciativy Evropské Komise, jako jsou Green Deal (dohoda

o ochrané Zivotniho prostfedi a udrzitelném rozvoji), Strategie pro udrzi-
telnou a inteligentni mobilitu a rovnéz Shift2Rail (platforma koordinujici
vyzkumné aktivity a inovace). CD vyjadfily zajem pfipojit se k posledni
zminéné iniciativé a momentalné fesi idealni formu zapojeni. Hlavnimi cili
Shift2Rail je snizeni nakladl na Zivotni cyklus Zelezni¢ni dopravy (naklady
na stavbu, provoz, drzbu, obnovu a demontaz infrastruktury a kolejo-
vych vozidel), zdvojnasobeni kapacity a zvySeni spolehlivosti a pfesnosti
Zelezni¢nidopravy.



platforem a organizaci, jimiz jsou UIC, CER, CIT a OSZD. Bylo rozhodnuto
o0 aktivnéjsim obsazeni pracovnich skupin CER ze strany CD, aby tak bylo
mozné vice prosazovat stanoviska a zajmy CD v ramci celého sektoru.

CD nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici. Pfehled
majetkovych Géasti Skupiny CD je uveden v kapitole Pfehled majetkovych
Gcasti Skupiny CD této vyrocni zpravy.

Ochrana Zivotniho prostredi

V priibé&hu roku 2020 €D s ohledem na vznik pandemie covid—-19 bezod-
kladné pFijaly postupy a opatfeni omezujici Sifeni nemoci, a to v souladu

s doporucenimi Ministerstva zdravotnictvi a Krajské hygienické stanice,
¢imz byla zajiSténa provozuschopnost Zeleznice. Zavedena opatfeni a po-
stupy se tykaji nejen zaméstnancd, ale i pfepravovanych osob a Zeleznic-
nich kolejovych vozidel. Tato opatfeni jsou zaméfFena zejména na prevenci
prenosu nemoci, dezinfekci a nasledné i na nakladani se vzniklymi odpady
vCetné jejich odstranéni.

CD jsou spolecensky odpovédnou firmou a kladou velky ddiraz na ochranu
Zivotniho prostfedia minimalizuji negativni dopady na Zivotni prostfedi
vyplyvajici z kazdodenni provozni ¢innosti. CD zajistuji ¢innost ochrany
Zivotniho prostfedi v nasledujicich oblastech:

» Odpadové hospodarstvi — odstranéni nebezpecnych a ostatnich
odpadd je realizovano v souladu s platnou legislativou. Odpad je vZdy
predan osobé opravnéné k jeho prevzeti. Produkce jednotlivych odpadd
je pribézné sledovana. Vyrobky v rezimu zpétného odbéru jsou vraceny
zpét dodavateli.

» Vodni hospodarstvi — monitoringem pitnych a odpadnich vod je
zajisténa legislativni povinnost, kontroly pInéni podminek rozhodnuti
vydanych vodopravnimi Gfady v€etné evidence povoleného mnoZzstvi
odebranych a vypousténych vod. Havarijni plany jsou aktualizovany
v lokalitach, kde je nakladano se zavadnymi latkami.

» Ochrana ovzdusi — méfeni emisi, G¢innosti kotld, ¢isténi a kontrola spa-
linovych cest je realizovano dle platné legislativy. S ohledem na zajisténi
efektivity vyroby tepelné energie a stale se zpfisfujici limity znecisténi
CD priibézné modernizuji stacionarni tepelné zdroje.

@51

» Ochrana pfirody a krajiny — na pozemcich CD je zajistovana tdrzba
doprovodné zelené v souladu s legislativou tak, aby byla zajisténa bez-
pecnost a plynulost Zelezni¢niho provozu. Organizacni sloZky zajistuji
inventarizaci dfevin a monitoring jejich provozni bezpe¢nosti.

» Chemické latky a chemické smési — pfi nakladania skladovani téchto
latek je vzdy postupovano v souladu s podminkami specifikovanymi
v bezpecnostnich listech a s platnou legislativou.

» Uniky $kodlivych latek — v pfipadé Gniku nebezpecnych latek do Zi-
votniho prostfedi organizaéni slozky CD ve spolupraci s havaristou GR
Odboru kolejovych vozidel Fesi za Gi¢asti organd statni spravy odstranéni
prvotnich nasledkd a pfipadna nasledna opatfeni. Rozhodnuti organ(
statni spravy jsou vzdy zavazna.

» Sanace zemin a podzemnich vod - samotna realizace sanacnich praci
vzdy probiha dle projektu odsouhlaseného organy statni spravy tak, aby
byla pInéna uloZena napravna opatfeni. Na pravidelnych pololetnich
kontrolnich dnech je vzdy projednavan rozsah a postup dalSich praci.
Realizace sanacnich praci je kontrolovana organy statni spravy.

Nasledné udalosti

Vroce 2021 pokracuje vliv opatieni v dlsledku pandemie covid-19,
vyrazné omezeni mobility obyvatelstva mélo vliv na snizeni trzeb z osobni
dopravy na pocatku roku 2021. Spole¢nost implementovala plan na snize-
ni dopadd pandemie covid-19 v oblasti provoznich i personalnich nakladu,
ktery jiz zacala realizovat. Skupina dale také Cerpala dotace z programu
Antivirus a dotace na ochranné prostiedky. V ramci zajisténi zdroj(i pro
realizaci planovanych investic uzavrela Spolecnost v bfeznu a dubnu 2021
smlouvy k dlouhodobym bankovnim Gvérovym linkam az do vyse 8,5 mld
KE. Zadna z téchto Gvérovych linek nebyla k datu schvaleni vyrocni zpravy
Cerpana. Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by
mély vyznamny dopad na vyroc¢ni zpravu k 31.12. 2020.






Zprava nezavislého auditora

akcionari Ceské drahy, a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni u¢etni zavérky

Nas vyrok

Podle naseho nazoru:

konsolidovana Ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice spoleénosti Ceské drahy, a.s.,

se sidlem Nabrezi L. Svobody 1222, Praha 1 (,Spole¢nost”) a jejich dcefinych spolecnosti (dohromady ,,Skupina®) k 31.
prosinci 2020, jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokd za rok kondici 31. prosince 2020
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a

individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz individualni finanni pozice Spolecnosti k 31. prosinci 2020, jeji
individualni finanéni vykonnosti a jejich individualnich penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2020 v souladu
s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2020,

konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat za rok koncici 31. prosince 2020,
konsolidovaného vykazu o ostatnim uplném vysledku za rok kongici 31. prosince 2020,
konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2020,
konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2020,

prilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
_L T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

pwc PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym

soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.
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Individualni ucetni zavérka Spolecnosti se sklada z:

e individudlniho vykazu o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2020,

e individualniho vykazu ziskd a ztrat za rok kondici 31. prosince 2020,

e individualniho vykazu o ostatnim Uplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2020,
e individualniho vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok konc¢ici 31. prosince 2020,

e individualniho vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2020,

e prilohy individualni ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 (,,nafizeni
EU“) a auditorskymi standardy Komory auditor& Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy*“). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uetnich zaveérek.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.
Nezavislost

V souladu s Etickym kodexem pro auditory a Gcetni odborniky (véetné Mezinarodnich standard( nezavislosti) vydanym Radou
pro mezinrodni etické standardy Géetnich (,kodex IESBA®) a prijatym Komorou auditori Ceské republiky, se zakonem

o auditorech a nafizenim EU jsme na Skupiné a SpoleCnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu
IESBA, ze zakona o auditorech a nafizeni EU.

Pristup k auditu
Piehled

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu: 364 mil. K&.

Hladina

vyznamnosti Celkova hladina vyznamnosti pro Spolec¢nost: 220 mil. K&

Identifikovali jsme sedm Ucetnich jednotek a jednu podskupinu, u kterych jsme na zakladé jejich
velikosti nebo na zakladé rizikovosti provedli audit. V ramci auditu jsme spolupracovali

s komponentnimi auditory v Polsku, Slovensku a Némecku. VSichni komponentni auditofi patfi

do sité PwC. Ugetni jednotky, u kterych jsme provedli audit, pfedstavuiji v souétu 99 % skupinovych
trzeb. Rozsah auditu nam poskytuje dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni vyroku k individualni
a konsolidované ucetni zavérce.

Rozsah
auditu
Skupiny

Hlavni
zalezitosti

auditu

Spravnost metod, vyznamnych predpokladl nebo dat pouzitych k odhadu rezervy na soudni spory
v souvislosti s regulaci trzniho prostredi.
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PFi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné nespravnosti v konsolidované

a individualni Gcetni zavérce (dohromady ,Ucetni zavérky*). Konkrétné jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo sv{j Usudek,
napf. v pfipadé vyznamnych ucetnich odhadd, které zahrnuji stanoveni pfedpokladll a posouzeni budoucich skute¢nosti, které
jsou z podstaty nejisté.

Tak jako v pripadé vSech nasich auditd jsme se zaméili také na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, véetné vyhodnoceni
toho, zda nebyla zjisténa predpojatost, jez by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z diivodu podvodu.

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze
Ucetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany

za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé UCetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

Na zakladé naseho odborného Usudku jsme stanovili ur€ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, v€etné celkovych hladin
vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé ucetni zavérce jako celku (viz tabulku nize). Na jejich zakladé jsme, spole€né s kvalitativnim
posouzenim, urcili rozsah naseho auditu, véetné povahy, na¢asovani a rozsahu auditnich postupd, a vyhodnotili dopad zjisténych
nespravnosti individualng i v souhrnu na kazdou ucetni zavérku jako celek.

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu: 364 mil. K& (337 mil. K& v pfedchozim obdobi)

Celkova hladina vyznamnosti pro samotnou Spolecnost: 220 mil. K¢ (266 mil. K& v pfedchozim obdobi)

Jak byla stanovena: Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole¢nost byla stanovena jako 1 % z celkovych trzeb

Zdlvodnéni pouzitého zakladu pro stanoveni vyznamnosti: Hladina vyznamnosti byla stanovena na zakladé celkovych trzeb
Z provozni ¢innosti. Jako primarni zplsob stanoveni jsme zvazovali vysledek pfed zdanénim, nicméné vzhledem k jeho velké
meziro¢ni fluktuaci jsme se rozhodli pro pouziti trzeb jako mezirocné stabilnéjSiho ukazatele.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu UCetnich zavérek za bézné obdobi
nejvyznamngjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu kazdé ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim
nazoru na kazdou tuto Ucetni zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.
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Hlavni zalezitost auditu

Spravnost metod, vyznamnych predpokladd nebo dat
pouzitych k odhadu rezervy na soudni spory v souvislosti s
regulaci trzniho prostredi.

V listopadu 2016 bylo zahajeno fizeni ze strany Evropské
komise (dale jen ,EK") ve véci mozného poruseni ¢lanku

102 Smlouvy o fungovani Evropské unie ve véci udajného
zneuziti dominantniho postaveni Spole€nosti na lince Praha
— Ostrava formou nepfimérené nizkych (tzv. predatorskych)
cen jako reakce na vstup nového konkurenéniho zelezni€niho
dopravce. V roce 2020 ze strany EK bylo vydano sdéleni
vyhrad v neprospéch Spolecnosti. Vedeni Spole¢nosti
provedlo posouzeni rezervy na soudni spory, véetné
posouzeni pravdépodobného vysledku, ktery je k datu
sestaveni G¢etni zavérky zaloZzen na mnozstvi odhadu

a predpokladd, a proto podléha znaéné nejistoté.

Na zéakladé hodnoty vynos(, ke kterym se mozné poruseni
vztahuje, odhadované doby trvani mozného poruseni

a nazoru externich poradcl na odhadovany procentni rozsah
aplikovany na pfislusné vynosy v rozmezi 5 az 10 %, byla
zauctovana rezerva ve vysi 700 mil. K&, ktera odpovida
odhadované vysi naklad( na uhrazeni pokuty za Gdajné
poruseni predpis( a souvisejicich nakladd.

Dalsi informace k rezervé na soudni spory jsou uvedeny
v poznamce 25.1 individualni ucetni zavérky a v poznamce
27.1 konsolidované ucetni zavérky.

Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

V souvislosti s ovéfenim rezervy na soudni spory jsme
provedli nasledujici postupy:

Posoudili jsme vhodnost vykazani k 31.12.2020, abychom se
ujistili, ze ucetni rfeSeni bylo v souladu s pozadavky standardu
IAS 37.

Obdrzeli jsme konfirmacni dopisy od pravnich kancelafi.
Provedli jsme jednani s pravnim oddélenim a externimi
pravnimi poradci Spole¢nosti.

Ovéfili jsme predpoklady pouzité pro odhad rezervy
na soudni spory.

Otestovali jsme presnost a kompletnost vstupnich dat
pouzitych pro vypocet rezervy.

Oveérili jsme matematickou presnost predlozené

kalkulace rezervy.

Posoudili jsme zvefejnéni v uCetni zavérce tykajici se rezervy

na soudni spory, zda splfiuji pozadavky na zverejnéni podle
IAS 37 a IAS 1.

Jak jsme stanovili rozsah auditu Skupiny?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které nam umozni vyjadfrit vyrok ke kazdé ucetni zavérce
jako celku. Vzali jsme v Uvahu strukturu Skupiny, jeji UCetni procesy a kontroly, podil jednotlivych spole€nosti na finanéni pozici
a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi, ve kterém Skupina a Spolecnost podnikaji.

Skupina podniké zejména v oblasti poskytovani zelezniéni prepravy osob a zboZi a souvisejicich sluzeb v ramci Ceské republiky
a ve stfedoevropském regionu. Konsolidovana Ucetni zavérka v sobé zahrnuje spoleCnosti uvedené v priloze konsolidované ucetni
zaverky véetné podskupiny CD Cargo. Spole€¢nost sama spolecné s akciovou spolecnosti CD Cargo jsou jednoznacné

nejveétSimi subjekty.

V rdmci stanoveni rozsahu auditu jsme urcili rozsah praci, které byly povazovany za nutné pro jednotlivé ucetni jednotky
a podskupinu. Jako vhodny rozsah praci jsme urcili audit sedmi Ucetnich jednotek a jedné podskupiny. Kritérii pro uréeni rozsahu
prace na jednotlivych Ucetnich jednotkach byly zejména jejich velikost, komplexnost a rizikovost z pohledu auditnich procedur.



Prace na Ugetnich jednotkach se sidlem v Ceské republice byly provedeny skupinovym auditorskym tymem, prace na udetnich
jednotkach se sidlem v zahranici byly provedeny komponentnimi auditory ze sité PwC na zakladé instrukci poskytnutych auditnim
tymem podskupiny CD Cargo. V ramci spoluprace s komponentnimi auditory jsme urgili Groveri vzajemné komunikace na takové
urovni, ktera tvofi dostatecny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku. Jednalo se zejména o pravidelnou vyménu informaci ziskanych
v priibéhu auditu a diskusi nad kli¢ovymi auditorskymi a Géetnimi postupy.

Popsany rozsah praci pokryva 99 % skupinovych trzeb, 99 % skupinové ztraty pred zdanénim a 99 % skupinovych aktiv.
Zbyvajici u€etni jednotky povazujeme za nevyznamné.

Popsany rozsah auditu povazujeme za dostatecny pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech, ostatnimi
informacemi jsou informace uvedené ve vyroCni zpravé mimo obé ucetni zavérky a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k u¢etnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti naSich povinnosti souvisejicich s auditem
UCetnich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu

s UCetnimi zavérkami ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné a Spolec¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych ohledech vypracovany

v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v uCetnich zavérkach, ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s U¢etnimi zavérkami a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti a o prostredi, v némz plsobi, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost
jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za ucetni zavérky

Predstavenstvo Spole€nosti odpovida za sestaveni UCetnich zavérek podavajicich vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaZzuje za nezbytny pro sestaveni U¢etnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pri sestavovani Ucetnich zaveérek je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spole¢nost schopny
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach ucetnich zavérek zalezitosti tykajici se jejich nepretrzitého trvani

a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetnich zavérek, s vyjimkou pfipadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo Spolecnosti nebo ukongeni jejich ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spolecnosti.

Za sledovani postupu sestavovani obou ucetnich zavérek odpovida vybor pro audit Spole€nosti.
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Odpovédnost auditora za audit uc¢etnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem
nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze

audit provedeny v souladu s auditorskymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetnich zavérkach odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné, pokud Ize redlné predpokladat,
ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat b&éhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetnich zavérek zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe sou¢ésti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole¢nosti relevantnimi pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejich
vnitfnich kontrolnich systémd.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcéetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole€nosti uvedlo v pfilohach ucetnich zavérek.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetnich zavérek predstavenstvem, a to, zda s ohledem
na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny a SpoleCnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach Ucetnich zavérek, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spolecnosti trvat
nepfretrzité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah UCetnich zavérek, v&etné pfiloh, a dale to, zda ucetni zavérky zobrazuiji
podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Shromazdit dostate¢né a vhodné dlkazni informace o finanénich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo podnikatelskych
¢innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpoveédni za fizeni auditu Skupiny,
za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadreni vyroku zlstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnich kontrolnich
systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se
nezavislosti, a informujeme jej o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi
nezavislost, a o pfipadnych krocich eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opatrenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali dozor¢i radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska
auditu ucetnich zavérek za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v této
zprave. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjimecném pripadé
usoudime, ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zprave informovat, protoze Ize redlné oCekavat, ze mozné negativni dopady
zverejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska verejného zajmu.
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Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyzadované nad ramec Mezinarodnich
standardd auditu:

Soulad vyroku s dodate€nou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, ze nas vyrok auditora je v souladu s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme vyhotovili
dnes dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

UrCeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole¢nosti pro roky 2019-2022 nas dne 27. bfezna 2019 jmenoval Ridici vybor Spole&nosti. Auditorem
Skupiny a Spole¢nosti jsme nepretrzité 5 let.

Poskytnuté neauditorskeé sluzby

Na zakladé naSich nejlepsich znalosti a pfesvédcCeni prohlasujeme, ze sit PwC neposkytla Spole€nosti a jejim dcefinym
spole€¢nostem neauditorské sluzby zakazané ¢lankem 5 (1) nafizeni EU ve znéni upraveném ¢eskymi predpisy dle ¢lanku 5 (3)
nafizeni EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Spole€nosti a jejim dcefinym spole¢nostem za obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince
2020 jsou uvedeny v bodé 8 prilohy konsolidované ucetni zavérky.

13. dubna 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena //
\ i

Ing. Vaclav Prymek Ing. Milan Zele y

statutarni auditor, evidenéni &. 2319
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KONSOLIDOVANA 2zAROK 2020

SESTAVENA DLE IFRS

UCETNI ZAVERKA Ve ZNENTPRIJATEM EU

N&zev spole¢nosti: Ceské drahy, a.s. Konsolidovana tcetni zavérka byla sestavena dne 13. dubna 2021.
Sidlo: NabfeZi L. Svobody 1222, 110 15 Prahal Statutarni organ Gcetnijednotky

Pravniforma: akciova spole¢nost

IC: 70994226

Soucasti Konsolidované téetni zavérky za rok 2020 sestavené
dle IFRS ve znéni pfijatém EU:

Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat

Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku

&

Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci Ivan Bednarik, MBA Bc. Vaclav Nebesky
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu predseda pfedstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Konsolidovany vykaz o pénéznich tocich . Ceskédrahy, a.s. Ceské drahy, a.s.

Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce
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Konsolidovany vykaz ziski a ztrat za rok konéici 31. prosince 2020
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Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2020

Konsolidovany vykaz o tiplném vysledku za rok konéici 31. prosince 2020

Zisk/Ztrata za obdobi
Pojistné matematické zisky ze zavazk{ v souvislosti se zaméstnaneckymi poZitky
Fond z precenéni fin. aktiv v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku

Ostatni Gplny vysledek za obdobi (poloZzky, které se nasledné nereklasifikuji do vysledku hospodarenti)

Kurzové rozdily z prevodu zahran. jednotek

Zajisténi penéznich tokd

Naklady zajisténi

Souvisejici dan z pfijma

Ostatni tplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt pretictovany do vysledku hospodareni)

Ostatni Gplny vysledek za obdobi po zdanéni

Uplny vysledek za obdobi celkem

Pripadajici vlastnikiim mate¥ské spoleZnosti
PFipadajici nekontrolnim podilim
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25.2.2

Rok kon€ici 31.12.2020
v mil. K&

-4 135

17

-14

-17
-487
21
13
-470

-467

-4 602

-4 621
19

PrSrs

Rok kon¢ici 31.12.2019
v mil. K&

1315

6

12

18

-1

543

49

-10

581

599

1914

13894
20
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Konsolidovany vykaz o finanéni situaci k 31. prosinci 2020

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Goodwill

Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani

Investice do spolecnych podniki a pfidruZenych spolecnosti
OdloZend dafiova pohledavka

Ostatni finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahi
Predplacena daf z pfijmu

Ostatni finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

(Neuhrazena ztrata)/Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim spoleénosti
Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Oveéry, pajcky a zavazky z leasingu
OdloZeny danovy zavazek
Rezervy

Ostatni financni zavazky

Ostatni zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Zavazky z obchodnich vztaht
Oveéry, pljcky a zavazky z leasingu
Zavazky z dané z prijmu

Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky
Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

w64

15
16
17
17
18
20
14
23
24

21
22

23
24
32

25
25

19

26
14
27
28
29

26

27
28
29

31.12.2020
v mil. K&
74775
621
141
1100

4 480
200

12
1211

8
82548

2221
3167
15
522
1495
5751
13171

95719

20 000
17 454
=757
36 697
628
37 325

42 850
1688
255
192
231
45 216

4761
2698
49
2134
410
3126
13178

95719

31.12.2019
v mil. KE
72941

606

141

1094
3964

199

1923
3340
13
437
2028
8 436
16177

95 991

20 000
17 889
3429
41 318
621
41939

38990
1748
274
184
203
41 399

5647
2 847
94
372
449
3244
12 653

95 991
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ve 2

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici

Stav k 1. lednu 2019

Uplny vysledek

Zisk za obdobi

Ostatni Gplny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

Transakce s vlastniky

Pridél do rezervniho fondu

Vyplacené dividendy

Transakce s vlastniky za obdobi celkem

Stav k 31. prosinci 2019

Uplny vysledek

Ztrata za obdobf

Ostatni GpIny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

Transakce s vlastniky

PFidél do rezervniho fondu

Vyplacené dividendy

Transakce s vlastniky za obdobi celkem

Stav k 31. prosinci 2020

*) Rezervni a ostatni fondy jsou popsany v poznamce 25.2.

Zakladni
kapital
v mil. K€

20 000

20 000

20 000

Emisni aZio
v mil. K&

16 440

16 440

16 440

31. prosince 2020

Fond

ze zajisténi
penéznich
toku

v mil. K&

493

533

533

1026

-474
-474
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Rezervni
a ostatni
fondy *)

v mil. K¢

308

60

60

55

55

423

45

45

462

Nerozdéleny
Zisk/
Neuhrazend
ztrata

v mil. K&

2183

1295

1301

3429

4154
13
-4141

Vlastni kapital
pripadajici
vlastnikim
spolecnosti

v mil. K¢

39424

1295
599
1894

41 318

-4 154
-467
-4621

36 697

Nekontrolni
podily
v mil. K&

20

20

19

19

628

Vlastni
kapital
celkem
v mil. K&

40 037

1315

1914

41 939

-4 135
-467
-4 602
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2020

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (+) / Ztrata (-) za obdobi

Dai z pfijmi

Viynosy z dividend

Financni naklady - Groky

Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv
Ztraty (+) / zruSeni ztrat (-) ze znehodnocenfi
Zména stavu rezerv

Kurzové ztraty (+) / zisky (-)

Podil na zisku spolecnych a pridruzenych podnik
Ostatni

Provozni penéZni tok pred zménami prac. kapitalu

SniZzenf (+) / zvy3eni (-) stavu pohledavek z obchodnich vztah(
SniZeni (+) / zvy3eni (-) stavu zasob

SniZeni (+) / zvySeni (-) stavu ostatnich aktiv

Zvyseni (+) / snizeni (-) stavu zavazk( z obchodnich vztah(

Zvyseni (+) / sniZeni (-) stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazka
Zmény pracovniho kapitalu celkem

PenéZni toky z provoznich operaci

Zaplacené Groky
Zaplacena dan z pfijmG
Prijaté dividendy

s o

Cisté penézni toky z provozni ¢innosti

Konsolidovana G¢etni zavérka za rok 2020
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14

co s

Rok koncici 31.12.2020
v mil. K€
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7731
46
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-337
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-180

=1937
4 857

-1 065
-135
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Rok kon¢ici 31.12.2019
v mil. KE

1315
269

1186
-584
7191
37
-403
-76
-36
-166
8731

195
-270
393
-272

37
8768

-1053
-142
25
7598
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2020

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Viydaje za nabyti pozemk, budov a zafizeni

PFijmy z vyFazeni pozemki, budov a zafizeni

Viydaje za nabyti investic do nemovitosti

Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Pofizeni dcefinych a spolecnych podniki, bez nakoupenych penéznich prostredki
PFijaté Groky

Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvérd a pljcek

Splatky Gvérd a pajcek

Uhrada splatek z leasingu
Viyplacené dividendy

Cisté penézni toky z financovani

Cisty pfiristek/abytek penéz a penéZnich ekvivalenti
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Vliv zmén ménovych kurzi

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi
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2020

Rok konéici 31.12.2020

v mil. K&

15 -7 476
7 240
16 =5
17 -243
0

13 71
-7 413

30 3899
30 -1176
30 -1660
-12

1051

-2697

8436

12

32 5751

Prars

Rok kon¢ici 31.12.2019
v mil. K&

-8413
673
-11
-332

84
-8.004

15085
-7 672
-1997
-12
5404

4998
3438

8436
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VSeobecné informace

Ddlezita Gcetni pravidla

69
74

Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich

standard{ GCetniho vykaznictvi

Dilezité Gcetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty
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Udaje o segmentech
Vynosy
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1. VSeobecné informace

1.1. Obecné informace

K zalozeni spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spole¢nost” nebo
,CD") do3lo dne 31. 3. 2002 na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové
spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni
cesty a zmény zdkona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich
predpist a zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéj-
Sich predpist. Dne 1. 1. 2003 doslo k ukonceni ¢innosti statni organi-
zace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace Sprava zeleznicni
dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcl. K tomuto datu byla
spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku. Nasledné Gcinnosti novely
zakona o drahach doslo k 1. 1. 2020 ke zmé&né nazvu organizace SZDC
na Spravu Zeleznic, statni organizace (dale uz jen ,SZ").

Spole¢nost je matefskou spolecnosti skupiny Ceské drahy. Skupina
Ceské drahy (dale jen Skupina) se sklada ze spole¢nosti Ceské drahy a.s.
(matefska spolecnost) a dcefinych spolecnostivyjmenovanych v po-
znamce 1.3. Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny je sestavena k 31.
12.2020. Ucetnim obdobim je kalendafni rok od 1. 1. 2020 do 31.12.
2020.

Jedinym akcionafem matefské spole¢nosti je Ceska republika. Matefska
spole¢nost ma zakladni kapital ve vy3si 20 000 mil. KE. Sidlem spole¢nos-
tije Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

1.2. Pfedmét cinnosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni¢ni dopra-
vy. Ostatni ¢innosti Skupiny pfedstavuje pfedevsim sprava nemovitého

majetku. Skupina mimoto vykonava i dal3i ¢innosti souvisejici s hlavnim
predmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu nenive vlastnictvi Skupiny,

nybrZ je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vyko-
nava SZ. S7 zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.
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1.3. Vymezeni konsolidaéniho celku

1.3.1. Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

Nézev spoleénosti Sidlo spoleénosti 1€ Podil na ZK v %*) Stupeii zdvislosti
Ceské drahy, a.s. Praha 1, NabfeZi L.Svobody 12/1222 70994226

CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445 70,96 Kontrola
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha 4, Novodvorska 1698 27257258 100 Kontrola
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1b 27786331 100 Kontrola
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2¢ 28196678 100 Kontrola
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 24829871 100 Kontrola
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Praha 8, Prvniho pluku 621/8a 27378225 100 Kontrola
CD travel, s.r.o. Praha 1, 28. fijna 372/5 27364976 51,72 Kontrola
CD Cargo Germany GmbH SRN - Frankfurt n. Moh., Niddastrasse 98-102 HRB 73576 100 Kontrola
CD Cargo Austria GmbH Rakousko — Wien, RotenturmstraBe 22/24 FN 291407s 100 Kontrola
CD Cargo Poland Sp. z 0.0. Polsko - Varsava, Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3 140769114 100 Kontrola
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Slovensko - Bratislava, Seberiniho 1 44349793 100 Kontrola
CD Cargo Hungary Korlatolt Felel§sségii Tarsasag Madarsko - 4150 Plispokladany, Keleti sor utca 26-4 09-09-031990 100 Kontrola
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. v likvidaci Praha 7, Jankovcova 1569/2¢ 24234656 100 Kontrola
CD Cargo Logistics, a.s. Praha 1, Opletalova 1284/37 27906931 100 Kontrola
Terminal Brno, a.s. Brno, K terminalu 614/11 28295374 66,93 Kontrola
CD-DUSS Termindl, a.s. Lovosice, Lukaveckd 1189 27316106 51 Kontrola
ODP-software, spol.s r.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61683809 100 Kontrola
CD relax s.r.o. Praha 1, 28. fijna 372/5 05783623 51,72 Kontrola
CHAPS spol. s r.o. Brno, Brafova 1617/21 47547022 100 Kontrola
CSAD SVT Praha, s.r.0. Praha 8, Kfizikova 4-6 45805202 100 Kontrola
SVT Slovakia s.r.o. Banska Bystrica, Partizanska cesta 97 36620602 80 Kontrola
INPROP, s.r.0. Zilina, Rosinska cesta 12 31609066 100 Kontrola
Smart Ticketing s.r.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 02033011 100 Kontrola
Tramex Rail s.r.o. Blansko, Brnénska 1748/21b 26246422 100 Kontrola

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech
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V néasledujicich spole¢nostech nema Skupina kontrolu a nebyly tudiz
zahrnuty do konsolidace plnou metodou:

Nazev spoleénosti Sidlo spoleénosti 1€ Podil na ZK v %*) Stupeii zavislosti
Smichov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 27244164 51 %%) Spoluovladani
Zizkov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 28209915 51 %%) Spoluovladani
Masaryk Station Development, a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 27185842 34,00 Podstatny vliv
JLV, as. Praha 4, Chodovska 228/3 45272298 38,79 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Praha 2, Belgicka 196/38 27560589 50 Spoluovladani
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Praha 1, Opletalova 921/6 45270589 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Ostrava, U Tiskarny 616/9 60793171 50 Spoluovladani
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. Ostrava, U Tiskarny 616/9 05663041 20 Podstatny vliv

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech
V souladu se spolecenskymi smlouvami téchto spolecnostije k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba jednomysiny souhlas stran, které sdileji ovladani.
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V nasledujici tabulce je uvedena hlavni ¢innost spole¢nosti zahrnutych do konsolidace.

Nazev spoleénosti

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.0.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel§sségi Tarsasag
CD Cargo Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Termindl, a.s.

Auto Terminal Nymburk, s.r.o. v likvidaci
Smichov Station Development, a.s.
Zizkov Station Development, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
ODP-software, spol.s r.o.

CD relax s.r.o.

Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.
CHAPS spol. s r.o.

CSAD SVT Praha, s.r.o.

SVT Slovakia s.r.o.

INPROP, s.1.0.

Smart Ticketing s.r.o.

Tramex Rail s.r.o.

Hlavni ¢innost

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni
Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé a zasilatelstvi

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Pofadani odbornych kurzi, Skolenf a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazykd

Provozovani cestovni kancelafe a poskytovani sluZeb v oblasti cestovniho ruchu
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovdni a jiné
Zasilatelstvi

Provozovani termindlu kombinované dopravy v Brné

Provoz kontejnerového termindlu v Lovosicich

Zasilatelstvi a technické ¢innosti v dopravé

Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi

Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

Manipulace s ndkladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi

Zprostredkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky
Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz{
Vyvoj a podpora mobilnich pokladnich systém( pro odbaveni cestujicich na Zeleznici a systémi s bezkontaktnimi ¢ipovymi kartami
Cinnost cestovni kancelare se specifickym zamérenim pouze na kondi¢ni a ozdravné pobyty pro zaméstnance Skupiny CD
Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz{
Viyvoj IT aplikaci a systémd, jejich ddrzba a provoz

Viyvoj a provozovani informacnich systéma pro oblast dopravy

Viyvoj a provozovani informacnich systéma pro oblast dopravy

Navrhy a FeSeni informacnich systémi pro Fizeni zasob

Cinnosti v oblasti informacnich technologii

Viyvoj, vyroba, instalace a servis elektronickych zafizeni a komponent pro drazni aplikace v oblasti kolejovych vozidel

Konsolida¢ni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina”“.

Soucasti Skupiny je podskupina CD Cargo, kterou tvofi spole¢nost €D Cargo, a.s. a jeji dcefiné spole¢nosti.
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1.3.2. Zmény ve sloZeni Skupiny
Ke dni 1. 4.2020 doslo u spolecnosti UniControls-Tramex s.r.o. ke zméné
nazvu na Tramex Rail s.r.o.

Ke dni 4. 5. 2020 pofidila dcefina spolecnost spolecnosti CD Cargo, a.s.
CD Cargo Slovakia, s.r.o. 100% podil ve spole¢nosti CD Cargo Hungary,
Kft. PoFizovaci cena Cinila 30 000 EUR.

Spolecnost Auto Terminal Nymburk, s.r.o. vstoupila ke dni 1. 10. 2020
do likvidace.

1.4. Dopad covid-19 na tGéetni zavérku k 31. 12. 2020

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru
zplsobujiciho nemoc covid-19, ktera se globalné rozsifila. Pandemie

a zejména restriktivni opatfeni pfijata k omezeni zdravotnich dopadd
zpUsobily naruseni mnoha podnikatelskych a hospodafskych aktivit
avroce koncicim 31.12. 2020 ovlivnily podnikani matefské spolecnosti
a celé Skupiny.

Prvni polovina roku 2020 byla charakterizovana pandemii covid-19.

V dlsledku této pandemie staty na celém svété zavedly omezeni
opousténi domovd, nafidily podnikim uzavieni a ulozily zakazy vstupu.
Opatfenivyrazné omezila vefejny Zivot, omezeni cestovani znamenalo
prudky pokles poctu cestujicich od bfezna 2020. Navic hrozba neza-
méstnanosti a oCekavany pokles pfijmd zplsobil, Ze domacnosti snizily
své vydaje. Poptavka od kvétna 2020 opét rostla, avsak v poslednim
Ctvrtleti roku 2020 zacala vzhledem ke zhorsujici se epidemiologické
situaci opét klesat .

Trzby z osobni pFepravy poklesly pfiblizné o 4,5 mld. K¢ v dlsledku
poklesu poptavky ze strany cestujicich. V oblasti regionalni dopra-

vy byly operativné ¢inény kroky a opatfeni, které ¢aste¢né pomohly
snizit ekonomické ztraty zplisobené pfedevsim Ubytkem cestujicich.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze nékteré kraje (Olomoucky, Jihomoravsky,
Ustecky, Zlinsky, Liberecky a Plzefisky) mély pro rok 2020 smlouvy
uzaviené (celkové, castecné nebo v priibéhu roku) v systému brutto,
kdy riziko trzeb nese kraj, byly v téchto krajich eliminovany ekonomické
dopady propadu trzeb od cestujicich na CD. Je nutno viak konstatovat,
Zeregionalnidoprava je vyrazné méné zavisla na trzbach od cestuji-
cich nez doprava dalkova, a naopak je vyrazné vice zavisla na platbach
od objednatel(l, takZe v porovnanis jejim rozsahem neni dopad propadu
trzeb od cestujicich na tento segment osobni dopravy tak kriticky, jako
jetomu v pfipadé dopravy dalkové.

Pandemie covid-19 negativné ovlivnila také nakladni dopravu, ktera
se potykala nejen s poklesem poptavky, ale také komplikacemi v mezi-
narodni dopravé véetné fady bezpecnostnich a hygienickych opatfeni.
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Pokles vykon( ve vét3iné pFepravovanych komodit CD Cargo pIné kore-
spondoval s hospodafskym vyvojem primyslovych odvétvi a omezenim
pfepravnich tok( zbozi z/do Ciny i v rdmci celé Evropy. Vypadek trzeb
znakladni dopravy €inil pfiblizné 1,1 mld. K¢ a ¢astecné jej eliminovala
pokracujici expanze znacky CD Cargo do zahrani¢i. Negativni dopad vy-
padku trZzeb zaroven snizila fada Gspornych opatfeni sméfujicich pFede-
vsim k efektivnéjsSimu vyuZiti provoznich kapacit a zvyseni produktivity
prace. Na dokonceni procesu optimalizace lidskych zdrojd byla v rdmci
Gcetni zavérky za rok 2020 vytvofena rezerva ve vysi 72 mil. K.

V navaznosti na oCekavané dopady pandemie covid-19 vytvoFila ma-
tefska spolec¢nost v roce 2020 rezervu na nevyhodné smlouvy ve vysi
291 mil. KE. Rezerva je vytvofena na jinak nekompenzovany dopad
pandemie covid-19 v roce 2021, tedy vyhradné na smlouvy v regionalni
dopravé uzaviené v rezimu netto (riziko vynos( nese dopravce).

Dale Skupina pfijala a realizovala opatfeni na Gsporu nakladd za Gce-
lem zmirnéni dopadd krize zplsobené nemoci covid-19. V souvislosti

s Gsporou personalnich nakladd Skupina zavedla od konce dubna 2020
rezim ¢astecné nezaméstnanosti vybranych pracovnik( dle § 209
Zakoniku prace na nezbytné nutnou dobu a uzavrela se statem dohodu
o poskytnuti pfispévku na Ghradu ¢asti personalnich nakladd place-
nych Skupinou v rdmcirezimu ¢astecné nezaméstnanosti (program
Antivirus) ve vysi 173 mil. K¢.

MateFska spolecnost rychle a strukturované implementovala poza-
davky GFad jak pro zakazniky, tak pro zaméstnance a vypracovala
efektivni hygienické a bezpecnostni plany, a to vie pfi zajisténi plynulé-
ho chodu Zelezni¢niho provozu. Zaméstnanci CD jsou povinni pouzivat
ochranu dychacich cest a aktivné informovat cestujici o této povinnosti.
Zdravi zaméstnanc( a cestujicich je nejvyssi prioritou.

Omezeni hospodarské ¢innosti a vyvoj pandemie covid-19 v Ceské
republice oslabily ménovy kurz koruny, coZ mélo za nasledek zvyseni
finan¢nich kurzovych ztrat, primarné z divodu pfecenéni eurovych
dluhopis. VEtsina zavazk( v cizi méné je zajiSténa proti kolisani smén-
nych kurz( prostfednictvim odpovidajicich derivat(. Dopad pfecenéni
nezajisténé casti dluhopist do Cistych financ¢nich kurzovych ztrat roku
2020 €inil 337 mil. K¢.

Kontroly na sniZzeni hodnoty se obvykle provadéji jednou roc¢né.

K 31.12.2020 Skupina prezkoumala, zda v dtsledku nejistoty zp(so-
bené covid-19 nejsou k dispozici nové indikatory pro snizeni hodnoty.
Zadna dalsi vyznamna Gprava Gcetnich odhad(l nebyla povaZovana
za nutnou. Mozné budouci dopady na ocefiovani jednotlivych aktiv

a zavazkd jsou priibézné analyzovany.
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2. DulezZita Gcetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi

standardy G¢etniho vykaznictvive znéni pfijatém Evropskou unii (dale
jen IFRS).

2.2. Vychodiska sestavovani konsolidované téetni zavérky
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze
historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych financ¢nich nastroja.

Ucetni pravidla pouZita pfi sestavovani této Gcetni zavérky jsou
uvedena niZe. Tato pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni
s i¢etnimi pravidly pouZivanymiv pfedchozich obdobich, pokud neni
niZze uvedeno jinak.

Priprava konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfija-
tém EU vyZzaduje pouZiti urcitych kritickych Gcetnich odhadl. To také
vyZaduje, aby vedeni Skupiny vyuzivalo sv(j Gsudek v procesu aplikace
GcCetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vyso-
ce slozité oblasti nebo oblasti, kde jsou z hlediska této Ucetni zavérky
vyznamné predpoklady a odhady, jsou zvefejnény v poznamce 4.

Zdsada nepretrZitého trvdni podniku

V dobé schvaleni Gcetni zavérky ma vedeni Skupiny divodné ocekavani,
ze Skupina ma pfiméFené zdroje pro pokracovani provozu v dohledné
budoucnosti. Proto tato Gc¢etni zavérka byla sestavena na zakladé
predpokladu nepretrzitého trvani podniku a nezahrnuje Zadné Upravy
Gcetnich hodnot a klasifikace aktiv, zavazkl a vykazovanych nakladd,
které by jinak mohly byt pozadovany, pokud zasada nepfetrzitého trva-
ni podniku nebyla spInéna.

2.3. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje finanéni informace za ma-
tefskou spolecnost a subjekty, které matefska spolecnost kontroluje
(dcefiné spole¢nosti). Kontroly je dosaZeno v pFipadg, Ze spole¢nost ma
moc nad jednotkou, do niz bylo investovano; je vystavena variabilnim
vynostm nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti

v jednotce, do niZ investovala, a ma schopnost vyuzivat moc nad jednot-
kou, do niz bylo investovano, k ovlivnénivyse svych vynosa.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo
investovano, €i nikoliv, pokud skute¢nosti a okolnosti naznacuji, ze
doslo ke zmé&né jedné Ci vice sloZek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav v jed-
notce, do niz bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pfipadé, ze
hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost
jednostranné Fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niZ bylo investovano.
Skupina zohledni veSkeré relevantni skutecnosti a okolnosti pfi zvazo-
vani toho, zda hlasovaci prava Skupiny v jednotce, do niz bylo investova-

no, jsou dostatec¢na pro ziskani moci ¢i nikoliv, coZ zahrnuje:
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velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti
arozlozeni podilli ostatnich drzitell hlasovacich prav;

potencialni hlasovaci prava drzena Skupinou, ostatnimi drziteli hlaso-
vacich prav nebo jinymi stranami;

- prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednant;

- veskeré dalsi skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, Ze Skupina ak-
tualné ma ¢i nema schopnost Fidit relevantni ¢innosti v okamziku, kdy
je tfeba ucinit rozhodnuti, v€éetné volebnich schémat na pfedchozich
valnych hromadach akcionar.

Konsolidace dcefiného podniku zac¢ina v okamziku, kdy Skupina ziska
kontrolu nad dcefinym podnikem, a kon¢i okamzikem, kdy Skupina kon-
trolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady
dcefiného podniku nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty v kon-
solidovaném vykazu zisk( a ztrat a v konsolidovaném vykazu ostatniho
Gplného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy
Skupina pfestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vsechny slozky ostatniho Gplného vysledku jsou
pfifazeny vlastnikim matefské spolecnosti a nekontrolnim podilam.
Celkovy tplIny vysledek dcefinych podnikd je prifazen vlastnikdim matef-
ské spolec¢nosti a nekontrolnim podillim, pfestoZe by to vedlo k tomu, Ze
nekontrolni podily budou mit zdporny zlstatek.

V pfipadé potfeby jsou provedeny Upravy Gcetnich informaci dcefinych
podnik{ s cilem zharmonizovat jejich Géetni politiky s GEetnimi politika-
mi Skupiny.

VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, nakla-
dy a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi ¢leny Skupiny byly pfi
konsolidaci vylouceny.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které
nevedou ke ztraté ovladani, jsou zadctovany jako transakce s vlastnim
kapitalem. Ucetni hodnoty podil& Skupiny a nekontrolnich podild jsou
upraveny tak, aby zohledfiovaly zmény v relativnich podilech v dce-
finych podnicich. VSechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o nizZ jsou
upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo pfija-
té protihodnoty jsou zachyceny pfimo ve vlastnim kapitalu a pFifazeny
vlastnikim spole¢nosti.

2.4. Podnikové kombinace

Akvizice podnik( se GEtuji metodou akvizice. Pfevedena protihodnota
pFi podnikové kombinaci je ocenéna realnou hodnotou, ktera je vypo-
¢itanajako soucet realnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych
Skupinou, zavazkd Skupiny vzniklych vici diivéjsim viastnikdm nabyva-
ného podniku a podill vydanych Skupinou vyménou za ovladani naby-
vaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku
vzniku v zisku nebo ztrate.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své
realné hodnoté, s nasledujicimi vyjimkami:
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odlozené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky sou-
visejici s ujednanimi o zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany
aocenény vsouladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive
se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o Ghradach
vazanych na akcie v nabyvaném podniku nebo dohodami o Ghradach
vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody o thradach vazanych
na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu
se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie.

Goodwill je ocenén jako pfebytek souhrnu pfevedené protihodnoty,
Castky vSech nekontrolnich podilli v nabyvaném podniku a realné
hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového
podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych
aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych k datu akvizice v redlné hodno-
té. Jestlize po op&tovném posouzeni podil Skupiny na redlné hodnoté
identifikovatelnych €istych aktiv nabyvaného podniku pFevysuje souhrn
prevedené protihodnoty, ¢astky vsech pfipadnych nekontrolnich podild
v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyva-
telem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka
prebytku vykazana jednorazové do zisku nebo ztraty jako zisk z vyhod-
né koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily tFetich
stran a opraviuji své drzitele k pomérnému podilu na Cistych aktivech
Gcetnijednotky v pFipadé likvidace, mohou byt pFi prvotnim zachyceni
ocenény realnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich
podild na vykazanych identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvané-
ho podniku. Vychodisko toto ocenéni lze volit individualné pro kazdou
konkrétni akvizici. Ostatni typy nekontrolnich podild se ocefuji redlnou
hodnotou.

Pokud protihodnota prevedena Skupinou v podnikové kombinaci ob-
sahuje aktiva nebo zavazky vyplyvajici zdohody o podminéné proti-
hodnoté&, podminéna protihodnota se ocefiuje redlnou hodnotou ke dni
akvizice astava se soucasti protihodnoty pfevedené v podnikové kom-
binaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou
klasifikovany jako zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, se provedou
retrospektivné se souvisejici Gpravou goodwillu. Zmény v ramci dokon-
Covaciho obdobijsou zmény, které vyplyvaji z dodateénych informaci
ziskanych béhem ,dokoncovaciho obdobi” (které nesmi pFekrocit jeden
rok od data akvizice) o skutecnostech a okolnostech, které existovaly

k datu akvizice.

Nasledné G¢tovani zmén redlné hodnoty podminéné protihodnoty, kte-
ré nemohou byt povazovany za zmény v ramci dokon€ovaciho obdobi,
zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodno-
ta, ktera je klasifikovana jako vlastni kapital, se k dat@im naslednych
GCetnich zavérek nepFecenuje a jeji nasledné uhrazenije G¢tovano

do vlastniho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana
jako aktivum nebo zavazek, je precenéna k datlim naslednych Gcetnich
zavérek v souladu s pFislusnymi standardy IFRS 9 Financni instrumenty
nebo IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva do zisku
nebo ztraty.
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Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané
GCetnijednotce, které Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na realnou
hodnotu k datu akvizice (tzn. k datu, kdy Skupina ziska kontrolu) a pfi-
padny vysledny zisk ¢i ztrata jsou zachyceny v zisku nebo ztraté. Castky
vyplyvajici z podill v nabyvaném subjektu pred datem akvizice, které
byly dFive zachyceny v ostatnim Gplném vysledku, jsou reklasifikovany
do zisku nebo ztraty, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl
podil prodan.

Neni-li prvotnizalGctovani podnikové kombinace vyfeseno do kon-

ce Gcetniho obdobi, vnémz podnikova kombinace probéhla, vykaze
Skupina nedofesené poloZky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni
¢astky jsou béhem dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo
jsou zachycena dodatecna aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény
noveé ziskané informace o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly
k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky stano-
vené k tomuto datu.

2.5. Uétovani vynosl

2.5.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem
identifikovat veskera plnéni vici zakaznikovi. Nasledné je uréena
transakéni cena, ktera je v pfipadé vice identifikovanych pInéni alokova-
na podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro
jednotliva pInéniuznan vynos v prislusné vysi bud k ur¢itému okamziku,
nebo je priibézné vykazan po dobu pinéni smlouvy (m@Ze byt vyka-

zan pres vice G¢etnich obdobf). Vynosy se vykazuji bez dané z pfidané
hodnoty a déle se snizuji o pfedpokladané vratky od odbératel(l, rabaty
a ostatni podobné slevy.

TrZby z prodeje sluzeb se vykazuji v okamziku poskytnuti sluzby, popf.
na linedrni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluZby poskytovany
prostiednictvim neurcitého poctu Gkond v priibéhu urcitého ¢asového
obdobi. PFijata platba je v prvotnim okamzZiku vykazana jako zavazek ze
smlouvy, ktery je nasledné rozpoustén do vynos( v zavislosti na aso-
vém pribéhu poskytnutych plnéni.

Trzby z pFepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni
sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu
platnosti dlouhodobych cestovnich doklad).

V mezinarodni pfepravé probihd oproti vnitrostatni pfepravé navic
vyUctovani pfijmi a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci me-
zinarodnich jizdenek. Toto zU¢tovani mdze mit v nékterych pfipadech
zpozdéniv fadu mésicl. Z toho dlivodu se vynosy k datu poskytnuti
sluzby odhaduji na zakladé informaci, které ma Skupina vdaném oka-
mziku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladd jsou vyznamnymi trzbami
z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich voz( v reZimu RIC (,Regolamento
Internazionale delle Carrozze”, na zakladé Umluvy o vzajemném pou-
Zivani osobnich vozl v mezinarodni dopraveé), kde probiha ztuc¢tovani
jednou ro¢né. Proto se i zde vynosy vykazuji na zakladé dohadd.
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Mezi klicové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady

od objednateld, kterymijsou Ministerstvo dopravy a kraje. O téchto
trzbach se GcCtuje pribézné dle rocné odsouhlasenych dokument( a ob-
jemu sluzeb.

TrZzby z prodeje zboZi nebo zasob se vykazuji v okamziku pInéni pre-
vodem zboZi nebo zasob zakaznikovi, ktery ziska kontrolu nad timto
aktivem, coZ znamena po dodani zbozi nebo zasob a jejich pfijeti zakaz-
nikem.

Vynosy z vnitrostatni a mezinarodni nakladni pfepravy jsou zadctovany
v okamziku, kdy je poskytnuta sluzba s ohledem na stupen dokonceni
individualni transakce stanovené dle skutecnych den/kilometr( prepra-
vy provedené ve sledovaném obdobi k celkovému poctu den/kilome-
trd prepravy. Cena transakce ma fixni a variabilni slozku. Fixni sloZka
predstavuje cenu transakce bez poplatk( a pokut. Variabilni sloZka
existuje ve formé poplatk( a pokut spojenych s nedostate¢nym plnénim
smluvnich zavazkd Skupinou ve vztahu k zakaznik@m, tj. poruseni ¢a-
sového harmonogramu, $kody na pfepravovaném zbozi, atd. V pfipadé
variabilnisloZky je vynos zaGctovany do vyse, u které je vysoce pravdé-
podobné, Ze nebude v budoucnosti odtc¢tovana.

2.5.2. Ostatni vynosy
Vynosy z dividend se vykazuji pfi vzniku pravniho naroku na pfijeti plat-
by, atov pfipadé, Ze je platba pravdépodobna.

Vynosové Groky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomic-

ké uzitky poplynou do Skupiny a ¢astka vynosu miZe byt spolehlivé
ocenéna. Casové rozlisenivynosovych Grok( se uskutecfiuje s ohledem
na neuhrazenou jistinu, pfiCemz se pouzije pFislusna efektivni Grokova
mira, tj. drokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
penézni pFijmy po oCekavanou dobu trvanifinan¢niho aktiva na jeho
¢istou Gcetni hodnotu.

2.6. Leasing

2.6.1. Skupina jako najemce

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter lea-
singu nebo leasing obsahuje. Skupina uznava aktivum z prava k uzivani
a souvisejicileasingovy zavazek u viech ujednani o leasingu, ve kterych
je najemcem, s vyjimkou kratkodobych leasing(i (definovanych jako
leasing s leasingovou dobou 12 mésicli nebo méné a neobsahujicich
opci na nakup) a leasingd majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf.
notebooky a osobni pocitace, drobné predméty kancelarského nabytku
a telefony). U téchto leasingd Skupina vykazuje leasingové platby jako
provozni naklady rovnomérné po dobu trvanileasingu, pokud neexistu-
jejind systematicka baze, ktera |épe odrazi €asové rozvrzeni spotfeby
uzitk( z pronajimaného aktiva.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hod-
notou leasingovych plateb realizovanych po dobu trvanileasingu, které
nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou implicitni trokovou
mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouziva Skupina
prirdstkovou vypdjéni Grokovou miru.
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Leasingové platby zahrnuté do ocenénileasingového zavazku zahrnuji:

- fixnileasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek;
variabilnileasingové platby zavislé na indexu nebo sazbég, které byly
prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajeni;
¢astky, které ma Skupina jako ndjemce splatit v ramci zaruk na zbyt-
kovou hodnotu;

realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostate¢né jisté, Ze tyto
opcevyuZije; a

platby sankciza ukoncenileasingu, pokud doba trvanileasingu odrazi
skutecnost, Ze najemce vyuZzije opci na ukonceni leasingu.

Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o financni situaci prezentovany v ram-
ci fadku Uvéry, pljcky a zavazky z leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gcetni hodnoty
tak, aby odrazel irok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni
Grokové sazby) a snizenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel provedené
leasingové platby.

Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno
souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

se zménila doba leasingu nebo pokud do3lo k vyznamné udalosti nebo
ke zménam okolnosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni
opce na nakup podkladového aktiva. V takovém pfipadé je leasingo-
vy zavazek pfehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych
plateb pomocirevidované diskontni sazby;

se zménily leasingové platby v dlsledku zmén indexu nebo sazby nebo
se zménila ¢astka oCekavané platby za zaru¢enou zbytkovou hodno-
tu. Vtomto pfipadé je leasingovy zavazek precefnovan diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni
sazby;

- jeleasingova smlouva modifikovana a modifikace neni G¢tovana jako
samostatny leasing. V tomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecefio-
van na zakladé doby trvani modifikovaného leasingu diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb pomocirevidované diskontni sazby
k datu G¢innosti modifikace.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasin-
gového zavazku, leasingové platby provedené v den zahdjeni nebo pred
timto dnem po odecteni veSkerych pfijatych leasingovych pobidek
aveskeré pocatecni primé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uzivani
ocenuji pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze snizeni
hodnoty a jsou upraveny o pfipadné precenénileasingovych zavazk(.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo

po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud
leasing pFevadi na koncileasingu vlastnictvi podkladového aktiva

na najemce nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uziva-
ni odrazi skutecnost, Ze Skupina o¢ekava, Ze uplatni opci na nakup, je
souvisejici aktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouzitelnosti
podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahdjeni leasingu (k datu,
kdy je aktivum pro Skupinu k dispozici).
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Aktiva z prava k uzivanijsou ve vykazu o finanéni situaci prezentovana
jako samostatny fadek.

Skupina pouziva IAS 36 k urceni, zda je aktivum z prava k uzivani
znehodnoceno a zalctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni
hodnoty popsanou v pravidlech 2.12 Pozemky, budovy a zafizeni.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbég, nejsou
zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani.
Souvisejici platby se vykazuji jako naklad v obdobi, ve kterém nastane
udalost nebo podminka, kterd tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty

do Fadku Ostatni provozni naklady ve vykazu zisk( a ztrat.

Jako praktické zjednoduSeni IFRS 16 umoZiuje najemci neoddélovat
neleasingové komponenty a misto toho Gctovat o jakychkoliv leasin-
govych a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom
ujednani. Skupina toto praktické zjednoduseni nevyuZila. U smluv, které
obsahuji leasingovou komponentu a jednu nebo vice dalSich leasingo-
vych nebo neleasingovych komponent, pridéli Skupina protihodnotu

ve smlouvé jednotlivym leasingovym a neleasingovym komponentam
na zakladé relativni samostatné ceny dané komponenty.

2.6.2. Skupina jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako
financninebo operativnileasing. Pokud podminky leasingu pFevedou
na najemce podstatné viechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je
smlouva klasifikovana jako financ¢ni leasing. VSechny ostatni leasingy
jsou klasifikovany jako operativnileasingy.

Pokud je Skupina zprostfedkujici pronajimatel, G¢tuje o hlavnim leasin-
gu a o subleasingu jako o dvou samostatnych smlouvach. Subleasing se
klasifikuje jako finan&ni nebo operativni leasing odkazem na aktivum

z prava k uzivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovhomérné po dobu trvani
leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjedna-
vanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k Gcetni
hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani
leasingu.

Pfifinanénim leasingu se dluzné ¢astky od najemc(l vykazuji jako

pohledavky ve vysi ¢isté finan¢ni investice Skupiny do leasingu. Vynos
zfinanéniho leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel
konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice Skupiny do fi-

nancniho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Skupina pravidelné posuzuje odhadovanou neza-
rucenou zbytkovou hodnotu a uplatiiuje podminky na sniZzeni hodnoty

podle IFRS 9.V pfipadé indikaci na znehodnoceni (¢tuje o opravné
poloZce k o€ekdvanym Gvérovym ztratam z pohledavek z leasingu.

Vynosy z finan¢niho leasingu se pocitaji na zakladé brutto hodnoty
pohledavek z leasingu, s vyjimkou Gvérovych financnich aktiv, u nichzZ se
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Grokové vynosy pocitaji na zakladé jejich nabéhlé hodnoty, tedy po ode-
Cteniopravné polozky ke ztraté.

2.6.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny
najem stejného aktiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle
vzajemné zavislé, protoZe jsou sjednavany v jedné transakci. Ucetni
pristup k operaci prodeje a zpétnému leasingu zavisi na typu leasingu,
ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing finan&nim leasingem, poskytuje touto operaci
pronajimatel penézni prostfedky najemci s pronajimanym aktivem
jako zarukou. Z tohoto dlivodu neni pfebytek mezi vytéZkem z prodeje
avykazanou tGcetni hodnotou povazovan za vynos. Skupina vykazuje
inkasované prostfedky jako finanéni zavazek (dluh), ktery je spole¢né
s urokem umorovan leasingovymi splatkami.

Skupina dle IFRS 16 nepfehodnocuje operace prodeje a zpétného
leasingu uzavrené pfed dnem prvotniaplikace s cilem urcit, zda pfevod
podkladového aktiva splnil pozadavky IFRS 15 na to, aby byl G¢tovan
jako prode;j.

2.7. Cizi mény

Kazda spolenost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostre-
di, ve kterém vyviji svoji Cinnost. Vzhledem k ekonomické podstaté
transakci a prostredi, ve kterém Skupina plsobi, je pro konsolidovanou
GCetnizavérku ménou vykazovani Ceska koruna (K&). Ceska koruna je
také funkéni ménou matefské spolecnosti.

Transakce v cizich ménach jsou pfepocitavany podle aktualniho pevné-
ho kurzu vyhlaSovaného CNB. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v priib&hu
¢asu vyznamné neméni, pouziva Skupina na del3i obdobi — nejcastéji
jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu
sestaveni konsolidované Gcetni zavérky jsou penézni polozky vyjadrené
v cizich ménach pFepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB platného
tento den. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach
vyjadfenych v cizi méng, se neprepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do zisku nebo ztraty, s vyjim-
kou pFipadu, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za tce-
lem zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vy-
kazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do vysledku
hospodareniv okamZiku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

Pro Gcely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se aktiva a zavaz-

ky zahranicnich dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti vyjadfuji v K&

za pouziti ménovych kurzd platnych k datu sestaveni konsolidované
Gcetni zavérky. Vynosové a ndkladové poloZky se pFepocitaji za pouziti
primérného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy

v tomto obdobivyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu
transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykaziv konsolidovaném vykazu
o Gplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu (s pfislusnym
pfifazenim nekontrolnim podil@im).
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2.8. Vypujéni naklady

Vypljeni naklady, které jsou pfimo Ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé
nebo vyrobé zplsobilého aktiva (tj. aktiva, které nezbytné potfebu-

je znacné Casové obdobi k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené
pouziti nebo prodej), se pFi¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az

do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pFipravené pro zamysle-
né pouZiti nebo prodej.

Od vypUljcnich naklad, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odectou in-
vesti¢nivynosy zdocasného investovani specifickych pljcek az do jejich
vydanina zplsobilé aktivum.

VSechny ostatni vypujcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdo-
bi, ve kterém vznikly.

2.9. Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze
Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit,
postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o fi-
nancni situacijako snizeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu
nutnou k jejich pFifazeni k nakladdm, které maji kompenzovat. Statni
dotace, kterd se stane pohledavkou jako ndhrada za jiz vzniklé naklady
nebojiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité finanéni
pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd se uzna jako vynos obdobi,
ve kterém se stane pohledavkou.

2.10. Naklady na zaméstnanecké poZitky

Soucastinakladd na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové na-
klady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni
a dlichodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké poZitky
vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané v konsolidovaném
vykazu o finanéni situaci predstavuji jejich soucasnou hodnotu. Prir(istky
téchto zavazkd a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci
vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané pfispévky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké poZitky je vykazovana v soucas-
né hodnoté budoucich penéznich vydajd, které bude potfeba vynaloZit
na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouzije sazba trzniho vynosu
ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty
trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopisd denominovanych v ces-
kych korunach. Ména a podminky téchto dluhopis( jsou konzistentni

s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych poZitkd.
Hodnota této rezervy je kazdorocné stanovovana na zakladé vypo-

¢t nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici

z Gprav a zmén pojistné matematickych odhadd pro benefity pfi odcho-
du do dGchodu jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény

v rezervé na ostatni benefity jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.
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2.11. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.11.1. Splatnadai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi.
Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazan ve vykazu ziskd

a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynosd, resp. naklad(, které jsou
zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani poloz-
ky, které nejsou zdanitelné, resp. odCitatelné od zakladu dané. Splatna
dan Skupiny se vypocita pomoci dafnovych sazeb uzakonénych, resp.
vyhlasenych do konce G¢etniho obdobi.

2.11.2. OdloZena daii

OdloZena dai se vykaze na zakladé pfechodnych rozdilli mezi Gcet-

ni hodnotou aktiv a zavazk( v konsolidované tGcetni zavérce a jejich
danovou zakladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZzené
danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych prechod-

nych rozdili. OdloZzené dafové pohledavky se obecné uznavaji u viech
odcitatelnych prechodnych rozdil@ v rozsahu, v jakém je pravdépodob-
né, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit od¢itatelné
pfechodné rozdily, bude dosazen. V souladu s pravidly vyjimky prvni
aplikace, odloZena danova pohledavka nenivykazana pro pfechodné
rozdily pfi prvotnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové
kombinace, pokud transakce, pfi prvnim vykazani aktiva nebo zavazku,
neovliviiuje G¢etni nebo danovy zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odlozenych dafovych pohledavek se posuzuje vzdy

ke konci G€etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiZ neni pravdépodobné, Ze
budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku
pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci dafnové saz-
by, kterad bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana
nebo zavazek splatny, na zakladé dafovych sazeb (a dafiovych zakon()
uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocenovani
odloZenych dafovych zavazkd a pohledavek zohlediuje dafnové ddsled-
ky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Skupina ke konci G¢etniho obdobi
ocekava thradu nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.11.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje
se do zisku nebo ztraty, kromé pripadd, kdy souvisi s polozkami, které se
vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo
pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk
nebo ztratu.

2.12. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zaFizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snize-
nych o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, u budov a zafizeni navic
o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v poFizovacich nakladech snizenych
o ztraty ze sniZeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky
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za odborné sluzby a v pfipadé zplisobilého aktiva i vyplj¢ni naklady.
Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku,
se zahdji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk(
vlastnénych Skupinou a nedokoncéenych investic) snizena o zbytkovou
hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného aktiva,

za pouziti metody linearnich odpisd. U nakladnich Zelezni¢nich kolejo-
vych vozidel se pouziva komponentni odpisovani. Nakladnivozy a hnaci
vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hodnoty.
Komponenty u téchto nakladnich Zeleznic¢nich kolejovych vozidel jsou
odpisovany vykonové, dle kilometrickych probéhd. Pfedpokladana doba
pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy
na konci Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se
(cCtuje prospektivné.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odGc¢tovany pfi prodeji, nebo pokud

se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani.
Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemkd, budov
a zafizeni se urcijako rozdil mezi vynosy z prodeje a (¢etni hodnotou
daného aktiva a vykaze se v zisku nebo ztraté.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejo-
vych vozidlech osobnidopravy. Naklady na opravu jsou evidovany jako
samostatnd majetkova polozka (komponenta) a odpisovany po dobu
Zivotnosti opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu
Zeleznicnich kolejovych vozidel a druh komponenty (periodické opravy -
vyvazovaci, hlavni a generalni). Primérna doba odpisovani je 6 let.

2.13. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gcelem dosazeni
prijmu z ndjemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (v€etné nemovitosti
ve fazi vystavby k budoucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se
prvotné oceni na Urovni pofizovacich naklad, které zahrnuji i vedlejsi
naklady spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefuje
Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiova-
ni pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty.

2.14. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakla-
dech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Amortizace se G€tuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pou-
Zitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se
provéFuji vzdy na konci kazdého G€etniho obdobi, pficemz vliv jakychko-
livzmén v odhadech se (¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odic¢tovano pfi prodeji, nebo pokud se neoce-
kavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky
nebo ztraty z odGctovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil
mezi Cistym vytéZkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva, jsou zalc¢to-
vany do zisku nebo ztraty v obdobf, ve kterém je aktivum odtctovano.
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2.15. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhraze-
nou protihodnotou zvysenou o hodnotu vSech pfipadnych nekontrol-
nich podilll a redlnou hodnotou jakéhokoliv v minulosti drzeného podilu
a mezi ¢istou realnou hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv

a prevzatych zavazkd. Goodwill vznikajici pFi akvizici dcefinych podnik(
je zahrnut v nehmotnych aktivech. Po prvotnim zalctovani se goodwill
vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hod-
noty. Vykazany goodwill je testovan na mozné snizeni hodnoty. Tento
test je provadén alespon jednou ro¢né nebo ¢astéji, pokud existuji indi-
katory mozného snizeni hodnoty goodwillu. Ke dni akvizice je goodwill
alokovan tém penézotvornym jednotkam, u nichz se ocekava, Ze budou
mit uZitek ze synergii plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka je
nejmensiidentifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni pFijmy
vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty
goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch pené-
zotvornych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné
ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky nizsi nez jeji Gcetni hodnota,
je zalc¢tovano snizeni hodnoty. Zal¢tované ztraty ze snizeni hodnoty
goodwillu neni mozZné pozdéji stornovat. V pfipadé, Ze dochazi k ¢astec-
nému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je
zlstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta
do zisku nebo ztraty pFi prodeji. Vy3e takto odictovaného goodwillu je
stanovena na zakladé poméru realné hodnoty prodavané casti pené-
zotvorné jednotky a redlné hodnoty Casti, ktera z@stava ve vlastnictvi
Skupiny.

2.16. SniZzeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Gcetniho obdobi Skupina posuzuje G€etni hodnotu
hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urc€ila, zda existuji naznaky, Ze akti-
vum miZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje,
odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah
pfipadnych ztrat ze sniZzeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné
ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatel-
nou castku penézotvorné jednotky, k niz aktivum naleZi. Celopodnikova
aktiva se prifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit ro-
zumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova
aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou
jemozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnostia nehmotna akti-
va, kterd jeSté nejsou pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty
alespon jednou rocné a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich
hodnoty.

Zpétné ziskatelna c¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené

o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vyssi.
PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tok{
diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed
zdanénim, ktera vyjadfuje béZné trzni posouzeni casové hodnoty penéz
a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady
budoucich penéznich tokd.
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Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednot-
ky) nizsi nez jeho Ucetni hodnota, snizi se G€etni hodnota aktiva (nebo
penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze
sniZzeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho
zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby zvySena Gcetni hodnota aktiva
nepfevysila G¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pFed-
chozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo
penézotvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze sniZzeni hodnoty se pfimo

promitne do zisku nebo ztraty.

2.17. Investice do spoleénych podniki a pfidruzenych spoleénosti
Spole¢ny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spolu-
ovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani.
Spoluovladanije smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim,
které existuje, kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyZzaduji jed-
nomyslny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

PFidruzenou spole¢nostije subjekt, ve kterém ma Skupina podstat-

ny vliv a ktery nenf ani dcefinou spole¢nosti, ani (¢astive spole¢ném
podniku. Podstatny vliv je moc G¢astnit se rozhodovani o relevantnich
aktivitach subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani
spoluovladani takovych aktivit. Skupina v tomto pripadé obvykle kont-
roluje 20-50% hlasovacich prav.

Zisk nebo ztrata a Gplny vysledek, aktiva a zavazky spole¢nych podnik(
a pridruzenych spole¢nosti byly v této konsolidované Gcetni zavérce
zachyceny ekvivalenéni metodou. Podle ekvivalenéni metody se pFi
prvotnim vykazaniinvestice do spole¢nych podnik(i a pfidruzenych spo-
le€nostivykazuji v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci v pofizova-
cicenéanaslednéjsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté

a ostatnim Gplném vysledku pFidruzené spolecnosti €i spole¢ného
podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach pfridruZzené spole¢nosti nebo
spole¢ného podniku pfevysuje podil Skupiny v dané pfidruzené spolec-
nosti nebo spole¢ném podniku, Skupina prestane svij podil na dal3ich
ztratach vykazovat. Dalsi ztraty se vykazuji pouze v pfipadech, kdy
Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy Skupina
zaplatilajménem pfidruzené spolecnosti nebo spole¢ného podniku.

Skupina pfestane pouZzivat ekvivalencni metodu od data, kdy investice
prestane byt pfidruzenym podnikem nebo spole¢nym podnikem, nebo
kdy je investice klasifikovana jako drZzend k prodeji. Pokud si Skupina

a ponechany podil je financnim aktivem, Skupina ocefuje veskeré po-
nechané podily redlnou hodnotou k tomuto datu a tato redlnd hodnota
je povazovana za redlnou hodnotu pfi prvotnim zalctovani finanéniho
aktiva v souladu s IFRS 9. Rozdil mezi G¢etni hodnotou pfidruzeného
nebo spole¢ného podniku k datu ukonceni pouzivani ekvivalenéni meto-
dy a redlnou hodnotou veskerych ponechanych podill a zisk(i z prodeje
¢asti podilu v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku je souc¢asti urceni
zisku nebo ztraty z prodeje pfidruZzeného nebo spole¢ného podniku.
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Navic Skupina zachytiviechny ¢astky uznané v ostatnim Gplném
vysledku v souvislosti s timto pfidruZzenym nebo spole¢nym podnikem
stejné, jako kdyby pFidruzeny nebo spole¢ny podnik pfimo pozbyl sou-
visejici aktiva a zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive zachy-
cena v ostatnim Gplném vysledku timto pfidruzenym nebo spole¢nym
podnikem byla reklasifikovana do hospodarského vysledku pfi vyfazeni
souvisejicich aktiv nebo zavazkd, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu
zvlastniho kapitalu do zisku nebo ztraty (jako reklasifikaéni Gpravu),
kdyZz dojde k ukonceni pouziti ekvivalenéni metody pro tuto investici.

Skupinainadale pouziva ekvivalenéni metodu, pokud se investice

do pridruzeného podniku stane investici do spole¢ného podniku ¢i po-
kud se investice do spole¢ného podniku stane investici do pfidruzeného
podniku. PFi téchto zménach vlastnickych podilli nedochazi k prece-
néninarealnou hodnotu. Pokud Skupina zmen3i svij vliastnicky podil

v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku, aviak bude i nadale vyuZzivat
ekvivalenc¢ni metodu, pak reklasifikuje do zisku nebo ztraty tu ¢ast zisku
nebo ztraty, ktera byla dfive vykdzana v ostatnim Gplném vysledku, po-
kud by byly tento zisk nebo ztrata reklasifikovany do zisku nebo ztraty
pfi prodeji souvisejicich aktiv nebo zavazk.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spolecnym podnikem nebo

s pridruzenou spolecnosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci
se spole¢nym podnikem nebo pFidruzenou spolecnostijsou vykazany
v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vyse podill ve spolecném

podniku nebo v pfidruZzené spolecnosti, které nepatfi Skupiné.

2.18. Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizsi z Grovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté rea-
lizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou
vazeného aritmetického priméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnu-
je pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované
naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje. Zasoby
jsou drzeny hlavné pro vlastni vyuZiti nez pro dalsi prode;j.

2.19. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni)
zavazek, ktery je ddsledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodob-
né, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového
zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které
budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykazaného ke konci
Gcetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym
zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd
potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy
se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypo-
fadanirezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka
na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu obdrzi

a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.
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Skupina vykaZe rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypracovany
podrobny, oficialné zdokumentovany plan restrukturalizace a u téch,
kterych se to tyka, vyvolala realné oCekavani, Ze restrukturalizace bude
provedena, a to tim, Ze zahajila implementaci jejiho planu nebo zvefej-
nila hlavnirysy tém, ktefi budou restrukturalizaci ovlivnéni. Ocenéni re-
zerv narestrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje spojené s restruk-
turalizaci, tj. ¢astky nezbytné nutné pro provedenirestrukturalizace,
které nesouvisis pokrac€ujicimi aktivitami Skupiny.

Proti rezervé je mozné zGctovat pouze takové vydaje, na které byla pu-
vodné vytvofena. Zmeéna stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana
ke konkrétnim naklad@m, nevyuzita cast rezerv je vykazana v Ostatnich
provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se G¢tuji a ocefu-
jijako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape jako smlouva Skupiny,

na zakladé které nevyhnutelné naklady na splnéni zavazk( ve smyslu
smlouvy pfevysuji pfedpokladané ekonomické uzitky, jejichZ pfijeti se
na zakladé takové smlouvy ocekava. Mezi naklady na splnéni smlouvy
zahrnuje Skupina jak pFirtistkové naklady na spInéni smlouvy tak alokaci
dalSich nakladd, které pfimo souviseji s pinénim smluv.

2.20. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina
stane stranou smluvnich ustanovenifinancniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pFi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hod-
notou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pFifadit pofizeni nebo vydani
financnich aktiv nebo zavazk jinych nez ocenénych v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty, se pfi prvotnim vykazani pricitaji k redlné
hodnoté finan¢nich aktiv, resp. odecitaji od realné hodnoty financnich
zavazkd. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které |ze pfimo pFiradit pofi-
zeni financnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazujiv zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tFi kategorii: financni aktiva
ocenovana v nabéhlé hodnoté, financni aktiva ocefiovana realnou hod-
notou vykazanou do zisku nebo ztraty nebo finanéni aktiva ocefiovana
realnou hodnotou vykdzanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace
zavisi na zplsobu fizeni financ¢nich aktiv ze strany Skupiny a na charak-
teru smluvnich penéznich tokd konkrétniho finanéniho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné
v nabéhlé hodnoté.

2.20.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodno-

ty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané
obdobi. Efektivni drokova mira je Grokova mira, ktera pfesné diskontuje
predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijma/vydajd (véetné viech
poplatkd zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efek-
tivni Grokové miry, transak&nich naklad( a dalSich prémii nebo diskon-
td) s vyjimkou ocekavanych Gvérovych ztrat po oekavanou dobu trvani
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dluhového nastroje, na jejich hrubou nabéhlou hodnotu k okamziku
prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Gdrokové miry dluho-
vych nastrojl, kromé financ¢nich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako

v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a financnich aktiv oce-
nénych v realné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku.

2.20.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho
tplného vysledku
Financni aktiva ocenénav redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysled-
ku pfedstavuji kapitalové investice, které nejsou ur¢eny k obchodovani.
Skupina mezi tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou ob-
chodovany na aktivnim trhu. PFijmy z dividend z kapitalovych investic
se (Ctuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze Skupina ziska pravo dividendy
obdrzet.

Dividendy z kapitalovych nastrojli se G¢tuji do zisku nebo ztraty, kdyz
Skupina ziska pravo obdrZet dividendy.

2.20.3. Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Uvéry a pohledavky (vcetné bankovnich zGstatk() jsou financni aktiva
drzenavramciobchodniho modelu, jehoz cilem je inkasovat smluvni
penéznitoky, které pfedstavuji vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z ne-
splacené ¢astky jistiny. Z tohoto dlvodu Skupina tyto aktiva ocefuje
nabéhlou hodnotou za pouZiti metody efektivni trokové miry po ode-
Ctenf ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ Skupina
poskytne penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz
by planoval s pohledavkou obchodovat.

Vynosové troky se vykazuji pomoci efektivni arokové miry, s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani droku nevyznam-
né.

2.20.4. Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku
nebo ztrat

Financni aktiva, kterd nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodno-

tou nebo realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku se ocenuji

realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje financni derivaty vykazané v ramci
ostatnich finanénich aktiv.

Financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se

ke konci kazdého Gcetniho obdobi ocefuji realnou hodnotou, pficemz
veskeré zisky a ztraty realné hodnoty jsou vykazany v hospodarském vy-
sledku do té miry, kdy nejsou soucasti zajistovacich vztaht (viz zasady
pro zajistovaci Gcetnictvi). Zplsob stanoveni realné hodnoty je uveden
v poznamce 36.3.

2.20.5. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty, se posuzuji z hlediska oCekavané Gvérové ztraty vzdy v okamZiku
zachyceni aktiva v Gcetnictvi.
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PIny model (3 stage impairment model): Finan¢ni aktivum je pfi pr-
votnim vykazani zafazeno do Urovné 1, pro kterou je vykazano snizeni
hodnoty na Grovni ocekavané 12mésicni Gvérové ztraty. V pribéhu
Zivota finan¢niho aktiva Skupina zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému
zvyseni Gvérového rizika. Pokud ano, takové finanéni aktivum je pfe-
Fazeno do Urovné 2, pro kterou je vykazano snizeni hodnoty na drovni
ocCekavané celozivotni ztraty. V pripadé Gvérového selhani protistrany
(,default") je takové financni aktivum prefazeno do Grovné 3.V této
Grovni jsou vynosoveé troky z finan¢niho aktiva vykazovany ze z(stat-
kové hodnoty aktiva po zohlednéni snizeni hodnoty s pouzitim plvodni
efektivni Grokové miry.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat Skupina aplikuje
zjednodusSeny pristup dle IFRS 9, ktery umoziuje posouzeni celozZivotni
oCekavané ztraty u vsech kratkodobych pohledavek z obchodnich vzta-
hid i kratkodobych pohledavek z finan&niho leasingu.

ZjednoduSeny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky,
které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani. Podle vypra-
cované matice znehodnoceni, kterad zahrnuje historické vstupy i vstupy
obsahujici o¢ekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné polozky
pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvazuje na-
sledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym
zavazkim:

- 30avice dni po splatnosti

- Vyhled do budoucna

Znalost zakaznika (napf. zalohové platby)
Platebni moralka.

Skupina povaZzuje potencialni snizeni hodnoty u penéznich prostfedk
a penéznich ekvivalentl za nevyznamné z dlivodu vysoké tvérové kva-
lity spolupracujicich bankovnich dom(, doloZené investi¢nim externim
ratingem.

Na zakladé historickych zkuSenosti Skupina pro stanoveni Gvérového
selhani (defaultu) vyuZziva nasledujici kritéria:

- Pokud informace ziskané z externich zdroji naznacuji, ze dluznik
pravdépodobné nebude platit véFitelim v plném rozsahu (vyhlaseni
konkurzu, zahajeniinsolvencniho Fizeni)

- Pokud je financni aktivum vice neZ 90 dni po splatnosti za predpokla-
du, Ze Skupina nema dostatecné podplrné informace, které by pro-
kazaly, Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni
defaultu

2.20.6. Oductovani finanéniho aktiva

Skupina odic¢tuje finanéni aktivum pouze v pFipadg, kdyZ smluvni prava
na penézni toky z aktiva vyprsi nebo kdyz toto finan¢ni aktivum a v pod-
staté i veSkerarizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim pfevede na jiny
subjekt.
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Jestlize Skupina nepfevede ani si neponechd v podstaté viechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad akti-
vem, zalctuje podil, ktery si na pfevadéném aktivu ponechava, a sou-
visejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset zaplatit.
Pokud si Skupina ponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené
svlastnictvim pfevadéného financniho aktiva, pokracuje v G¢tovani

o tomto finan¢nim aktivu a zaGctuje také zajisténou vypljcku.

Pfioductovanifinancniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se
rozdil mezi G€etni hodnotou aktiva a souctem pfijaté Ghrady a pohle-
davky vykaze do zisku a ztraty. PFi odlctovaniinvestice do kapitalové-
ho nastroje, kterou Skupina vykazuje redlnou hodnotou do ostatniho
Gplného vysledku, nejsou kumulativni zisk nebo ztrata, jez byly dfive
kumulovany ve fondu z pfecenéni investic, reklasifikovany do zisku nebo
ztraty, ale jsou pfevedeny do nerozdéleného zisku minulych let.

2.20.7. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo

jsou oznaceny jako ocefiované v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo

ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje financni derivaty vykazané v ramci
ostatnich financnich zavazk(.

Financni zavazky v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocefuji v real-
né hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata ze zmén realné
hodnoty se G¢tuje do hospodarského vysledku (pokud nejsou soucasti
oznaceného zajistovaciho vztahu - viz zasady pro zajistovaci Gcetnic-
tvi). Realna hodnota se stanovi zplisobem uvedenym v poznamce 36.3.

2.20.8. Finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené
jako finan&ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
jsou nasledné ocenény v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni
Grokové miry.

2.20.9. Oduétovani finanénich zavazki

Skupina pfistupuje k odt¢tovani financnich zavazk( pouze v situaci,

kdy jsou povinnosti Skupiny spInény, zruSeny nebo kdy skonci jejich plat-
nost. Rozdil mezi G€etni hodnotou oddctovaného financniho zavazku

a castky bud zaplacené, nebo splatné je zalctovan do zisku nebo ztraty.

2.20.10. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finan€nich derivatech s cilem fidit trokové,
ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavreni smlou-
vy o finanénim derivatu a poté se pfecefiuji na redlnou hodnotu vzdy
ke konci G€etniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo
v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajisStovaci nastroj
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— v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zalctovani do zisku nebo ztraty
na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou
Skupinou vykazovany v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.20.11. Zajistovaci tuéetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi
realné hodnoty nebo zajisténi penéznich tok.

Pfivzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi
zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika a stra-
tegii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi
Skupina priibéZné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj
vysoce Ucinny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich
tokd zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku. Skupina
sleduje zajistovaci pomér, zdroje neefektivnostia vliv kreditniho rizika.
Zajistovaci G€etnictvi odpovida strategii Fizeni rizik Skupiny. Dle IFRS

9 Skupina oddéluje ¢asovou hodnotu komoditnich opci a basis spreadu
zmeziménovych Grokovych swapl jako naklady zajisténi.

Pokud zajisStovaci vztah prestane spliiovat poZzadavek na efektivnost
zajisténi souvisejici se zajistovacim pomérem, avsak cile v oblasti Fizeni
rizik pro dany zajistovaci vztah z(stavaji stejné, Skupina upravi zajisto-
vaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak,
aby opét spliioval poZadovana kritéria.

2.20.12. Zajisténi penéZnich tokd

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivat(, které se tak
oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostat-
nim Uplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich
tokd. Skupina dle IFRS 9 oddéluje naklady zajistovaciho Gcetnictvi, pfi
splnéni podminek vykazovani téchto nakladl do ostatniho Gplného
vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné ¢asti se vykazuje pfimo
v zisku nebo ztrate.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované

ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi,

ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném
fadku konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat jako zatctovana zajisténa
polozka. Pokud v3ak zajisténi ocekavané transakce nasledné vyusti

v zaUctovani nefinan¢niho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky

a ztraty predtim zalc¢tované do ostatniho Gplného vysledku kumulova-
né ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahr-
nuty do pofizovaciho nakladu nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho
zavazku.

Skupina ukonci prospektivné zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdyz
zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) prestane spliiovat kvalifikacni kritéria
(po zohlednéni veskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu). To
zahrnuje i pfipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukoncen
nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo ztrata, kterd byla uznana v ostatnim
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Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd,
z(stava ve vlastnim kapitélu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty,
pokud nastane pfedpokladana transakce. Pokud se jiz neocCekava, Ze

k realizaci o¢ekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované
ve fondu ze zajisténi penéznich tokl se ihned reklasifikuji do hospodar-
ského vysledku.

2.20.13. Finanéni derivaty k obchodovani

V3echny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekonomicky
sjednavany za (celem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich
dlvodu klasifikované jako zajistovaci.

Derivaty, které nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou
Skupinou zobrazovany jako finan¢ni derivaty k obchodovani.

Zména v redlné hodnoté u derivatd k obchodovanije G¢tovana jako
naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.
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3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich
standardu Gcetniho vykaznictvi

P

3.1. Standardy a interpretace iéinné pro obdobi konéici
31. prosince 2020

V pribéhu obdobi konciciho 31. 12. 2020 vstoupily v G¢innost nasleduji-
ci standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 3 - Upravy standardu IFRS 3 — Definice podniku

IAS 1, IAS 8 — Upravy standardi IAS 1 a IAS 8 — Definice pojmu ,vyznamny”

IFRS 9, IFRS 7, IAS 39 — Upravy standard(i IFRS 9, IFRS 7 a IAS 39 Reforma referencnich drokovych sazeb
IFRS 16 — Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii COVID-19

R(izné IFRS — Zmény odkaz(l na koncepéni ramec ve standardech IFRS

Prijeti vy3e uvedenych standardd, novel a interpretaciv priibéhu obdobi
nemélo na zvefejnéninebo na ¢astky vykazané v této Gcetnizavérce
vyznamny dopad.

Novela IFRS 9, IFRS 7 a IAS 39 vydana v navaznosti na reformy refe-
rencnich Grokovych sazeb upravuje poZzadavky na zajistovaci Gcetnictvi
v obdobi pfed uzdkonénim reforem. Vztahuje se na vsechny zajisto-
vacivztahy, které jsou primo ovlivnény referencni Grokovou sazbou.
Zajistovacivztah je ovlivnén, pokud reforma zplisobi nejistotu ohledné
nacasovaninebo ¢astky penéznich tokd zaloZenych na referencni tro-
kové sazbé u zajisténé polozky nebo zajistovaciho nastroje. Tato novela
nema zadny dopad na Gcetni zavérku Skupiny. Skupina ma sice uzavieny
Urokové zajistovaci obchody se zajisténim sazby PRIBOR, avsak viechny
tyto obchody budou ukonceny béhem roku 2021 a k 31.12. 2020 jsou
sazby pro vyporadanijiz pevné dané.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pied datem tGéinnosti
Skupina pouzila Upravu IAS 37 - Nevyhodné smlouvy — naklady na spiné-
ni smlouvy pfed datem jeji G¢innosti (G¢inna pro ro¢ni obdobi zacinajici
1.1.2022 nebo po tomto datu) pro nové tvofenou rezervu na nevyhod-
né smlouvy. Novelizace IAS 37 upFfesnuje, Ze naklady na splnéni smlou-
vy zahrnuji naklady, které se pfimo tykaji smlouvy. Pfi tvorbé rezervy
na nevyhodné smlouvy mezi tyto naklady Skupina zahrnuje pfirfistkové
naklady na splnéni smlouvy (napfiklad pfimé mzdové naklady, spotfeba
materialu) a také alokacijinych naklad, které se primo tykaji pIné-

ni smluv (napfiklad alokace odpisd u poloZek vyuZivanych pfi plnéni
smlouvy). Tato drivéjsi aplikace Gpravy IAS 37 nema dopad na pocatecni
stav vlastniho kapitalu k 1. 1. 2020.

v34

U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
1. ledna 2020
1. ledna 2020
1. ledna 2020
1. ledna 2020

1. ledna 2020
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3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud neby-
ly pouzity

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a in-

terpretace, které nebyly dosud G¢inné a které Skupina nepouZila pfed

datem jejich G¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace
IFRS 3 — Upravy IFRS 3 Odkaz na koncep&ni ramec

IFRS 4 - Upravy IFRS 4 Prodlouzeni prechodné vyjimky z uplatiiovani IFRS 9

IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 a IFRS 16 — Upravy IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 a IFRS 16 - Reforma referencnich

Grokovych sazeb - faze 2

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem

IFRS 17 - Pojistné smlouvy vCetné Gprav standardu IFRS 17

IAS 1 - Upravy IAS1 - Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé
IAS 16 - Upravy IAS 16 - Pfijmy pfed zamy3lenym pouzitim

Riizné standardy - Ro¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouZiti v EU

U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
1. ledna 2022%)

1. ledna 2021
1. ledna 2021

Datum bude stanoveno™)
1. ledna 2023%)
1.ledna 2023%)
1. ledna 2022%)

1.ledna 2022%)

Vedeni Skupiny predpoklada, Ze pfijeti ostatnich uvedenych standard(, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na G¢etni zavérku

Skupiny vyznamny dopad.

4. Dulezité ucetni usudky a klicové zdroje nejistoty
pfi odhadech

PFi uplatiiovani G¢etnich pravidel Skupiny uvedenych v poznadmce 2 se
od vedenivyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfed-
poklady o vysi G¢etni hodnoty aktiv a zavazkd, ktera neni okamzité zrej-
ma z jinych zdrojd. Odhady a pfislusné pfedpoklady se realizuji na za-
kladé zkuSenosti z minulych obdobi a jinych faktord, které se vdaném
pfipadé povaZzuji za relevantni. Skutec¢né vysledky se od téchto odhadl
mohou lisit.

Odhady a pfislusné pfedpoklady se pravidelné& provéruji. Opravy Ucet-
nich odhadd se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven
(pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vy-
tvofeniopravy a v budoucich obdobich (pokud méa oprava vliv na bézné
i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny ddlezité tsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se
budoucnosti a daldi klicové zdroje nejistoty pFi odhadech vypracovanych
ke konci G€etniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem
pristiho roku zplsobivyznamné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv

a zavazkd.
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4.1. Klicové zdroje nejistoty

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech slozek aktiv v pFi-
padé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nehmot-
nych aktiv s neurcitelnou dobou pouZzitelnosti nebo nedokonéeného
nehmotného majetku a goodwillu, u kterych je zpétné ziskatelna hod-
nota posuzovana kazdoroc¢né). Toto posouzeni je zaloZeno na ofekava-
nych predpokladech a v budoucnu se mize ménit podle vyvoje aktualni
situace a dostupnostiinformaci. SniZzeni hodnoty v kategorii Pozemky,
budovy a zaFizeni je zveFejnéno v poznamce 15.1.

4.1.2. Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Skupina vede Fadu regulacnich soudnich i mimosoudnich obchodnich
spord. V pfipadé, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvo-

fi Skupina na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych
informaci a odhad(. Skutecny vysledek spor(i se vSak m(iZe od téchto
odhad lisit. Informace k soudnim spordim jsou uvedeny v poznamkach
27 a35.1.

4.1.3. Leasing - diskontni sazba a doba najmu
Skupina ocefnuje prvotni zavazek z leasingu souc¢asnou hodnotou leasin-
govych plateb, ktera ma byt diskontovana s pouzitim implicitni drokové
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miry. Vzhledem k tomu, Ze Skupina u fady najemnich smluv nema infor-
mace, jak tuto miru spolehlivé urcit, pouZziva jako diskontnisazbu svou

prirGstkovou Grokovou sazbu. PFi jejim stanoveni byla zohlednéna mira
zajisténi danymi leasingy a také délka leasingovych smiuv.

Skupina dale pouziva odhad pFi stanoveni doby ndjmu u smluv na dobu
neurcitou. PFi tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypové-
ditelnosti jednotlivych smluv. Skupina stanovila odhad pfedpokladané

doby ndjmu u smluv uzavienych na dobu neurcitou na dobu 5 let, a to

z nasledujicich ddvod(:

 Skupina pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,
» vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto ndjm( dostatecna
jistota, Ze nebudou ze strany Skupiny ukonceny.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co
se tyCe jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu
tohoto aktiva a také zkusenosti s timto pronajimatelem z minulosti,
anasledné dle téchto parametr( upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na pronajem prostor na nadrazich jsou zavieny pro
jednotlivé oblasti (7 velkych ramcovych smluv). Pfi ocenénijednotlivych
pronajimanych prostor v ramci jedné smlouvy Skupina pouzila agregaci
do vétsich oceniovacich celk( dle ramcovych smluv, a to z dlvodu nevy-
znamnosti téchto jednotlivych najemnich prostor. Vzhledem k tomu,

Ze tyto smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany stejné
jako smlouvy na dobu neurcitou a odhad doby ndjmu je tedy pro Gcely
ocenénileasingu stanoven na 5 let.

4.2. Usudky

4.2.1. Uhrady od objednateld

Skupina pFijima kompenzace za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy
v zavazku vefejné sluzby z rozpocCtu krajd a z rozpoctu ministerstva
dopravy. Skupina dale pFijima kompenzace z rozpoctu ministerstva
dopravy za poskytovani prepravnich sluzeb za zvyhodnénou cenu pro
vybrané skupiny obyvatelstva (studenti a ddichodci). Skupina vykazuje
tyto kompenzace jako vynosy ze smluv se zakazniky. U Ghrad od ob-
jednatelll je podstatou vztahu objednavka sluzby dopravni obsluznosti
v dané lokalité. Tato sluzba je Skupinou poskytovana bez ohledu na to,
zda a kolik osob vlastni sluzbu osobni pfepravy vyuziva. Navic se nejed-
na o dotaci, protoze zakazka poskytovani sluzby dopravni obsluznosti
je vysoutézena mezi Fadou zajemc( o poskytovani této sluzby. Uhradu
za poskytovani sluzby pak dostava pouze spolecnost, ktera danou sluz-
bu vysoutézi. Naopak u zvyhodnénych cen pro rizné kategorie zakazni-
k@ (studenti, dlichodci) se jedna o transakci, kdy zakaznik cerpa sluzbu
(osobnidoprava) a plati pouze ¢ast jeji ceny, zatimco ¢ast ceny plati tfeti
subjekt (stat). Nejedna se o dotaci, protoZe jde spise o poskytnuti slevy
skupindm obyvatelstva, nikoliv o motivaéni ekonomickou pobidku se
zamérem ovlivnit chovani spole¢nosti urc¢itym smérem.

V¥ 386

5. Udaje o segmentech

5.1. Cinnosti, z nichz plynou vykazovanym segmentiim vynosy
Standard IFRS 8 vyzaduje, aby provozni segmenty byly identifikova-
ny na zakladé internich zprav o sloZkach Skupiny, které pravidelné
kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné
pridélit do prislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost.
Vykazované segmenty Skupiny lze podle standardu IFRS 8 rozdélit
nasledovné:

- Osobnidoprava — dal3iinformace o provozovani osobni zeleznicni
dopravy jsou uvedeny v kapitole 6,

- Nakladni doprava — daldi informace o provozovani nakladni Zelezniéni
dopravy jsou uvedeny v kapitole 6,

- Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitos-
ti ve vlastnictvi Skupiny v€etné internich a externich pronajma.

5.2. Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledkd Skupiny podle vykazovanych segmen-
td ve formatu, ve kterém je vykaz predkladan vedeni matefské spolec-
nosti.
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2020
Celkem
Osobni Nékladni Sprava za vykazované
(Gdaje v mil. K¢) doprava doprava majetku segmenty Ostatni *) Eliminace “*) Celkem
Vynosy
Trzby z osobni prepravy 5907 0 0 5907 0 -6 5901
Trzby z nakladni piepravy 0 11 008 0 11 008 0 0 11 008
Uhrady od objednatel 15 449 0 0 15 449 0 0 15 449
Viynosy z prodeje vyrobk( a ostatnich sluzeb 449 1258 356 2063 5575 -3 555 4083
21 805 12 266 356 34427 5575 -3 561 36 441
z toho vynosy vici externim zakaznikim mimo Skupinu:
Trzby z osobni pfepravy 5901 0 0 5901 0 0 5901
Trzby z nakladni prepravy 0 11 008 0 11 008 0 0 11 008
Ohrady od objednateli 15 449 0 0 15 449 0 0 15 449
Vynosy z prodeje vyrobk( a ostatnich sluzeb 205 1187 311 1703 2380 0 4083
21 555 12195 311 34061 2 380 0 36 441
Sluzby, spotfeba materiilu a energie
Trakéni naklady -2 472 -1169 0 -3641 0 8 -3633
Uhrada za uZiti ZDC -1612 -883 0 -2 495 0 2 -2 493
Spotfeba materialu, energie a sluzeb -5216 -3 506 -341 -9063 -3 452 3036 -9479
-9300 -5 558 -341 -15199 -3452 3046 -15 605
Osobni naklady
Mzdové naklady -6 812 -3248 -124 -10 184 -1018 287 -10915
Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi -2242 -1045 -48 -3335 -332 92 -3 575
;);;tkr:/l socialni naklady a naklady na zaméstnanecké 2289 S = 59 53 3 557
-9 343 -4 517 -179 -14 039 -1400 397 -15 042
Odpisy a amortizace -5259 -2 056 -85 -7 400 -413 82 -7731
SniZeni hodnoty 139 -229 29 -61 16 -1 -46
Ostatni provozni vynosy 411 636 106 1153 454 -334 1273
Ostatni provozni naklady -1 221 -620 -68 -1909 -88 82 -1 915
Zisk/Ztrata z provozni ¢innosti -2768 -78 -182 -3028 692 -289 -2 625
Finanéni naklady -1770 -269 =22 -2 061 -50 67 -2 044
Finanéni vynosy 571 71 18 660 15 -82 593
Zisk/Ztrata pred zdanénim -3 967 -276 -186 -4 429 657 -304 -4 076
Danovy naklad 0 28 0 28 -81 -6 -59
Zisk/Ztrata za obdobi z pokracujicich cinnosti -3967 -248 -186 -4 401 576 -310 -4 135
Zisk/Ztrata za obdobi -3 967 -248 -186 -4 401 576 -310 -4 135

) Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a naklady v3ech dcefinych spole¢nosti s vyjimkou Skupiny CD Cargo a vynosy a naklady matefské spolecnosti, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprava majetku.
Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah(.
“) Snizeni hodnoty zahrnuje ztraty/zruseni ztrat ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a pohledavek, odpis zasob na istou realizovatelnou hodnotu.

¥ 87
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2019
Celkem
Osobni Nékladni Sprava za vykazované
(Gdaje v mil. K¢) doprava doprava majetku segmenty Ostatni *) Eliminace **) Celkem
Vynosy
Trzby z osobni prepravy 10 398 0 0 10 398 0 -5 10 393
Trzby z nakladni piepravy 0 11787 0 11787 0 0 11787
Uhrady od objednatel 14 230 0 0 14 230 0 0 14 230
Viynosy z prodeje vyrobk( a ostatnich sluzeb 467 1250 351 2068 5637 -3459 4246
25 095 13 037 351 38483 5637 -3 464 40 656
z toho vynosy vici externim zakaznikiim mimo Skupinu:
Trzby z osobni prepravy 10 393 0 0 10393 0 0 10393
Trzby z nakladni prepravy 0 11787 0 11 787 0 0 11787
Uhrady od objednateli 14 230 0 0 14 230 0 0 14 230
Vynosy z prodeje vyrobk( a ostatnich sluzeb 199 1180 314 1693 2553 0 4246
24 822 12 967 314 38103 2553 0 40 656
Sluzby, spotfeba materiilu a energie
Trakéni naklady -2 886 -1276 0 -4162 0 9 -4 153
Uhrada za uZiti ZDC -1 820 -1 006 0 -2 826 0 2 -2 824
Spotfeba materidlu, energie a sluZzeb -5273 -3429 -303 -9 005 -3 445 3068 -9382
-9 979 -5711 -303 -15993 -3 445 3079 -16 359
Osobni naklady
Mzdové naklady -6 977 -3277 -149 -10 403 -966 265 -11 104
Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi -2 295 -1068 -48 -3411 -316 90 -3637
F())j;iattkr;i socialni naklady a naklady na zaméstnanecké -309 o 5 5 55 a3 5
-9 581 -4 563 -205 -14 349 -1337 398 -15 288
Odpisy a amortizace -4 853 -1 855 -170 -6 878 -413 100 -7 191
SniZeni hodnoty ***) -18 77 -24 35 1 1 37
Ostatni provozni vynosy 490 339 538 1367 299 =253 1413
Ostatni provozni naklady -338 -336 -19 -693 -89 51 -731
Zisk z provozni ¢innosti 816 988 168 1972 653 -88 2537
Finanéni naklady -1 255 -315 -8 -1578 -59 49 -1588
Finanéni vynosy 497 118 28 643 14 -22 635
Zisk pfed zdanénim 58 791 188 1037 608 -61 1584
Danovy naklad 0 -183 0 -183 -81 5 -269
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 58 608 188 854 527 -66 1315
Zisk za obdobi 58 608 188 854 527 -66 1315

Sloupec Ostatni zahrnuje vjnosy a naklady v3ech dcefinych spole€nosti s vyjimkou Skupiny CD Cargo a vynosy a ndklady matefské spoleZnosti, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprava majetku.
Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah(.
SniZeni hodnoty zahrnuje ztraty / zruSeni ztrat ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a pohledavek, odpis / zruSeni odpisu zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu.

V¥ 388
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6. Vynosy

6.1. Rozpad vynosl

(Gdaje v mil. K¢) 2020
Vynosy ze smluv se zakazniky
Trzby z osobni prepravy - jizdné 5901
Pieprava cestujicich vnitrostatni 4509
Pieprava cestujicich mezindrodni 1392
Trzby z osobni prepravy - Ghrady od objednatelil vefejné sluzby 15 449
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4272
Uhrada z rozpoctu krajii 11177
Trzby z nakladni prepravy 11 008
Trzby z ndkladni pFepravy vnitrostdtni 3964
Trzby z ndkladni prepravy — zahranici 7044
Trzby z ndkladni pfepravy — Némecko 2338
TrZby z ndkladni prepravy — Rakousko 1018
Trzby z ndkladni prepravy — Slovensko 858
Trzby z ndkladni pFepravy — Polsko 724
Trzby z ndkladni pfepravy - ostatni zemé 2106
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy *) 541
Ostatni trZzby z ndkladni prepravy vnitrostatni 411
Ostatni trZzby z ndkladni pfepravy mezindrodni 130
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou 182
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 2571
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu ¢asu 2571
Trzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky 1472
Trzby za prodej sluZeb v oblasti Zeleznicniho zkuSebnictvi 546
Trzby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb 553
Provize za zprostfedkovani nakupu nafty a nahradnich dild 25
Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na pokladnach 2
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 35679
Vynosy z pronajmu
Viynosy z pronajmu 762
Vynosy celkem 36 441

*) Soucasti Ostatnich trzeb z nakladni pfepravy jsou zejména trzby ze sluzeb provedenych

v Zeleznicnich stanicich, dopliikovych sluZeb a sluZeb vleckové agendy.

2019

10393
7 509
2884

14 230
4266
9964

11787
4217
7570
2385

886
1048
1095
2156

527

352

175

181
2755
2755
1539

569

647

39 887

769
40 656

¥ 389

Uhrady od objednatelt vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové
vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Skupina poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé
za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni
sluzby v urcenych kategoriich vlakd osobni pFepravy na Zelezni¢nf siti
Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vyse Ghrady (vynosu Skupiny)
jsou stanoveny smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky.
Vy3Se Ghrady za objednatele — stat, je omezena objemem financnich
zdroj(, které byly stanoveny statnim rozpo¢tem na Ghradu prokazatel-
né ztraty v drazniosobnidopravé.

MateFska spolecnost v roce 2020 provozovala podle smluv o vefejnych
sluzbach uzavfenych s Ministerstvem dopravy Ceské republiky dalkovou
dopravu, pfi¢emZ rozhodujici objem vykon( byl zajistovan podle nové
uzavfené smlouvy na obdobiod 15.12. 2019 na dobu 10 let.

Matefska spolecnost tak od jizdniho Fadu 2020/21 provozuje na zakladé
5 smluv o vefejnych sluzbach celkem 22 linek dalkové dopravy. Jednu lin-
ku zahrnujici pdvodni dvé linky dalkové dopravy od 13.12. 2020 v ramci
tzv. rozstrell naopak ziskal a provozuje konkurenéni Zelezni¢ni doprav-
ce a Ceské drahy, a.s. jiz tak tyto vykony nezajistuji.

V regionalni dopravé je vétsina smluv uzavrena a platna od roku 2020,
ve kterém tedy bylo nutno soustfedit velkou pozornost na jejich fadné
plnéni. Dosud je s kraji uzavieno 38 novych smluv. Naprosta vétsina
noveé uzavienych smluv byla realizovana v rezimu tzv. trzni konzultace
a nasledného pfimého zadani. Vyjimku tvofi smlouva s Jihomoravskym
krajem, kterd byla uzavfena v ramci standardniho nabidkového fizeni
a smlouva s Plzefiskym krajem na provozni soubor P2, ktera viak bude
(¢inna az od prosince 2021.

VE&tsina roku 2020 je spojena s pandemii covid-19 a navazujicimi krizo-
vymi opatfenimi. V oblasti regionalni dopravy byly operativné ¢inény
kroky a opatfeni, které castecné pomohly snizit ekonomické ztraty
zplsobené predevsim Ubytkem cestujicich. Diky skutecnosti, Ze kraje
(Olomoucky, Jihomoravsky, Ustecky, Zlinsky, Liberecky a Plzefisky) byly
pro rok 2020 uzavieny (celkové, ¢aste¢né nebo v pribéhu roku) v systé-
mu brutto, kdy riziko trzeb nese kraj, byly v téchto krajich eliminovany
ekonomické dopady propadu trzeb od cestujicich na CD. Je nutno viak
konstatovat, Ze regionalni doprava je vyrazné méneé zavisla na trzbach
od cestujicich nez doprava dalkova, a naopak je vyrazné vice zavisla

na platbach od objednatel(l, takZe v porovnanis jejim rozsahem neni
dopad propadu trzeb od cestujicich na tento segment osobni dopravy
tak kriticky, jako je tomu v pFipadé dopravy dalkové.

Matefska spolecnost i pfes skutecnost, Ze od roku 2020 pFisla v kra-

jich o nékteré provozni soubory, tak vtomto roce realizovala pro kraje
dopravnivykon vy33i0 0,27 % oproti roku 2019. Zatimco v minulosti byla
vétsina smluv s kraji na dobu trvani deseti let, nyni je situace v krajich
rozdilna. V roce 2020 viak matefské spolecnosti nekon¢ila Zadna smlou-
va uzaviena s kraji.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni G€asti jsou uvedené
v poznamce 31.6.



6.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci
Skupina rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky z refundaci
(viz také kapitola 29) vztahujici se k vynostiim ze smluv se zakazniky:

(Gdaje v mil. K¢)

Smluvni zavazky vztahujici se k vynosiim ze smluv
se zakazniky

Predplacené produkty - napf. kilometricka banka, ro¢ni
jizdenka

Prijaté zalohy
Smluvni zdvazky z telekomunikacnich sluzeb
Ostatni smluvni zavazky

Smluvni zavazky celkem

(adaje v mil. K¢)

Zavazky k refundaci
Zavazky ze slev a reklamaci
Jiné zdvazky k refundaci

Zavazky k refundaci celkem

Konsolidovana G¢etni zavérka za rok 2020

31.12.2020

142

85

172

38

437

31.12.2020

29

33

62

6.2.1. Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkim

(Gdaje v mil. K¢)

2020

Vynosy zahrnuté do pocateéniho ziistatku smluvniho zavazku

Trzby z osobni pfepravy - jizdné

Trzby za prodej ostatnich sluzeb

Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na pokladnach

Celkem

6.2.2. Zbyvajici zavazky k plnéni

Sluzby osobni pfepravy jsou obvykle dokonceny béhem nékolika malo
hodin a zaplaceny tésné pred poskytnutim sluzby. V pFipadé predpla-

cenych jizdenek je vykazan smluvni zavazek. Matefska spolecnost ma
k31.12.2020 uzavfeno vice nez 40 smluv s objednateli osobni Zelez-

31.12.2019 ni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby (Ministerstvo dopravy a kraje).
Platnost téchto smluv je individualné rlizna v délce 1 - 15 let. Dle téchto
smluv ma matefska spolecnost povinnost poskytnout pfepravni vykon
ve stanoveném rozsahu. Vynos z Ghrad od objednatel( osobni a naklad-
ni Zelezni¢ni dopravy je vykazovan v ¢astce, kterou Skupina ma pravo

203 fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé splat-
kového kalendare. Pokud sluzby poskytnuté Skupinou pfevy3uji platbu,
al jevykazana pohledavka vzhledem k tomu, Ze plnéni je bezpodminecné
183 a pred splatnosti plgtbyje vyZadoyano pouze uplyrlutl ansu. Pohledayky
jsou obvykle splatné do 15 - 30 dni. Pokud platby pfekroci poskytnuté
44 sluzby, je vykazan zavazek. Skupina nezverejiiuje alokovanou transaké-
nicenu dle praktického zjednoduSeni z IFRS 15. Trzby z pFepravy jsou
491 uvedeny v poznamce 6.1.
31.12.2019 . P
7. Ostatni provozni vynosy
27
(Gdaje v mil. KE) 2020 2019
10
Zisk z proc?eje ?ozemku, budov a zafizeni a investic 170 534
37 do nemovitosti
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 167 131
Nahrady za manka a $kody 89 138
Smluvni pokuty a troky z prodleni 30 34
2019 Prijaté dividendy 3 2
Kurzové zisky — provozni 477 196
174 Zruseni rezerv 24 100
238 Zruseni ztrat ze znehodnoceni pohledavek 0 67
1 ZruSeni odpisu zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu 7 0
413 Ostatni 313 228
Ostatni provozni vynosy celkem 1280 1480

PoloZka Ostatni zahrnuje pfedevsim vynosy ze soudnich spor(, vynosy

zdotaci, trzby za zvlastnivlaky a z provozu lanové drahy.

¥90
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8. SluZby, spotfeba materialu a energie

(Gdaje v mil. K¢)
Trakéni naklady
Trakéni palivo (nafta)
Elektrickd trakcni energie
Uhrada za uziti zelezni¢ni dopravni cesty
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie
Spotreba materidlu
Spotreba ostatni energie
Spotieba PHM
Opravy a udrZovani
Cestovné
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby
Ndjemné ostatni
Ndjemné za Zeleznicni vozy
Prepravné
Ndhradni autobusovd doprava
Sluzby jidelnich a liZkovych vozii
Sluzby spojené s uzivanim budov
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel
Pohranicni vykony
Ndklady na reklamu a propagaci
Provize za prodej jizdného hrazené jingm dopravciim, prodejciim
Pridélend kapacita dopravni cesty
Provoz, lidrzba a ostatni sluzby vztahujici se k IT
Vykony hasicské zdchranné sluzby
Sluzby v oblasti ekologie
Ostatni sluzby

Sluzby, spotfeba materialu a energie celkem

2020

-3633

-1333

-2 300

-2493

-9479

-1700

-420

-58

-1162

-182

-306

-69

-564

-1859

-135

-113

-301

-455

-520

-130

-47

-85

=113

-1

-45

-1214

-15 605

2019

-4153

-1622

-2531

-2824

-9382

-1522

-418

-73

-812

-207

-287

-97

-578

-1835

-165

-183

=277

-374

-685

-189

-151

-82

-110

-43

-1290

-16 359

¥al

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na vzdélavani, na preventiv-
nizdravotni péci, poradenstvi, znalecké posudky, naklady na provize

za zastupovaniv zahranici a dal3i sluzby.

Soucasti Ostatnich sluZeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby
poskytnuté spolec¢nostmi sité PwC. Celkova odména za tyto sluzby:

(Gdaje v mil. K¢)
Povinny audit rocni Gcetni zavérky
Jiné neauditorské sluzby

Celkem

9. Osobni naklady

(Gdaje v mil. K¢)

Mzdové naklady

Odstupné

Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi
Dichodové pojisténi

Ostatni socidlni ndklady

Ostatni osobni naklady

Osobni naklady celkem

2020

2020

-10 652

-182

-1 049

-2526

-476

-157

-15 042

2019

-4

-11

2019

-10929

-94

-1078

-2 559

-487

-141

-15 288

Ostatni socialni naklady zahrnuji zejména prispévky na stravovani.

Ostatniosobninaklady zahrnuji pfedevsim prispévky na kondiéni

ozdravné pobyty ¢i odmény ¢len( statutarnich organg.

Polozka Mzdové naklady byla v roce 2020 sniZena o dotaci od statu

v ramci programu Antivirus ve vysi 173 mil. K.



10. Odpisy a amortizace

(Gdaje v mil. K¢)

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni
Odpisy investic do nemovitosti
Odpisy aktiv z prava k uzivani
Amortizace nehmotnych aktiv

Odpisy a amortizace celkem
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12. Financni naklady

2020 2019 (Gdaje v mil. K&)
-6 584* -6 090 Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd
-26 -24 UOroky z vydanych dluhopist
-821 -855 Uroky ze zavazki z leasingu
-300 =222 Ostatni Groky
-7731 -7191 Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich naklad

zpisobilého aktiva

*V kapitole 15 je v prirtistcich opravek a opravnych poloZek kromé odpisti vykdzana také ziistatkova

cena vyrazeného majetku ve vysi 61 mil. K¢.

V roce 2020 byly do poloZky Odpisy pozemk{i, budov a zafizeni pfifazeny
odpisy ve vy3i 43 mil. K¢, které souvisi s alokaci nakladd na tvorbu rezer-

vy na nevyhodné smlouvy.

11. Ostatni provozni naklady

(Gdaje v mil. K¢)
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek

Ztraty ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizent, investic
do nemovitosti a aktiv drZzenych k prodeji

Naklady na smluvni pokuty a troky z prodleni

Dané a poplatky

Pojistné

Kurzové ztraty — provozni

Manka, Skody

Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni pomdcky

Rezerva na soudni spory vztahujici se k ostatnim provoznim
nakladiim

Pausaly vyplacené zaméstnanciim
Jiné naklady

Ostatni provozni naklady celkem

Odvijeni diskontu rezerv

Kurzové ztraty - financni
Bankovni vylohy

Ostatni financni naklady

Finanéni naklady celkem

Mira aktivace Grokovych nakladd v roce 2020je 2,00% p. a.

(2019: 2,00% p. a.).

2020 2019
-29 0
13. Financni vynosy
_24 -30
-5 43 (Udaje v mil. K¢)
22 -23 Kurzové zisky — finanénf
-199 -177 Zisk z prodeje cennych papiri
-436 -182 Prijaté droky
-77 -40 Ostatni finanéni vynosy
-40 -42 Ostatni finanéni vynosy celkem
-697 0
17 -17
422 -207
-1968 -761

Jiné naklady zahrnuji pfedevsim tvorbu rezervy na penale (poznamka
27.2), ndhrady Skod a naklady z postoupenych a odepsanych pohleda-

vek.
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2020

-26

-746

-170

-176

32

-879

-11

-63

-2044

2020

510

71

586

2019

-14

-804

-228

-150

16

-350

-11

-41

-1588

2019

482

110

599
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14.1. Daii z pfijml vykazana v zisku nebo ztraté

(Gdaje v mil. K¢)
Splatna dan bézného roku zactovana do vykazu zisk( a ztrat
OdloZend dafi z(ctovana do vykazu ziskl a ztrat

Ostatni

Celkovy daiiovy naklad souvisejici s pokracujicimi
cinnostmi

2020

-99

41

2019

-212

-56

-269

Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s Gcetnim ziskem:

(Gdaje v mil. K¢)

Zisk (+)/ ztrata(-) celkem za obdobi pfed zdanénim
Zakonnd sazba dané z pfijm pravnickych osob v CR
Predpokladany naklad (-)/ vynos (+) na daii z pfijmi
Upravy:

Vliv dfive nezalctované odloZené dafiové pohledavky
OdloZend dafova pohledavka nevykazand v bézném obdobi
Dopad rozdilné dafiové sazby v jinych zemich

Odcitatelnd poloZka na vyzkum a vyvoj nezahrnutd
do Gctovani odloZené dané

Danové neuznatelné naklady - zruSeni rezervy na pokutu
od Ufadu pro hospodafskou soutéz

Dariové neuznatelné néklady - manka a Skody
Dafiové neuznatelné mzdové naklady

Dariové neuznatelné naklady — pokuty

Ostatni dafiové neuznatelné polozky, netto

Dafi z prijmi vztahujici se k pfedchozim obdobim

Daii z pfijmil vykadzana v zisku nebo ztraté

2020

-4 076

19%

774

730

-1231

-30

-176

-24

-92

2019
1584
19%

-301

764
-730

13

10

23

¥9o3

14.2. Daii z pFijml vykazana v ostatnim dplném vysledku

(Gdaje v mil. K¢) 2020

Precenéni financnich ndastrojl vykazanych jako zajisténi 13
penéznich tokd

Celkova daii z pfijmi vykdzana v ostatnim

aplném vysledku 13

2019

=@
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14.3. OdloZena dai

Dlouhodobd Vypiijéni
(tdaje v mil. KE) aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Derivaty naklady Ostatni Celkem
Stav 1.1.2019 - vypocteny -421 167 -806 43 -21 0 116 -922
Stav 1.1.2019 - vykazany -1356 149 -572 22 6 0 107 -1 644
- z toho zdvazek -1375 135 -575 21 6 (0] 115 -1673
- z toho pohleddvka 19 14 3 1 0 0 -8 29
Odlozena dan vykazana ve vykazu ziskl a ztrat: 11 3 -46 -11 0 0 -13 -56
- z toho béZné zmény -29 =l -65 -13 0 0 18 -90
- z toho sniZeni hodnoty *) 40 4 19 2 0 0 -31 34
OdloZend daf vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 -10 0 0 -10
- z toho béZné zmény -2 0 0 0 -10 0 -102 -114
- z toho sniZeni hodnoty *) 2 0 [ 0 0 0 102 104
Precenéni 0 0 0 0 0 0 -20 -20
Stav 31.12.2019 - vypocteny -452 166 -871 30 =31 0 12 -1146
Stav 31.12.2019 - vykazany -1 345 152 -618 11 -4 0 74 -1730
- z toho zdvazek -1352 142 -618 11 -4 0 73 -1748
- z toho pohleddvka 7 10 0 0 0 0 1 18
OdloZena dan vykazana ve vykazu zisk( a ztrat: 40 15 -56 8 0 15 19 41
- z toho bézné zmény 278 99 -43 4 0 183 21 542
- z toho sniZeni hodnoty *) -238 -84 -13 4 0 -168 -2 -501
QOdloZena dan vykdzand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 15 0 -2 0 0 13
- z toho béZné zmény 3 -1 15 0 75 (0] 0 92
- z toho sniZeni hodnoty *) -3 1 0 0 -77 0 0 -79
Precenéni 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav 31.12.2020 - vypocteny -171 264 -899 34 44 183 33 -512
Stav 31.12.2020 - vykazany -1 305 167 -659 19 -6 15 93 -1676
- z toho zdvazek -1309 161 -659 19 -6 15 91 -1688
- z toho pohleddvka 4 6 0 0 0 0 2 12

*) Snizeni odlozené danové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako polozky snizujici odloZené danové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu

Nevykazana odloZena danova pohledavka je k 31.12. 2020 ve vysi Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym zisklim je

1205 mil. K&, k 31.12. 2019 ve vy3i 583 mil. KEa k 1. 1. 2019 ve vy3i realizace odloZenych dafnovych pohledavek nejista. Matefska spolec-

723 mil. K. nost proto v pfipadé, Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je
odloZzena danova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové Gcetni
hodnoté.

¥4
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15. Pozemky, budovy a zafizeni

Stroje,

zafizeni Dopravni Nedokonéeny
(tdaje v mil. KE) Pozemky Stavby aostatni prostfedky ) Komponenty majetek Zalohy Celkem
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2019 5697 14 686 4696 97 170 24 957 2 055 222 149 483
Prirdstky 34 219 233 2 850 4002 877 1024 9239
Ubytky -39 -84 -152 -1883 -4 253 -76 -98 -6 585
Reklasifikace -1 97 74 135 127 -548 0 -116
Stav k 31.12.2019 5691 14 918 4 851 98 272 24 833 2308 1148 152 021
Prirtistky 3 182 204 2194 3957 2015 465 9020
Ubytky -42 -67 =Gl =521 -2634 -143 76 -3422
Reklasifikace 2 37 51 36 266 -817 0 -425
Stav k 31.12.2020 5654 15 070 5015 99 981 26 422 3363 1689 157 194
Opravky a sniZeni hodnoty
Stavk 1.1.2019 67 8082 3393 52 324 14 826 444 0 79136
Odpisy 0 333 262 3126 2 369 0 0 6 090
Ztrata ze snizeni hodnoty 26 15 7 348 0 9 0 405
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty 0 0 -8 -367 0 0 0 -375
Vyfazeni 0 -64 -149 -1787 -4118 0 0 -6 118
Reklasifikace 0 -36 4 -23 -3 0 0 -58
Stav k 31.12.2019 93 8330 3509 53621 13 074 453 0 79 080
Odpisy 0 334 277 3213 2775 3 0 6 602
Ztrata ze snizeni hodnoty 6 0 7 452 0 4 0 469
ZruSeni ztraty ze sniZeni hodnoty -28 -2 -7 -408 0 0 0 -445
Vyfazeni 0 -51 -85 -498 -2627 0 0 -3261
Reklasifikace 0 -23 4 3 -7 -3 0 -26
Stav k 31.12.2020 71 8588 3705 56 383 13 215 457 0 82419
Zustatkova hodnota
Stavk 1.1.2019 5630 6 604 1303 44 846 10131 1611 222 70 347
Stav k 31.12.2019 5598 6588 1342 44 651 11759 1855 1148 72 941
Stav k 31.12.2020 5583 6482 1310 43598 13 207 2 906 1689 74775

*) Dopravni prostfedky pofizené na zpé&tny leasing jsou v (icetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky ,Dopravni prostfedky”. Jejich ziistatkova hodnota ¢ini 2 655 mil. KE k 31.12. 2020 a 2 969 mil. K&
k 31.12.2019. Hodnota zavazk( z téchto zpétnych leasingli je uvedena v poznamce 26. Zavazky Skupiny ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Reklasifikace predstavuji zejména pfesuny poloZzek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40).

¥95
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Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Stavby 20-50
Dopravni prostfedky
Lokomotivy 20-30
Osobni vozy 20-30
Ndkladni vozy (bez komponent) 25-33
Komponenty 2-15
Opticka vlakna 25
Stroje, zafizeni a ostatni 8-20

Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2020 patfi pofi-
zenia modernizace kolejovych vozidel v rdmci obnovy vozového parku
matefské spolecnosti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizova-
ni tohoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na tGctech
nedokonceného majetku. V roce 2020 matefska spole¢nost poskytla
zalohu 538 mil. K& na dodavku 19 elektrickych jednotek EMUL60. V roce
2019 matefska spolecnost poskytla zalohu 1 114 mil. K& na nakup
novych Zelezni¢nich kolejovych vozidel EMU 160 a zalohu 447 mil. K&

navybaveni elektrickych lokomotiv mobilni €asti ETCS.

Nejvétsi prirlstky na Dopravnich prostfedcich u spolecnosti CD Cargo,
a.s., tvorily vroce 2020 opravy typu R a D (komponenty) hnacich draznich
vozidel ve vy3i 778 mil. K&, technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel
ve vy3i 407 mil. K¢, revizni opravy (komponenty) nakladnich voz{ ve vysi
323 mil. K¢. Dale bylo b&hem tcetniho obdobi ve Skupiné €D Cargo
pofizeno: 247 novych nakladnich voz( fady Eanos ve vysi 447 mil. K¢,
40ks novych nakladnich vozd fady Sgg(m)rrs -innowagon (technologie
Innofreight) ve vysi 107 mil. K¢, 3 hnacivozidla Fady 753.6 ve vysi 127 mil.
K¢, dvojkoli (komponenty) k nakladnim voz{m ve vysi 198 mil. K¢, kom-
ponenty vozova skiif k nakladnim vozdm ve vysi 94 mil. K¢, technické
kontroly (komponenty) k nakladnim vozim ve vysi 73 mil. K¢.

Mezi vyznamné pfirdstky v oblasti telematiky patfi vystavba novych op-
tickych tras nebo jejich rozsifeni v ramci celé Ceské republiky v celkové
hodnoté 45 mil. K. Déle také ndkup geometrickych pland pro vyznaceni
sluzebnosti Zelezni¢ni vysokorychlostni pfenosové sité v celkové hodno-
té 69 mil. KE.

V roce 2018 matefska spolecnost obdrzela ,Prislib o poskytnuti dotace"
ve vy3i 857 mil. K& na obnovu vozového parku pro Plzefnsky kraj. V roce
2020 byl tento pFislib snizen 0 214 mil. K¢ a matefska spolecnost dostala
vyplacenou dotacive vysi 643 mil K& K 31.12. 2020 matefska spolec-
nost vede ,Prislib na poskytnuti dotace" ve vy3i 398 mil K¢ na elektrické
jednotky pro Plzefisky a Karlovarsky kraj, dale 120 mil. K¢ na elektrické
jednotky F. 440 a 77 mil. KE na jednotky ETCS.

Y6

V pribé&hu roku 2020 Skupina CD Cargo vyuZila ¢ast z pfijaté dotacni
zalohy na implementaci evropského zabezpecovaciho systému ETCS

na lokomotivy na osazené lokomotivy f. 742, 363 a 163, celkem se jedna-
lo o majetek v hodnoté 100 mil. KC.

Skupina néktery svij majetek, ktery aktualné nevyuZiva pro své aktivi-
ty, pronajima externim subjektdm. Nejvyznamnéjsimi pronajimanymi
aktivy jsou budovy a pozemky matefské spole¢nosti a dopravni pro-
stfedky (pFedevsim nakladnivozy a nékolik hnacich vozidel) spole¢nosti
CD Cargo, a.s. U¢etni hodnota téchto pronajimanych prostfedk je
uvedena v nize uvedené tabulce.

(Gdaje v mil. K¢)

Stav Stav
Zistatkova hodnota k 31.12. 2020 k 31.12.2019
Pozemky 2917 2929
Stavby 1135 1122
Dopravni prostfedky 1617 1480
Celkem 5669 5531

15.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v tii¢etnim obdobi
15.1.1. Analyza znehodnoceni aktiv

Osobni doprava

K datu Gcetnizavérky Skupina posoudila, zda existuji naznaky snizeni
hodnoty nefinancnich aktiv. Z dlivodu negativnich dopad( pandemie
covid-19 se vedeni mateFské spolecnosti rozhodlo, Ze ndznaky snizeni
hodnoty existuji pro dopravni prostfedky, zejména kolejova vozidla (lo-
komotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla), a ostatni samostatné
movité véci pouzivané pro provozovaniosobni Zelezni¢ni dopravy. Tato
skupina aktiv je testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna
penézotvorna jednotka.

MateFska spolecnost stanovila zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné
jednotky na Grovni hodnoty z uZivani. Hodnota z uzZivani byla stanovena
na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl pfipadaji-

cich na penézotvornou jednotku pro obdobi nadchazejicich deseti let.
Desetileté obdobi odrazi pfedpoklady pro kratkodoby aZ stfednédo-

by vyvoj na trhu a je vybrano k dosazeni stabilniho podnikatelského
vyhledu, ktery je nezbytny pro vypocet pokracujici hodnoty. Penézni
toky pro obdobi pFesahujici deset let byly extrapolovany pomoci stalé
miry tempa rlstu. Tato mira tempa rdstu je v souladu s dlouhodobou
prdmérnou mirou rdstu pro odvétvi, ve kterém matefska spole¢nost
podnika (osobnidoprava).

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tokd je zaloZen na odhadu
vynost, pfimych a nepfimych provoznich naklad( a vydajd na pofizeni
dlouhodobého majetku pro obdobi 2021-2030. TrZby z prodeje sluzeb
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jsou projektovany na zakladé ocekavaného vybéru jizdného a zasmluv-
néné vyse Ghrad od objednateld sluZeb (stat a kraje), dle ocekavaného
navratu k normalu po obdobi zasaZzeném covid-19 a také dle ocekavané
vyse kompenzaci od statu. Provozni ndklady jsou odhadnuty na zakladé
soucasné struktury podniku, upravené o ocekavany vyvoja Gsporna
opatfeni v oblasti provoznich a osobnich ndkladd. Kapitalové vydaje
jsou zaloZené na historické zkuSenosti vedeni matefské spole¢nosti

a planovaném vyvoji osobni dopravy a zavazkd vyplyvajicich ze smluv

s objednateli dopravy. Obecné plati, Ze projekce vySe uvedenych slozek
oCekavanych budoucich penéznich tokd bere v Gvahu ocekavany hos-
podafsky vyvoj, konkurenci a dal3i trzni faktory, regulaci, stejné jako
strategii materské spolecnosti.

VySse diskontni sazby vyjadfuje vySirizika spojeného s penézotvornou
jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni matefské spolecnosti. Zakladem
pro vypocet diskontni sazby jsou vazené priimérné naklady kapitalu
(WACC) vypoctené na zakladé modelu ocefovani kapitalovych aktiv
(Capital Asset Pricing Model - ,CAPM"). Pro vypocet zpé&tné ziskatelné
castky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadfené v real-
nych hodnotach pomoci diskontnisazby 7 %.

Predpokladané tempo rlstu je odvozeno od predpokladaného budouci-
ho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych
sazeb a od ocekavaného ekonomického riistu zemé. Pro vypocet zpétné
ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rdstu ve vysi 2 %.

Analyza provedena k 31.12. 2020 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna c¢astka

penézotvorné jednotky pfesahuje jeji t€etni hodnotu o 11 826 mil. K¢.

Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku
penézotvorné jednotky, byla provedena analyza citlivosti vysledk(
testu na zménu vybranych vyznamnych parametr( pouzitého modelu:
oCekavanych budoucich penéznich tokd, diskontni sazby pro vypocet
soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd a miry tempa rdstu.

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji
Gcetnihodnoté, pokud by doslo k nasledujicim hodnotam/ zménam
klicovych predpokladd:

- pouziti diskontni sazby 7,69 % pfi zachovani ostatnich parametrfi
beze zmény,

— pouziti miry tempa ristu 1 % pfi zachovani ostatnich parametr( beze
zZmeény,

- snizeni ocekavanych budoucich penéznich tokd dle modell o 18 % pfFi
zachovani ostatnich parametrd beze zmény.

Ndkladni doprava

CD Cargo rovnéz provedlo posouzeni indikator( snizeni hodnoty aktiv
v navaznosti na dopady pandemie covid-19. Testovana byla pfedevsim
aktiva vyuZivana v core businessu, tedy park nakladnich voz( a lo-
komotiv, a to rovnéz na bazi jedné penézotvorné jednotky. V ramci
testovaniimpairmentu byla porovnana trzni hodnota téchto aktiv
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s jejich zUstatkovou Gcetni hodnotou. Trzni hodnota nakladnich voz(
byla stanovena na zakladé znaleckého posudku vzorku voz( z kazdého
intervalu. Trzni hodnota lokomotiv byla stanovena porovnanim provoz-
né-technickych parametrd dil¢ich fad lokomotiv s nejpodobnéjsi novou
lokomotivou, ktera je aktualné obchodovana na trhu. Model potvrdil,
Ze trzni hodnota tohoto majetku vyznamnym zplsobem prevysuje jeho

Gcetni hodnotu.

15.1.2. Ostatni ztraty ze sniZeni hodnoty

Dale na zakladé inventarizace a internich analyz matefska spole¢nost
identifikovala poloZzky majetku, u kterych existuje vyznamna pochyb-
nost o jejich budouci vyuzitelnosti. Hodnota z uzivani jednotek s vykyv-
nymi skfinémi f. 680 (Pendolino) a lokomotiv . 380 m(iZe byt odhadnuta
jako blizka jejich realné hodnoté snizené o naklady na prodej. Proto
zpétné ziskatelna ¢astka téchto kolejovych vozidel byla uréena bez ohle-
du na penézotvornou jednotku, k niZ vozidla nalezi. K témto poloZzkam
byla zaGctovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi G¢etni
zlstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotou.
Tato aktiva jsou vykazana v segmentu Osobni doprava.

Majetkovou poloZkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze snizeni
hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skfinémi . 680 (Pendolino). Stav
snizeni hodnoty u tohoto majetku k 31.12. 2020 je ve vy3i 415 mil. K&,
k31.12.2019 byl ve vyS3i 443 mil. K&, k 31.12. 2018 byl ve vy3i 471 mil.
KE. Vroce 2013 bylo snizeni hodnoty stanoveno posudkem nezavislého
znalce na bazi trzni ceny sniZzené o naklady na prodej. V roce 2020 aktu-
alizovany posudek znalce neindikoval pokles hodnoty, a proto pro rok
2020 nedoslo k dalsimu sniZeni hodnoty. Dal3i vyznamnou poloZkou ze
snizeni hodnoty jsou lokomotivy F. 380. Stav sniZeni hodnoty u tohoto
majetku je stanoven ve vysi inflacniho navy3eni hodnoty na zakladé
smlouvy s dodavatelem k 31.12. 2020 ve vys$i 522 mil. K¢, k 31.12. 2019
jevevysi 544 mil. KE., k 31.12. 2018 je ve vy3i 567 mil. KC.

Ve vykazu zisk(l a ztrat jsou uvedeny ztraty ze snizeni hodnoty v poloZce
Ostatni provozni naklady a jejich zruSeniv poloZce Ostatni provozni
Vynosy.

V oblasti pofizeni a modernizace Zeleznicnich kolejovych vozidel rea-
lizovaly CD od roku 2010 v ramci Regionalnich operacénich program
(dale jen ,ROP") v jednotlivych krajich celkem 19 dotacnich projektovych
zamérl v hodnoté vice nez 7,6 mld. KE. Na zakladé zjisténi auditniho
organu Ministerstva financi a jejich dosud vycislené korekce eviduje
matefska spolecnost navyseni poFizovaci ceny nedokonceného majetku
ve vysi 336 mil. K¢ a navyseni pofizovaci ceny dopravnich prostfedk(

ve vySi 43 mil. K& K 31.12.2019 spolecnost evidovala navy3eni pofizo-
vaci ceny nedokonceného majetku ve vysi 379 mil. KE. V roce 2020 na za-
kladé platebniho vyméru ROP Morava byla vracena dotace ve vy3si 43
mil. KE. Zaroven je vykazano snizeni hodnoty kolejovych vozidel ve vy3i
379 mil. K€k 31.12.2019i 31.12.2020.

15.2. Aktiva dana do zastavy
Skupina k 31.12. 2020 nevlastnila aktiva, ke kterym by bylo zfizeno
zastavni pravo.
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15.3. NevyuZity nemovity majetek

V kategorii Pozemky, budovy a zaFizeni Skupina eviduje majetek k 31.
12.2020v hodnoté 351 mil. K&, ktery aktualné neni zcela vyuzity. Jedna
se zejména o nevyuzité budovy. V budoucnu se pocitd s jejich prodejem,
ale Skupina nevykazala tento majetek jako aktiva drzena k prodeji, pro-
toze zatim nespliuje podminky standardu IFRS 5.

16. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:

(Gdaje v mil. K¢) 2020 2019
Stav na zacatku roku 606 611
Priristky z naslednych aktivovanych vydaji 5 11
Odpisy -26 -24
Ubytky -13 -6
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni v zlistatkové cené -0 G
(z 1AS 16 do IAS 40)
Prevody do pozemkii, budov a zafizeni v zlstatkové cené 2t 0
(Z 1AS 40 do IAS 16)
Ztraty (-) / rozpusténi ztrat (+) ze sniZeni hodnoty 4 -1
Stav na konci roku 621 606
Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K¢) k 31.12. 2020 k 31.12. 2019 k1.1.2019
Pofizovaci hodnota 1409 1362 1313
Opravky a snizeni hodnoty -788 -756 -702
Zistatkova hodnota 621 606 611

¥9o8

Jako investice do nemovitosti Skupina vykazuje nemovity majetek,
jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu najemcialespon z 50 %.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy a v Zelezni¢nich stanicich.
Skupina aplikuje trzni pFistup ke stanoveni realné hodnoty jejich pozem-
ku a vynosovou metodu ke stanoveni realné hodnoty jejich budov.

PFivypoctu redlné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita roéni pfi-
jem z ndjemného budovy a to jako ndsobek vymeéry dané nemovitosti,
obsazenosti budovy dle jednotlivych typl prostor a externiho ro¢niho
najemného dle jednotlivych typl prostor dané budovy. V druhém kroku
realnd hodnota budovy je spocitana jako rocni pFfijem z ndjemného
budovy sniZzeny o naklady vynaloZené na budovu v priibéhu roku a dé-
leny kapitalizacni mirou pro danou lokalitu (yield). Yield je kaZzdoro¢né
aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako soucet
dosazenych ¢istych vynos( (Cistého ndjemného) déleny souctem
dosazenych trZnich cen srovnatelnych nemovitosti. Pfi odhadu realné
hodnoty nemovitosti k 31. 12. 2020, v zavislosti na typu nemovitosti
ajejilokality, byl pouZity yield vrozmeziod 6 do 10%.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trZzni ceny za m2 pro danou
lokalitu a rozlohy daného pozemku. TrZzni cena za m2 je stanovena kaz-
dorocné expertem na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitosti k 31. 12. 2020 je ve vySi
4396 mil. K¢, k 31.12.2019 jeve vysi 4 795 mil. K& k 1. 1. 2019 ve vysSi
4052 mil. KE. Investice do nemovitostijsou zafazeny ve smyslu zplisobu
stanovenirealné hodnoty do Grovné 3.

Metodu odpisovania dobu pouzitelnosti stanovuje Skupina u investic
do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Budovy
(viz poznamka 15).
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(Gdaje v mil. K¢) Goodwill Celkem
Stavk 1.1.2019 141 141
Stavk 31.12.2019 141 141
Stav k 31.12.2020 141 141

Naklady na amortizaci byly vykazany v Fadku Odpisy a amortizace ve vy-
kazu zisk{ a ztrat. PFivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Software 3-10
Softwarové licence 6-10
Smluvni vztahy 5
Zakaznické vztahy 5
Know - how 10
Ochranné znamky 10

Dlouhodoby nehmotny majetek matefské spole¢nosti zahrnuje zejména
software pouZzivany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS,
In-karta, POP, UNIPOK, IS OPT a KASO.

Dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nosti CD Cargo, a.s., zahrnuje
zejména systém SAP a provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt
PROBIS. Dale software tvofiinformacni systém podporujici ¢innosti na-
kladniho dopravce, rozvoj informacniho systému SAP, licence Microsoft
Enterprise Agreement, informacni systém OPT, systémy na podporu
kancelafskych agend a ostatni systémy vyuzivané ve spolecnosti CD
Cargo, a.s. Nehmotna aktiva spolecnosti CD Cargo, a.s., zahrnuji k datu
31.12.2020 ocenitelna prava (licence) v celkové zlstatkové cené 44
mil. K& Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou licence Microsoft infrastruk-
tura ve vysi 11 mil. K&, licence pro Modularni systém ve vysi 11 mil. K&
alicence SAP ve vysi 8 mil.. V roce 2020 byly aktivovany licence v celkové
¢astce 21 mil. KE.

PrirGstky na poloZce software jsou v roce 2020 tvoreny predevsim
Gpravami a upgrady stavajicich systémud: projekty SAP ve vy3i 14 mil.
K¢, dispecersky informacni systém spadajici pod projekt Ucelené vliaky
ve vy3i 30 mil. K&, software Altworx slouzici ke sledovani a vyhodnoceni
vyuzivani zakladnich kapacit spole¢nosti CD Cargo, a.s. (provozniho
personalu, hnacich vozidel a nakladnich voz() v ¢astce 12 mil. K&, rozvoj
provozniho informacéniho systému PRIS v ¢astce 16 mil. KE.
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18. Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory

na nadrazich, lokomotivy, vagony, auta a zafizeni. Najemni smlouvy
jsou obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 15 let). Cast smluv je uzavi-
rana na dobu neurcitou (viz poznamka 4.1.3).

Budovy

v nadraznich Administrativ- Stroje Nakladni Ostatni
(tdaje v mil. KE) Pozemky prostorach ni budovy a zafizeni Lokomotivy vozy vozidla Celkem
Pofizovaci naklady
Stavk 1.1.2019 4 286 1107 481 1258 1044 285 4 465
Priristky 0 0 78 128 57 1620 38 1921
Ubytky 0 0 -111 0 -330 -769 -36 -1 246
Zména odhadu *) 0 38 11 1 0 0 0 50
Reklasifikace 0 0 -12 0 0 -100 -141 =253
Stav k 31.12.2019 4 324 1073 610 985 1795 146 4937
Prirtistky 0 0 278 126 0 319 866 1589
Ubytky =3 -7 -187 -131 0 -781 -18 -1127
Zména odhadu®) 1 37 67 20 32 288 0 445
Reklasifikace 0 0 -1 0 -7 0 0 -8
Stav k 31.12.2020 2 354 1230 625 1010 1621 994 5836
Opravky a znehodnoceni
Stavk 1.1.2019 2 91 120 2 178 13 83 489
Odpisy 1 39 153 78 136 411 37 855
Vyfazeni 0 0 -2 0 -124 -72 -17 -215
Reklasifikace 0 0 -12 0 0 -100 -44 -156
Stav k 31.12.2019 3 130 259 80 190 252 59 973
QOdpisy 1 38 150 115 113 355 49 821
Vyfazeni -3 0 -121 -95 0 -203 -14 -436
Reklasifikace 0 0 0 0 -2 0 0 -2
Stav k 31.12.2020 1 168 288 100 301 404 94 1356
Zustatkova hodnota
Stavk 1.1.2019 2 195 987 479 1080 1031 202 3976
Stavk 31.12.2019 1 194 814 530 795 1543 87 3964
Stav k 31.12.2020 1 186 942 525 709 1217 900 4480

*)Zména odhadu pfedstavuje zménu v odhadované dob& najmu aktiv.
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V ramci pfehodnoceni leasingovych smluv uzavifenych v minulych obdo-
bich na dobu neurcitou do3lo u spolenosti CD Cargo, a.s., k aktualizaci
odhadu najemniho obdobi na nasledujici roky, tento dopad je uveden
jako zména doby ndjmu. U smluv doslo také k Gpravé ndjemnich cen.
Pro pfehodnocené najemni smlouvy na dobu neur¢itou byla pouzita
aktudlni pFirstkova trokova mira. Dopad zmén na téchto smlouvach se
promitl do aktiv pfirlstkem ve vysi 35 mil. K¢ a navySenim zavazk( o 33
mil. KE.

V roce 2020 doslo k uzavfenivyznamné najemni smlouvy na pronajem

nakladnich vozd. Na zakladé opce ve smlouvé obsazené dojde po ukon-
¢eninajmu k jejich odkoupeni. Hodnota opce je zohlednéna v hodnoté

majetku. Celkova vyse pfirtstku z této smlouvy v roce 2020 ¢ini

833 mil. K¢.

Polozka Aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovnéz najem-

ni smlouvu na pronajem skladovacich prostor v logistickém centru
Lovosice. JelikoZ tato smlouva generuje spole¢nosti CD Cargo, a.s. ztra-
tu ve vysi pFiblizné 59 mil. K¢ ro¢né, byla v minulosti vytvofena na tuto
najemni smlouvu rezerva na nevyhodné smlouvy. V dlsledku imple-
mentace IFRS 16 byla tato najemni smlouva reklasifikovana na Pravo

k uzivani. Hodnota tohoto prava k uzivanibylak 1. 1. 2019 vypoctena
ve vy3i 558 mil. K¢ a poniZzena o opravnou polozku ve vysi 409 mil. K.
Vypoctena hodnota 149 mil. KE byla k 1. 1. 2019 vykazana ve vyse uve-
dené tabulce na fadku Pofizovaci naklady. K 31.12. 2020 je toto aktivum
z prava k uzivanivykazano v zistatkové hodnoté 54 mil. KC.

Hodnota znehodnocenivyse uvedeného prava k uzivani je stanovena
ve vysi odhadovaného ¢istého budouciho zavazku vyplyvajiciho ze
smlouvy, ktery je urcen jako rozdil mezi diskontovanymi ¢istymi oceka-
vanymi pfijmy a diskontovanymi ocekavanymivydaji.

Hodnoty vykazané ve vykazu zisk( a ztrat:

(Gdaje v mil. K&)

Odpisy aktiv z prava k uZivani

Urokovy naklad ze zavazki z leasingu

Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasinglim

Naklad vztahujici se k leasingim aktiv s nizkou hodnotou

Naklad vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkam
nezahrnutym v ocenéni leasingového zavazku

Vynos ze subleasingu aktiv z prava k uZivani

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 26.2.

9102

2020

-821

-170

-131

-19

2019

-855

-228

-138

-20
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19. Dcefiné podniky

19.1. Podrobnosti o asteéné vlastnénych dcefinych podnicich,
které maji vyznamné nekontrolni podily

Majetkovy podil drzeny

Dcefiny podnik nekontrolnimi podily*)
31.12.2020 31.12.2019
CD - Telematika a.s. 29,04 % 29,04 %

*) majetkovy podil se shoduje s podilem na hlasovacich pravech drzenych nekontrolnimi podily

(Gdaje v mil. K¢&)

€D - Telematika a.s. 31.12.2020 31.12.2019
Dlouhodoba aktiva 1788 13801
Kratkodoba aktiva 1831 1953
Dlouhodobé zavazky 488 499
Kratkodobé zavazky 1135 1267
Vlastni kapital celkem 1996 1988
Vlastni kapitdl pripadaji vlastnikim spolecnosti 1416 1411
Nekontrolni podily 580 577

Zisk naleZejici Kumulované

nekontrolnim podilim v mil. K& nekontrolni podily v mil. K&
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
14 16 580 577

Rok konéici Rok konéici
(tdaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
V{nosy 1775 1705
Naklady -1728 -1651
Zisk za obdobi 47 54
Zisk pripadajici vlastnikdim spolecnosti 33 38
Zisk pripadajici nekontrolnim podiliim 14 16
Zisk celkem 47 54
Celkovy aplny vysledek pFipadajici vlastnikim spolecnosti 33 38
Celkovy aplny vysledek pfipadajici nekontrolnim podilim 14 16
Celkovy tplny vysledek 47 54
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti -24 572
Cisté penézni toky z investicni Cinnosti -296 -63
Cisté penézni toky z financovani -72 -74
Cisty penézni tok -392 435
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20. Investice do spolec¢nych podniku a pridruZenych spolecnosti

(Gdaje v mil. K¢)

Obchodni firma
RAILLEX, a.s.
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Ostravskd dopravni spolecnost - Cargo, a.s.

JLV, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.

Celkem - pfidruZené spolecnosti

Smichov Station Development, a.s.
Zizkov Station Development, a.s.

Celkem - spolecné podniky

pridruZena spolecnost
pridruZena spolecnost
pridruZena spole¢nost
pridruZena spolecnost
pridruZena spolecnost

pridruZena spolecnost

spolecny podnik

spolecny podnik

Celkem - investice do spole¢nych podnikii a pfidruzenych spolecnosti

Souhrn finanénich informaci o pfidruzenych spole¢nostech:

(adaje v mil. K¢)

Aktiva celkem

Z toho: dlouhodobd aktiva
krdtkodobd aktiva

Zavazky celkem

Z toho: dlouhodobé zdvazky
kratkodobé zdvazky

Cista aktiva

31.12.2020

Podil Skupiny na Cistych aktivech pfidruzenych

spoleénosti

930

366

564

325

78

247

605

200

Hodnota podilu

k 31.12.20

1

2

2

31.12.2019
902

379

523

316

64

252

586

199

V104

Vlastnicky podil
20 k 31.12.2020
8 50%
0 30%
13 50%
38 20%
38 38,79%
3 34%
00
0 51%
0 51%
0
00
(Gdaje v mil. K¢)

Vynosy celkem

Zisk za obdobi

Podil Skupiny na zisku pfidruzenych spole¢nosti

za obdobi

Hodnota podilu Vlastnicky podil
k 31.12.2019 k 31.12.2019
11 50%
0 30%
11 50%
32 20%
142 38,79%
3 34%
199
0 51%
0 51%
0
199
2020 2019
1352 1670
33 64
7 22
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Souhrn finanénich informaci o spole¢nych podnicich:

(Gdaje v mil. K¢)

Aktiva celkem

Z toho: dlouhodobd aktiva
krdtkodobd aktiva

Zavazky celkem

Z toho: dlouhodobé zdvazky
krdtkodobé zdvazky

Cisté zavazky

Podil Skupiny na Eistych zavazcich

(Gdaje v mil. K¢)
Vynosy celkem

Zisk (ztrata) za obdobi

Podil Skupiny na zisku (ztraté) spolecnych podniki

za obdobi

31.12.2020

11

11

31.12.2019

14

16

16

-1

2019

28

14

21. Zasoby

(Gdaje v mil. K&)

Nahradni dily pro stroje a zafizeni

Nahradni dily ke kolejovym vozidliim a lokomotivam

Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy

Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky

Ostatni

Celkem pofizovaci hodnota

SniZeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu *)

Celkem ziistatkova hodnota

31.12.2020

212

1618

33

258

186

2307

-86

2221

31.12.2019

204

1524

36

113

139

2016

-93

1923

*) Hodnota zasob, ke kterym je vytvofena opravna polozka je 189 mil. K¢ k 31. 12. 2020 a 188 mil. K&

k31.12.2019.
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22. Pohledavky z obchodnich vztahi

22.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

Po splatnosti (dnii) Celkem
(Gdaje v mil. K¢) Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 nad 365 po splatnosti Celkem
31.12.2020 Brutto 3091 89 63 11 14 197 374 3465
Opr. polozky -80 -3 -3 -8 -7 -197 -218 -298
Netto 3011 86 60 3 7 0 156 3167
31.12.2019 Brutto 3182 187 38 8 37 169 439 3621
Opr. polozky -65 -2 -9 -5 -31 -169 -216 -281
Netto 3117 185 29 3 6 0 223 3340

Informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 36.8. fizeni kredit-
niho rizika.

23. Ostatni finanéni aktiva

(ddaje v mil. k&) LTS R ST _\(vp),olozce OsF:at_tnlje k .31. }2. 2020 vykazana ocekavana nahrada od po-
jistovny ve vysi 300 mil. KC.

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim

PRI 421 458 oz . . “x . S I iy .

aplném vysledku *) V polozkach vazanych penéznich prostredk( jsou vykazany penézni

prostfedky, které je Skupina povinna mit uloZeny na zvlastnich bankov-

Pohledavkyz financhilio leasingu 120 131 nich Gi¢tech a se kterymi je moZno disponovat aZ za predpokladu spInénf
Zajistovaci derivaty ) 397 97 okolnosti, s jejichZ G¢elem jsou spojeny.

Vazané penézni prostredky 273 160 Pohyby opravné polozky k ostatnim finanénim aktiviim

Dlouhodoba celkem 1211 846

Pohledavky z finan¢niho leasingu 12 11 (Gdaje v mil. KE) 2020 2019
Zajistovaci derivaty *) 26 18 Opravné polozky k 1. lednu 24 41
Pohledavky za manka a Skody 48 57 Tvorba opravnych poloZek - ostatni financni aktiva 2 4
Vazané penézni prostredky 113 317 Cerpani opravnych poloZek - ostatni financni aktiva -4 -21
Ostatni 323 34 Opravné poloZky k 31. prosinci 22 24
Kratkodoba celkem 522 437

Celkem 1733 1283

*) Zajistovaci derivaty a finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim tplném vysledku jsou
ocenéné v redlné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté.
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23.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Matefska spole¢nost pronajala formou finan¢niho leasingu vypravni
budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. pronajala formou finan¢niho leasingu ¢ast
objektu v logistickém centru Lovosice spolecnosti Mondi Stéti a.s.

Analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb:

(ddaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
1. rok 30 30
2. rok 30 30
3.rok 30 30
4. rok 30 30
5. rok 20 30
Vice nez 5 let 383 415
Nediskontované leasingové platby 523 565
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -391 -423
Soucasna hodnota pohledavky z leasingovych plateb 132 142
Opravna polozka ke snizeni hodnoty 0 0
Cista investice do leasingu 132 142
V konsolidovaném vykazu o financni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 12 11
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 120 131
Celkem 132 142

Hodnoty vykazané ve vykazu zisk( a ztrat:

(Gdaje v mil. K¢) 2020 2019
Financni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 20 19

Skupina pouZiva zjednoduseny pristup dle IFRS 9 k méFeni ocekavanych
Gvérovych ztrat, ktery umoZziuje vykazovat opravnou polozku k oceka-
vanym ztratam po celou dobu Zivotnosti u vSech pohledavek z finanéni-
ho leasingu.

Pro méfeni oCekavanych Gvérovych ztrat jsou pohledavky z finanéniho
leasingu seskupeny na zakladé charakteristik sdileného tGvérového rizi-
ka a dnl po splatnosti. OCekavané miry ztrat jsou zaloZeny na plateb-
nich profilech leasingl pfed koncem vykazovaného obdobi a odpovidaji-
cich historickym Gvérovym ztratam, které se vtomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finanéniho leasingu na konci G¢etniho obdobi neni
po splatnosti a pfi zohlednéni zkuSenosti s prodlenim z minulych obdobi
a budoucich vyhlidek odvétvi, ve kterych najemce plsobi, se vedeni ma-
tefské spolecnosti domniva, Ze Zadné pohledavky z finan¢niho leasingu
nejsou znehodnoceny.

Skupina neniv dlsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému
riziku, nebot leasing je denominovan v K¢.

24. Ostatni aktiva

(tdaje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
Poskytnuté zalohy 7 4
Ostatni 1 1
Dlouhodoba celkem 8 5
Poskytnuté zalohy 493 355
Dariové pohledavky - DPH 734 600
Dariové pohledavky — ostatni (kromé dané z pfijmu pravnic-

kych osob) 10 8
Predplacené naklady 166 181
Dotace (poznamka 15) 30 864
Ostatni 62 20
Kratkodoba celkem 1495 2028
Celkem 1503 2033
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25. Vlastni kapital

25.1. zakladni kapital

Konsolidovana G¢etni zavérka za rok 2020

Zakladni kapital matefské spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské re-
publiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy
Ceské republiky (dale jen ,MD CR"). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmeno-
vych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K¢. Akcie jsou uloZeny
u zastupce vlastnika, tj. MD CR. Akcie spole¢nosti jsou pFevoditelné
pouze s pfedchozim souhlasem vlady Ceské republiky. Viechny akcie

byly pIné splaceny.

25.2. Kapitalové fondy

(Gdaje v mil. K¢)

Emisni aZio

Zakonny rezervni fond

Fond ze zajiSténi penéZnich tokd
Naklady zajisténi

Fond z pfecenéni fin. aktiv v redlné hodnoté
v ostatnim Gplném vysledku

Pojistné matematické zisky a ztraty
Fond z pFepoctu cizich mén
Ostatni

Celkem

*vroce 2019 vykazano v ramci polozky Nerozdéleny zisk

25.2.1. Zakonny rezervni fond

(Gdaje v mil. K¢)
Stav na zacatku roku
Pridél do zakonného rezervniho fondu

Stav na konci roku

31.12.2020

16 440

540

552

-194

108

-19

21

17 454

2020

498

42

540

31.12.2019

16 440

498

1026

-215

122

20

17 889

2019

443

55

498

K pridélidm do zdkonného rezervniho fondu dochazi v souladu se stano-
vami jednotlivych spole¢nosti Skupiny. Zakonny rezervni fond mdze byt

pouzit pouze k Ghradé ztraty.

25.2.2. Fond ze zajisté&ni penéZnich tokd

(Gdaje v mil. K¢) 2020
Stav na za¢atku roku 1026
Zisk (+) / ztrata (-) z precenéni -568
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 81
Celkem zména fondu zajiSténi penéznich toku -487
Souvisejici dan z pfijmad 13
Stav na konci roku 552

2019

493

571

-28

543

-10

1026

Fond ze zajisténi penéznich tokl predstavuje kumulované zisky a ztraty
z i¢inného zajisténi penéznich tokl. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk
nebo ztrata ze zajistovacich derivat( se reklasifikuje do zisku nebo ztra-
ty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu
nebo se zahrne jako Gprava Gcetni hodnoty do zajisStované nefinanéni
poloZky v souladu s pFislusnymi G€etnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou
ve vykazu zisk( a ztrat vykazany na fadcich Vynosy, Sluzby, spotfeba
materialu a energie a Finan¢ni naklady.

Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tok{ do zisku nebo ztraty pro

jednotlivé rizikové expozice:

(Gdaje v mil. K¢)

Meziménové iirokové py - zajisténi

dluhopisového financovani v EUR s fixni sazbou 2020

Stav na zacatku roku
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivat
Reklasifikace do zisku nebo ztraty

Stav na konci roku
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96
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2019

529

-49
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(Gdaje v mil. K¢) (Gdaje v mil. K&)
MFnO\(é for\n!ardyf {wapy - zajisténi budoucich Pu20 Poun Leasing —:ajiEténi cizoménovych zavazkii P u20 PO
vynosi v cizich ménach zIFRS 16 ¥)
Stav na zacatku roku 13 -18 Stav na zacatku roku 0 0
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatd 44 45 Zména redlné hodnoty zavazku z leasingl -75 0
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -11 -7 Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 0
Souvisejici dan z pfijma - zména -6 -7 Souvisejici dan z pfijmd - zména 15 0
Stav na konci roku 40 13 Stav na konci roku -60 0
*) Spolenost CD Cargo, a.s. se rozhodla na cizoménové zavazky z leasingu dle IFRS 16 aplikovat
zajistovaci Gcetnictvi. Jedna se o zajisténi ménového rizika nederivatovymi nastroji od 1. 1. 2020.
(Gdaje v mil. K¢) Dopad pFecenéni cizoménovych zavazki je nové Gctovan do viastniho kapitdlu. Dopad za Gcetni
’ obdobi 2020 je ve vy3i 75 mil KE. Misto vykazu zisku nebo ztraty, je zarove klasifikovan v ramci
- . a2 s q , ki lid ého vyk Gplném vysledku h Feni Skupiny.
e e e ) Ce el onsolidovaného vykazu o Giplném vysledku hospodateni Skupiny
o P 2020 2019
kontrakti s variabilni sazbou
Stav na zacatku roku -21 -23 25.2.3. Naklady zajisténi
L e . Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén
Zména redlné hodnoty zajiStovacich derivatd -2 0

Castirealnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojl vztahu-

Reklasifikace do zisku nebo ztraty 33 2 jicich se k ménovému bazickému rozpéti u meziménovych drokovych
swapl a asové hodnoty opci.

Souvisejici dan z pfijma - zména -9 0

Zmény realné hodnoty bazického ménového rozpéti finanéniho nastroje

v souvislosti se zajisSténou polozkou spojenou s transakci, kumulované

ve fondu nakladd na zajisténi, se reklasifikuji do zisku nebo ztraty, pou-

ze pokud zajisténa transakce ovliviiuje hospodafsky vysledek, nebo jsou

zahrnuty jako Gprava Gcetniho zakladu do nefinancni zajisténé poloZky.

Stav na konci roku 1 -21

(adaje v mil. K¢)

Komoditni opce - zajisténi cen na nikup nafty 2020 2019 Zmeny reélné hodlrjotv\/ bazickérjo ménoyého rozvpéti finanEniho‘néstroje
v souvislosti se zajisSténou polozkou spojenou s casovym obdobim,
Stav na zacatku roku 0 -15 kumulované ve fondu naklad( na zajisténi, se amortizuji do hospodar-
L I e ského vysledku po dobu zajistovaciho vztahu.

Zména redlné hodnoty zajiStovacich derivatd 0 0
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 15

(Gdaje v mil. KE) 2020 2019
Stav na konci roku 0 0

Stav na zacatku roku -215 -264
P . Naklady zajisténi 21 49
(Gdaje v mil. K¢) Y Z3)

Stav na konci roku -194 -215

Komoditni forward - zajidténi cen na nakup nafty

a trakéni elektfiny 2020 2019
Stav na zacatku roku 32 20
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatd -20 4
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -37 11
Souvisejici dan z pfijmd - zména 13 -3
Stav na konci roku -12 32
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25.2.4. Fond z pfepoctu cizich mén 26. Uvery' pujcky a Zavazky z |eas|ngu
(adaje v mil. Kc) 2020 2019 (Gdaje v mil. K&) 31.12.2020  31.12.2019
Stav na zacatku roku -2 -1 Kratkodobé bankovni tivéry 291 0
Kurzové rozdily vznikajici z pfepoctu zahranicnich jednotek -17 -1 Zavazky z leasingu 952 836
Stav na konci roku -19 -2 Zavazky ze zpétného leasingu 480 601
Kontokorentni G¢ty 110 61
Kurzové rozdily souvisejici s pfepoctem vysledk( a ¢istych aktiv zahra- Vydané dluhopisy 835 1327
ni¢nich jednotek Skupiny z jejich funkénich mén do mény vykazovani
Skupiny (tj. K&) se vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku a jsou Ostatni prijaté dvery a pujcky kratkodobé 30 22
kumulovany ve fondu z pfepoctu cizich mén. [ — B .
25.2.5. Fond z pfecenéni finanénich aktiv v realné hodnoté Dlouhodobé bankovni Gvéry 2434 0
v ostatnim Gplném vysledku _
Fond z pFecenéni finanénich aktiv v realné hodnoté v ostatnim dGplném Zavazky z leasingu 3965 3593
vysledku zahrnuje kumulovanou ¢istou zménu realné hodnoty kapitalo- T et L @ 0 a7

vych financnich nastrojd pfecefiovanych do ostatniho Gplného vysled-
ku, po odecteni kumulovanych zisk(i/ztrat prevedenych do nerozdélené- Vydané dluhopisy 35385 33 840
ho zisku pFi oductovani.

Ostatni pfijaté avéry a pajcky dlouhodobé 46 140

Dlouhodobé celkem 42 850 38990
(Gdaje v mil. K¢) 2020 2019

Celkem 45 548 41 837
Stav na zacatku roku 122 110
Precenéni -14 12

Pfi prvotnim vykazani se pjcky Gctuji v redlné hodnoté sniZzené o trans-

Stav na konci roku 108 122 akéni naklady. V nasledujicich obdobich se plijeky vykazuji v nab&hlé
hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry; veSkeré rozdily mezi
protihodnotou (sniZzenou o transakéni naklady) a hodnotou splatek se
vykazuji v konsolidovaném vykaze zisk( a ztrat postupné po celé obdobi
trvani pajcky.

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany casti dlouhodobych Gvérd, které
jsou splatné v obdobi kratsim neZ jeden rok od data Gcetni zavérky.

Béhem roku 2020 uzavfela spole¢nost CD Cargo, a.s. smlouvy na
3investicni Gvéry s celkovym Gvérovym ramcem 3 000 mil. K¢.
K'31.12.2020 bylo z tohoto Gvérového ramce nacerpano 2 800 mil. K.
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26.1. Vydané dluhopisy

Uéetni hodnota Ucetni hodnota

Nominalni Splatnost Verejné k 31.12.2020 k 31.12.2019

Datum emise hodnota v letech obchodovana Kupon mil. K mil. Ké
5.11.2014 30 mil. EUR 10 Ne 2,875% 787 761
5.11.2014 150 mil. EUR 15 Ne 3,50% 3934 3 805
3.6.2015 37,7 mil. EUR 7 Ne 1,89% 1000 969
3.6.2015 77,5 mil. EUR 20 Ne 3,00% 2063 1996
25.5.2016 400 mil. EUR 7 Ano 1,875% 10 567 10 210
23.5.2019 500 mil. EUR 7 Ano 1,50% 13 086 12 634
26.11.2015 1 000 mil. KE 5 Ne 1,40% 0 999
17.6.2016 500 mil. K¢ 5 Ne 1,28% 503 503
29.12.2016 500 mil. K 7 Ano 1,26% 499 499
20.7.2018 1 000 mil. K¢ 7 Ano 2,55% 1009 1011
17.7.2019 1 000 mil. K& 7 Ne 2,17% 1008 1008
18.11.2019 770 mil. K& 7 Ne 2,09% 771 772
31.7.2020 1 000 mil. KE 7 Ne 1,65% 993 0
Celkem 36 220 35167
- Z toho krdtkodobé 835 1327
- z toho dlouhodobé 35385 33840

Skupina neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky Gvérovych smluv.

26.2. Zavazky z leasingu

Skupina vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zplsobem: Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasingéim a k leasinglim aktiv
s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezivyse uvedené kratkodo-
bé zavazky zleasingu, jsou ve vykazu ziskd a ztrat zahrnuté v poloZce

(tdaje v mil. k&) Stavk31.12.2020  Stavk31.12.2019 Sluzby, spotfeba materialu a energie.

Kratkodobé zavazky z leasingu 952 836 Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy v roce 2020 Cinily 1 981 mil.
Dlouhodobé zavazky z leasingu 3965 3593 KC, vroce 2019 2 392 mil. KE.

Zéavazky z leasingu celkem 4917 4429 Skupina nenfvystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na za-

vazky z leasingu. Zavazky z leasingu jsou monitorovany v ramci Gseku
Treasury. Analyza splatnosti zavazkd z leasingu je uvedena v poznamce
36.9.1.
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27. Rezervy

ZruSeni ZruSeni
Zistatek nevyuzité Ziistatek nevyuzité Zistatek
(Gdaje v mil. KE) k1.1.2019 Tvorba Cerpani ¢asti  k31.12.2019 Tvorba Cerpani €asti  k31.12.2020
Rezerva na soudni spory 450 43 327 118 48 746 9 20 765
7 toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 4
Rezerva na zaméstnanecké poZitky 425 88 89 0 424 149 135 1 437
7 toho: dlouhodobd ¢dst 257 274 251
Rezervy na obchodni rizika 5 15 0 0 20 7 0 8 19
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na restrukturalizaci 11 4 15 0 0 84 12 0 72
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na nevyhodné smlouvy 19 0 0 0 19 291 17 0 293
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na penle 0 0 0 0 0 227 0 0 227
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Ostatni rezervy 139 44 29 19 135 478 26 11 576
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezervy celkem 1049 194 460 137 646 1982 199 40 2389
Dlouhodobé 257 274 255
Krdtkodobé 792 372 2134
Rezerva na zaméstnanecké pozitky pfedstavuje narok zaméstnan- pomocidiskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich
cli nafinanéni prispévek pFi dosazeni zivotniho jubilea, na finanéni dluhopis.
pFispévek pfi odchodu do dichodu a na Ghradu IéEebnych vyloh vEetné
nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vypoctu rezer- V navaznosti na oCekavané dopady pandemie covid-19 vytvorila ma-
vy Skupina pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z ak- tefska spolec¢nost v roce 2020 rezervu na nevyhodné smlouvy ve vysi
tualnich zaméstnaneckych Gdaj (pofet zaméstnancl, datum naroku 291 mil. K& Rezerva je vytvofena na jinak nekompenzovany dopad
na starobniddchod, prdmérny plat, vyse finan¢niho pfispévku) a oCe- pandemie covid-19 v roce 2021, tedy vyhradné na smlouvy v regionalni
kavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem a verejné dopravé uzaviené v rezimu netto (riziko vynos( nese dopravce, tj. CD).
dostupnych statistickych podklad(: ocekavana fluktuace zaméstnanct
ve vysi 5%, oCekavany narlist mezd ve vysi 2%, oCekavana mira inflace V souvislosti s opatfenimi pfijatymiv roce 2020 smérem k efektivnéj-
ve vy3i 2%, pravdépodobnost imrti a invalidity dle Gdaji Ceského sta- Simu vyuziti lidskych zdroj(i a zvySovani produktivity prace provoznich
tistického GFadu. Zména vyse rezervy vazici se k benefitim pfi odcho- i administrativnich zaméstnancd a schvalenym, Fadné komunikovanym
du do dGchodu zplsobena zménou téchto parametrd je vykazovana dokonéenim tohoto procesu v roce 2021, ma CD Cargo, a.s., vytvorenou
jako pojistné matematickeé zisky (ztraty) ve vykazu o ostatnim Gplném rezervu na oCekavané naklady v souvislosti s touto optimalizaci, respek-
vysledku. Zména vy3se rezervy na ostatni benefity je vykazana ve vykazu tive rezervu narestrukturalizaci ve vysi 72 mil. KC.

zisk(l a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu
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Ostatni rezervy tvofi zejména rezerva na nahradu Skody zplsobenou
pozarem v Bohuming, ktera byla natvofena ve vysi ocekavané Skody.
Matefska spolecnost v souvislosti s touto rezervou vykazala oCekava-
nou nahradu od pojistovny ve vysi 300 mil. K¢ k 31.12. 2020. Ocekavana
nahrada je uvedena v poznamce 23.

27.1. Rezervy na soudni spory

Rezervu na soudni spory Skupina tvofi podle ocekavaného vysledku
vsech probihajicich soudnich spor(i a s tim souvisejiciho pravdépodob-
ného odtoku financnich prostiedkdl ze Skupiny.

Rizeni ve véci iidajného zneuZiti dominantniho postaventi na lince Praha -
Ostrava

V lednu 2012 UFad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,UOHS")
zahajil proti CD fizeni ve véci Gdajného zneuziti dominantniho postave-
ni CD na lince Praha - Ostrava formou nepfimé&fené nizkych (tzv. preda-
torskych) cen jako reakce na vstup nového konkurencéniho Zelezni¢niho
dopravce. V listopadu 2016 bylo zahajeno Fizeni ze strany Evropské
komise (dale jen ,EK") ve véci mozného poruseni ¢lanku 102 Smlouvy

o fungovani Evropské unie (dale jen ,TFEU"). V ndvaznosti na zahajeni
fizeni ze strany EK prerusil UOHS jim vedené fizeni.

V roce 2020 ze strany EK bylo vydano sdélenivyhrad vyrazné v nepro-
spéch CD s dalsim moznym dopadem do rozhodovani spor( s Regiojet

a Leo Express ve véci nahrady skody v souvislosti s provozem linky Praha
— Ostrava (viz poznamky 35.1.2 a 35.1.4). Sdéleni vyhrad je procesnim
krokem v ramci probihajiciho Fizeni, které nepfedjima konecné zavéry

a samotné rozhodnuti EK ve vé&ci.

Vedeni CD provedlo posouzeni rezervy na soudni spory, véetné posouze-
ni pravdépodobného vysledku, ktery je k datu sestaveni Gcetni zavérky
zaloZen na mnozstvi odhadl a pfedpoklad(, a proto podléha znacné
nejistoté. Na zakladé hodnoty vynosd, ke kterym se mozné poruseni
vztahuje, odhadované doby trvani mozného porusenia nazoru exter-
nich poradcl na odhadovany procentni rozsah aplikovany na pfislusné
vynosy vrozmezi5az 10%, byla zaGctovana rezerva ve vysi 700 mil. K&,
ktera odpovida odhadované vysi naklad(i na uhrazeni pokuty za Gidajné
poruseni predpisl a souvisejicich ndklad(. Rezerva rozeznana timto
zpUsobem pFedstavuje ze strany vedeni CD nejlepsi odhad zavazku.

CD neocekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto Fizenim.

K31.12.2020 ani k datu vydani této Gcetni zavérky nevydala EK konec-
né rozhodnuti ve véci. Dle nazoru vedeni €D dosud nebylo prokazano,
7e CD porusily ¢lanek 102 TFEU. Zamérem CD je se v této kauze dlrazné
hajit, v€etné pouZiti vSech dostupnych cest odvolani, pokud to bude
tfeba.

Analyza citlivosti

Skutecné naklady na uhrazeni mozné sankce se mohou lisit od odha-
dd a podplirnych predpoklad(i vedeni CD. V souladu s legislativou EU,

v pripadé urceni vyse pokuty za poruseni pravidel hospodarské soutéze,
je zakladnivyse pokuty odvozena od hodnoty vynost, aZ do 30 % jejich
vyse, v zavislosti na stupni zavaznosti pfestupku. Nicméné vyse pokuty

v Zadném piipadé nemUze pFekrocit 10% celkového obratu CD za Gcetni
obdobi pfedchazejici finalnimu rozhodnuti EK. Pokud by se procento
aplikované CD na pfisludné vynosy snizilo (zvysilo) 0 1%, vy3e rezervy
na soudni spory by klesla (vzrostla) 0 95 mil. K& Pokud by se doba trvani
mozného poruseni predpist zkratila (prodlouzila) o jeden rok, vyse
rezervy na soudni spory by klesla (vzrostla) o 86 mil. KE. Je nemozné
urcit nejistoty tykajici se asového rozvrhu veskerych budoucich moz-
nych odtok( finan&nich prostfedkd. Na zakladé dostupnych informaci
existuje relativné vysoka pravdépodobnost, Ze vysledky v nasledujicim
GCetnim obdobi budou odli3né od pfedpokladd pouzitych vedenim CD
avyserezervy nasoudnispory bude vyZzadovat vyznamnou Gpravu.

27.2. Rezerva na penale

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (déle jen
,AO") provadél v CD fadny audit operace dle § 7 odst. 2 a § 13a zakona ¢.
320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve veFejné spravé a o zméné nékte-
rych zakon( (zdkon o financ¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisd,

a ¢lanku 62 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006. V ndvaz-
nostina audity AO vydaly jednotlivé regiondlni rady region(i soudrznos-
ti platebni vyméry na celkem cca 549 mil. K¢. CD s uvedenymivyméry
nesouhlasi a podaly proti nim odvolani k Ministerstvu financi. V ¢ervnu
2018 Ministerstvo financivjednom pfipadé rozhodlo tak, Ze odvod

ve vy3i 272 mil. K€ byl snizen na 68 mil. K¢, CD proti tomuto rozhodnuti
nasledné podaly spravni Zalobu, v rdmci které byl pfiznan odkladny Gci-
nek. Zaroven jeSté doSlo v roce 2019 k doméFeni jednoho vymeéru ve vysi
34 mil. K&, ¢imz byla stanovena celkova suma vymérd k 31.12. 2019

na 379 mil. K¢. CD proti tomuto rozhodnuti nasledné podaly spravni
Zalobu, vramci které byl pfiznan odkladny Gcinek. Na konci roku 2020

a v prvnim Ctvrtleti 2021 Ministerstvo financi rozhodlo v dalSich Sesti
pfipadech v neprospéch CD. V téchto pfipadech vzdy doslo k odvodu
prostiedk( a podani spravni Zaloby. V roce 2020 na zakladé platebniho
vymeéru ROP Morava byla vracena dotace ve vysi 43 mil. KE. Zbyvajici
odvolaci fizeni pfed Ministerstvem financi stale probihaji, a platebni vy-
méry proto zatim nejsou pravomocné. CD tak ve zbyvajicich pfipadech
nevznikla povinnost platebni vymeéry uhradit. Zaroven doslo v pfipadé
jednoho projektu k vystaveni pendle ve vy3i 100 %, ke kterému byla
podana zadost o poseckanis platbou na URR, a ke kterému byla zarovef

rozsifena jiz podana spravni Zaloba.

K'31.12.2020 Skupina vykazuje zavazek ve vysi 336 mil. K¢ (k 31. 12. 2019:
379 mil. K&) na vraceni ¢asti dotace na fadku Ostatni zavazky a smluv-

ni zavazky (poznamka 29). Skupina vytvorila k 31.12. 2020 rezervu

na mozné penale spojené s porusenim rozpoctové kazné ve vysi 227 mil.
KE. Na zakladé dostupnych informaci je nemoZzné urcit nejistoty tykajici

se Casového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd finanénich
prostfedkd. Vedeni CD neocekava nahrady od tfetich stran v souvislosti

s timto fizenim.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 35.1.
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28. Ostatni financni zavazky

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
Financni derivaty *) 64 35
Ostatni 128 149
Dlouhodobé celkem 192 184
Finan¢ni derivaty *) 221 212
Zavazek z titulu dodavatelskych avérd 1 2
Ostatni 188 235
Kratkodobé celkem 410 449
Celkem 602 633

*) Financni derivaty jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni finanéni zavazky jsou ocenéné v nabéhlé
hodnoté.

Mezi spolecnosti CD Cargo, a.s. a spole¢nosti Financial Found, a.s.

byly uzavfeny tfi smlouvy o prodeji a nasledném leasingovém prona-
jmu celkem 1 141 vozU, od nichZ v roce 2019 CD Cargo, a.s. v souladu

s ujednanim smluv odstoupilo a soucasné doplatilo zbyvajici leasingové
splatky ve vysi 146 mil. KE. JelikoZ spolecnost Financial Found, a.s. s od-
stoupenim CD Cargo, a.s. nesouhlasila, vratila uvedenou ¢astku zpét
na bankovni et CD Cargo, a.s. Aby se CD Cargo, a.s. vyhnula nesmy-
sinému preposilani penéznich prostfedkd, sdélila spolecnosti Financial
Found, a.s., Ze ma tyto prostfedky pfipraveny a vyzvala ji k potvrzeni, Ze
je pFijme. Do dnes$niho dne spolecnost Financial Found, a.s. nereagova-
la. Paralelné s tim podala spole¢nost Financial Found, a.s. k Obvodnimu
soudu pro Prahu 7 Zalobu na ur€eni vlastnictvi predmétnych 1 141 voz(,
o nizdoposud nebylo rozhodnuto. Spole¢nost Financial Found, a.s., se
také nelspésné snazila predmétné vozy na sebe prepsat u Drazniho
Gfadu. To znamena, Ze jako vlastnik a drzitel téchto voz( je zapsana CD
Cargo, a.s. V souladu s vy3e uvedenym vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s.
rozhodlo o zat¢tovani vyse uvedenych vozl do svych aktiv a o G¢tovani
vSech souvisejicich pfedmétnych Gcetnich operaci (vyclenéni kompo-
nent, Gctovani o odpisech atd.). Z tohoto vyplyvajici zavazek k 31. 12.
2020 ve vysi 121 mil. K¢ (Eastka bez DPH) tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast
Ostatnich kratkodobych finanénich zavazkd. K 31. 12. 2019 byl tento
zavazek také ve vysi 121 mil. K.

Ostatni kratkodobé finan¢ni zavazky k 31.12. 2019 dale zahrnovaly
zavazky spolec¢nosti CD Cargo, a.s. tykajici se soudniho smiru ve v&ci
sporu o cené odebrané trakéni energie se spole¢nosti Sprava Zeleznic,
s.0., adohody o narovnani a soudniho rozsudku z titulu nahrad skod
zplsobenych vylukami Spravy Zeleznic, s.o. Tyto zavazky byly v roce
2020 uhrazeny.

29. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
Prijaté dotace 77 48
Ostatni 154 155
Dlouhodobé celkem 231 203
Pfijaté zalohy 4 3
Zavazky k zaméstnancdm 1399 1383
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 466 472
Dafiové zavazky — dai srazena zaméstnanciim 159 161
Dariové zavazky - DPH 37 50
Vraceni casti dotace v rdmci projektt ROP*) 336 379
Smluvni zdvazky 437 491
Zavazky z refundaci 62 37
Prijaté dotace 180 55
Ostatni 46 213
Kratkodobé celkem 3126 3244
Celkem 3357 3447

*) Detail k vracené dotaci uveden v pozndmkach 15.1 a 27.2

Spole¢nost CD Cargo, a.s. v roce 2016 obdrZzela dotaci v ramci dota¢niho
projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabez-
pecovaciho systému ETCS v celkové vy3i 292 mil. KE. V priibéhu roku
2018 spolecnost CD Cargo, a.s. pfijala dalsi ¢ast dotace ve vysi 68 mil. K&
a zaroven jiz v letech 2018 aZ 2020 vyplatila ¢ast dotace na pofizeni prv-
nich prototypl hnacich draznich vozidel. Zbyvajici finan¢ni prostfedky

k 31.12.2020 ve vysi 174 mil. K¢ by mély byt dle aktualnich pfedpoklad
vyuzity na dodavku prototypt u vybranych fad lokomotiv v roce 2021.

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim tGradtm,
spravam sociadlniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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30. Zmény zavazku z financovani

Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény
vzniklé nejen z penéznich tok(, ale i zmény nepenézni.

Kratkodobé  Dlouhodobé Zavazky Zavazky

bankovni bankovni z leasingu - z leasingu - Vyd_ané Vyd_ané
P s < A a dluhopisy - dluhopisy - Kontoko-

(Gdaje v mil. KE) uvery uvery kritkodobé  dlouhodobé kritkodobé  dlouhodobé rentni aéty Ostatni Celkem
Poznamka 26 %) 26 %) 26 %) 26 %) 26 %) 26 %) 26 %) 26 %) 26 %)
Zavazky z financovani k 1.1.2019 0 0 1769 5107 8052 20748 11 83 35770
PenéZni toky z financovani 0 0 -1997 527 -7 644 14 403 50 77 5416
Cerpani Gvér(, pajcek a dluhopist 0 0 0 527 0 14 403 50 105 15085
Splatky Gvért, pajcek a dluhopist 0 0 0 0 -7 644 0 0 -28 -7672
Uhrada splatek z leasingu 0 0 -1997 0 0 0 0 0 -1997
Nepenézni toky:

Disledky zmén ménovych kurzil 0 0 0 0 -81 -337 0 0 -418
Preklasifikace **) 0 0 1684 -1684 1000 -1 000 0 0 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 -19 1060 0 26 0 2 1069
Zavazky z financovani k 31.12.2019 0 0 1437 5010 1327 33 840 61 162 41 837
PenéZni toky z financovani 279 2 446 -1660 49 -1000 987 49 -87 1063
Cerpani dvérd, pajcek a dluhopist 354 2 446 0 49 0 987 49 14 3899
Splatky Gvérd, pajcek a dluhopist -75 0 0 0 -1000 0 0 -101 -1176
Uhrada splatek z leasingu 0 0 -1660 0 0 0 0 0 -1660
Nepenézni toky:

Disledky zmén ménovych kurz 0 0 86 22 26 998 0 0 1132
Preklasifikace **) 12 -12 1499 -1 499 500 -500 0 0 0
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 70 1403 -18 60 0 1 1516
Zavazky z financovani k 31.12.2020 291 2434 1432 4985 835 35385 110 76 45 548

) Sloupce zavazky z leasingu se vztahuji k fadkiim Zavazky z leasingu a Zavazky ze zpétného leasingu vykazanych v poznamce 26.
Uvéry a pajcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.
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31. Transakce se spFiznén\'/mi stranami 31.3. Nakupy realizované se spfiznénymi stranami

Skupina Ceské drahy je stoprocentné vliastnéna a ovladana statem

Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu I1AS 24 (idaje v mil. KC)

ZvereJn‘emusp’nzr_\en_yc.h stran, S|<L[p|na nezverejiiuje |<\{ant|tat|vvn| |nfor_— 2020 Slusby e
mace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se spolenostmi

kontrolovanymi statem. JLV, as. 127 127
Vztahy mezi Skupinou a spole€nostmi uvadénymiv bodech 31.1. - 31.4. RAILLEX, as. 5 5
Jsou popsany v poznamce 1.3. Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 67 67
31.1. Pdjéky spfiznénym stranam Celkem 199 199

Skupina neposkytlak 31.12. 2020 a 31. 12. 2019 spfiznénym stranam
Zadné pljcky.

(Gdaje v mil. K¢)
31.2. Vynosy realizované se spfiznénymi stranami

2019 Sluzby Celkem
(Gdaje v mil. KE) JLV, as. 205 205
Ostatni RAILLEX, a.s. 9 9
202 P j sluz 7 Ik o
020 rodej sluzeb vynosy Celkem Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 65 65
LV, a.s. 3 0 3
J Celkem 279 279
RAILLEX, a.s. 17 0 17
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. ? 0 ° 31.4. Nevyrovnané ziistatky na konci tiéetniho obdobi se sp¥izné-
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 56 0 56 nymistranami
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 23 0 23
(Gdaje v mil. K¢)
Celkem 108 0 108
31.12.2020 Pohledavky Zavazky
o JLV, as. 0 20
(Gdaje v mil. K¢)
. RAILLEX, a.s. 3 0
Ostatni
2019 Prodej sluzeb vynosy Celkem BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. 1 0
LV, as. 2 0 2 Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 22 0
RAILLEX, a.s. 27 0 27 Ostravska dopravni spolenost - Cargo, a.s. 2 16
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. 13 0 13 Celkem 28 36
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 53 0 53
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 24 2 26
Celkem 119 2 121
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(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2019 Pohledivky Zavazky
JLV, a.s. 0 63
RAILLEX, a.s. 3 0
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. 1 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 15 0
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 3 11
Celkem 22 74

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim pfevo-
dem ¢iformou zapoctu. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky.

V tomto aniv pfedchozich G€etnich obdobich nebyly v souvislosti se
Spatnyminebo pochybnymi pohledavkami od spfiznénych stran vykaza-
ny Zadné naklady.

31.5. Odmény éleniim kli¢ového managementu
Clenové klic¢ového managementu Skupiny jsou tvofeni managementem
materské a dcefinych spolecnosti.

Clentim klitového managementu byly béhem roku vyplaceny tyto za-
méstnanecké pozitky:

(Gdaje v mil. K¢)

2020

Odmény clen( statutarnich organi

Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky
Pozitky po skon€eni pracovniho poméru
Celkem

Pocet ¢lend klicového managementu

*)v priibéhu roku 2020 bylo 7 €lend, k 31.12.2020 pouze 5 ¢lend (2 pozice neobsazené)

(Gdaje v mil. K¢)

2019

Odmény €lend statutdrnich organ

Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky
Celkem

Pocet ¢len klicového managementu

Vedeni Skupiny mélo mozZnost pozivat naturalni mzdu ve formé uziti
automobilli ve vlastnictvi Skupiny k soukromym tcelim.
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31.6. Vztahy se spoleénostmi kontrolovanymi statem

NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami,
které se Skupiné podafilo identifikovat: objednatelé dopravy v zavaz-
ku vefejné sluzby (kraje a Ministerstvo dopravy), statni organizace SZ

a Skupina CEZ.

(Gdaje v mil. K¢)

Vynosy a kompenzace

Viynosy z prondjmu nemovitosti

Uhrada za nahradni autobusovou dopravu

Uhrady od objednateli verejné sluzby - Ghrada ze statniho rozpoctu
Viynosy z kompenzaci slev jizdného 75 %

Uhrady od objednateli verejné sluzby - Ghrada z rozpoctu kraja
Vynosy - telekomunikacni sluzby

Trzby z nakladni prepravy

Provoz a Gidrzba SW

Vynosy z prodeje zaméstnaneckych rekreaci

Ostatni vynosy

(adaje v mil. K¢)

Niklady

PouZziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - osobni doprava
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - nakladni doprava
Spotreba elektrické trakéni energie - osobni doprava

Spotieba elektrické trakéni energie - ndkladni doprava

Naklady - telekomunikaéni sluzby

Ostatni naklady

2020

Protistrana

stat - MD
stat - MD
Kraje

SZ

CEz

SZ

SZ

Sz

Protistrana

SZ

SZ
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(Gdaje v mil. K¢)

Pohledivky

Uhrada za nahradni autobusovou dopravu
Zavazek vefejné sluzby

Kompenzace slev jizdného 75 %

Zavazek vefejné sluzby

Telekomunikacni sluzby

Poskytnuté zalohy

Trzby z nakladni prepravy

(adaje v mil. K¢)

Zavazky

PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - osobni doprava
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy - nakladni doprava
Soudni smir

Telekomunikacni sluzby

Spotieba elektrické trakéni energie - osobni doprava

Leasingové zavazky

Spotieba elektrické trakéni energie - ndkladni doprava

Statniinstituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuzivaji
sluzby poskytované Skupinou za podminek platnych pro ostatni zakaz-
niky. Na strané naklad( Skupina nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky
(voda, energie atd.) od spolecnosti kontrolovanych statem za podminek
platnych pro ostatni spotfebitele.

32. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocenuji v na-
béhlé hodnoté a dle IFRS 9 jsou testovany na sniZzeni hodnoty. Skupina
povazuje potencialni snizeni hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné
z dlvodu vysoké Gvérové kvality penéznich UloZek, které jsou vedené

u renomovanych finanénich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym
ratingem.

Pro UcCely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich zahrnuji pe-
nézni prostfedky pokladni hotovost a penize na bankovnich Gctech

Protistrana 31.12.2020 31.12.2019
SZ 0 75

stat- MD 15 1
stat- MD 70 179
kraje 221 210

SZ 92 172

SZ 46 66

CEz 19 18
Protistrana 31.12.2020 31.12.2019
SZ 361 418

SZ 163 182

SZ 0 26

SZ 10 34

SZ 34 72

Sz 210 214

SZ 96 77

po zohlednéni zapornych zlstatkl na kontokorentnich G¢tech a va-
zanych penéznich prostifedk(. Penézni prostfedky na konci Gc¢etniho
obdobivykazané v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich je mozné
sesouhlasit s pFislusnymi polozkami ve vykazu o finan¢ni situaci takto:

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
Pokladni hotovost a penize na cesté 38 69
Octy v bankach *) 5713 5969
Depozitni sménky *) 0 2398
Celkem **) 5751 8436

*) Smluvnimi partnery Skupiny jsou renomované bankovni domy s vysokym Gvérovym ratingem
(vyzadovan investicni stupen), s nimiz Skupina spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich
vztah(. Rating bank je uveden v pozndmce 36.8.

**)Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze sniZzeni hodnoty penéZnich prostredkii a penéznich ekvivalenti
Skupinou vyhodnoceny jako nevyznamné.
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33. Smlouvy o operativnim leasingu

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronaji-
matel, se vztahuji k investicim do nemovitostia k movitému majetku
ve vlastnictvi Skupiny s riznou dobou pronajmu.

Analyza splatnosti plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim
leasingu:

(4daje v mil. KE) 31.12.2020 31.12.2019
1. rok 46 45
2. rok 47 46
3.rok 48 46
4. rok 49 47
5. rok 50 47
Vice nez 5 let 102 146
Celkem 342 377

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2020 v zisku nebo ztra-
té ¢inily 762 mil. K& (v roce 2019: 769 mil. K&), z toho vynosy z investic
do nemovitostiv roce 2020 €inily 269 mil. K& (v roce 2019: 260 mil. K¢).

PFimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce
2020 predstavovaly 109 mil. K& (v roce 2019: 109 mil. K&).

34. Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni konsolidované Gicetni zavérky ma Skupina uzavieny
smlouvy na nakup pozemk, budov a zafizeni ve vysi 24 392 mil. K.

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020
Neuhrazené dodéavky sjednané pro rok 2021 10093
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 8 805
K'31.12.2020 jiz bylo uhrazeno 5494
Celkem 24 392

Podstatnou ¢ast zavazk( k vydajlim ve vysi 19 008 mil. KE predstavuji
investice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

35. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

MateFska spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti
EUROFIMA. Akcionafi spolecnostijsou evropsti narodni Zelezni¢ni do-
pravcia smyslem této spole¢nosti je ziskavat zdroje na financovani na-
kupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20%
hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80 % mize
spole¢nost EUROFIMA poZadovat po svych akcionafich podle potfeby
na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota nesplacenych
akciijek 31.12.2020 ve vy3i 20,8 mil. CHF (505 mil. KEk 31.12. 2020).
Pravdépodobnost, Ze bude mateFska spolecnost vyzvana k Ghradé no-
minalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povazuje vedeni CD za nizkou.

Celkové naklady matefské spolecnosti na sanace v roce 2020 Cinily 23
mil. K&, v roce 2019 ¢inily 23 mil. K& Matefska spole¢nost si neni védo-
ma ekologickych zatézi, které by prekracovaly legislativni limity a svym
charakterem ohrozovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Rezervy
na sanace téchto dal3ich ekologickych zatézi spole¢nost CD netvori,
protoZe neni schopna odhadnout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru
vlastni G€asti na jejich odstranéni. Matefska spole¢nost nema vytvo-
fenou celkovou strategii a plan jejich sanace, podle kterych by rezervy

mohla tvorit.

Spole¢nost CD Cargo, a.s., eviduje podminéna aktiva z titulu penaliza-
ce spolec¢nosti Ostravské opravny a strojirny, s.r.o. ve vysi 103 mil. K¢.
Penalizace se vztahuje k opozdénym dodavkam opravovanych naklad-
nich vozd, které nebyly dokonceny dle smluvnich podminek. JelikoZ
dotlena spole¢nost tuto penalizaci rozporuje, spolec¢nost CD Cargo, a.s.
v souladu s 1AS 37 eviduje tato aktiva jako podminéna a nejsou zachyce-
na ve finan¢nich vykazech k 31. 12. 2020.

35.1. Soudni spory

35.1.1. Trh Zelezniéni nakladni dopravy

Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,0OHS") ulozil CD
pokutu za zneuzivani dominantniho postaveni na trhu v oblasti Zelez-
ni¢ni pfepravy velkého mnozstvi pfirodnich zdroj( a surovin ve vysi cca
250 mil. KE. Na zakladé obrany uplatnéné CD se cela zéleZitost dostala
do spravniho soudnictvi. Nejvyssi spravni soud zamitl v prosinci 2017
kasacnistiznost UOHS. Vé&c je tak na Grovni spravnich soudd definitivné
vyfedena ve prospéch CD a vratila se zpét na UOHS, a to zpét na prvni
stupen. V ¢ervnu 2018 vydal UOHS nové prvostupfiové rozhodnuti,
kterym podstatné z(zil rozsah postihovaného jednani spolecnosti CD

a ulozil ji podstatné nizsi pokutu ve vysi cca 15,6 mil. KE. Spolecnost

CD podala proti tomuto rozhodnuti v ervenci 2018 rozklad. Pfedseda
UOHS podany rozklad zamitl a pravomocné tak potvrdil pokutu ve vy3i
cca 15,6 mil. KE. CD s ulozenim pokuty nesouhlasi a podaly spravni zalo-
bu, nicméné vzhledem k tomu, Ze bylo rozhodnuti pravomocné a soud
by vzhledem k jeji vy3i zfejmé nepfiznal Zalobé odkladny tcinek, pokuta
byla ve Ih(té splatnosti uhrazena a v pripadé Gspéchu ve spravnim
soudnictvi bude narokovana zpét. Probiha fizeni o spravni Zalobé proti
rozhodnuti, které zaloZilo povinnost pokutu uhradit.
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35.1.2. Zaloba LEO Express na nahradu $kody

V Cervenci 2014 byla spolecnosti LEO Express podana zaloba na nahra-
du Skody v ¢astce pfiblizné 419 mil. K€ s pFisluSenstvim, ktera méla byt
Gdajné zplsobena spolecnosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou
politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express zamitl. VV zavéru
prosince 2016 pak spolecnost LEO Express podala proti spole¢nosti

CD novou Zalobu na ¢astku pFiblizné 434 mil. K¢ s pfislusenstvim, a to
zobdobného dlivodu. V bfeznu 2018 Vrchni soud v Praze zrusil roz-
sudek, kterym byla zamitnuta prvni Zaloba LEO Express na nahradu
Skody, a véc vratil zpét Méstskému soudu v Praze k dalsimu fizeni. Prvni
zalobou se LEO Express domaha, po ¢astecném zpétvzeti, zaplaceni pFi-
blizné 34 mil. K¢ a druhou zalobou zaplaceni pfiblizné 434 mil. K Rizeni
bylo pFeruseno do rozhodnuti Evropské komise (dale jen ,EK") ve vé&ci
Gdajného zneuziti dominantniho postavenina lince Praha — Ostrava,
popsaného v poznamce 27.1.V roce 2020 EK vydala sdéleni vyhrad
vyrazné v neprospéch €D s dal3im moZnym dopadem do rozhodovani
sporli s LEO Express. Zaroven je veden paralelni spor o zpfistupnéni né-
kterych dokumentd ze spisu Zalobci. Na zakladé dostupnych informaci
je nemozné urcit nejistoty tykajici se vyse nebo ¢asového rozvrhu veske-
rych budoucich moznych odtokd financnich prostiedkd. CD neocekavaji
nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto Fizenim. Vzhledem k tomu,
Ze neni mozné spolehlivé ocenit mozny zavazek, neniv soucasné dobé
tvofena rezerva.

35.1.3. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni idajné nedovolené
vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZ, s.o., CR zastoupe-
na Ministerstvem dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spolecnosti Regiojet na vraceni cca 7

mld. K& plus Groky z prodleni kvali Gdajné nedovolené vefejné podpore.

O tuto ¢astku byl tdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta“,

kterou v roce 2008 prevedly CD na SZ za 12 mld. KE. Dne 6. 2. 2019 byla

Zaloba spolecnosti Regiojet soudem prvého stupné v plném rozsahu za-

mitnuta. Regiojet podal proti rozhodnuti soudu prvniho stupné odvola-

niVrchnimu soudu. Odvolani bylo Vrchnim soudem zamitnuto a rozsu-
dek ve prospéch CD tak nabyl pravni moci dne 30.11. 2020 a ve vyroku

o nakladech Fizenidne 16. 12. 2020. Ve Ih{té pro podani mimoradného

opravného prostfedku (dovolani) podala spolec¢nost Regiojet dovolani

k Nejvyssimu soudu.

35.1.4. Zaloba spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy
Spole¢nost Regiojet zaslala CD predzalobnivyzvu k zaplaceni nahrady
Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které pozadovala Ghradu v celkové vysi
priblizné 717 mil. KE. K Gdajné 4jmé mélo dojit domnélym protipravnim
jednanim CD pFi provozu linky Praha — Ostrava, spocivajicim v uplat-
fiovani podnakladovych cen. €D Gjmu uhradit odmitly. Spoleénost
Regio)et podala zZalobu, kterou se domaha thrady castky cca 717 mil.
K& s pFislusenstvim, ¢imz bylo v pfedmétné véci zahajeno soudni Fizeni.
V ramci projednavani véci v prvnim stupni soud Fizeni pferusil do doby,
nez EKrozhodne ve véci idajného zneuziti dominantniho postaveni

na lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 27.1.V roce 2020

EK vydala sdélenivyhrad vyrazné v neprospéch CD s dalsim moznym
dopadem do rozhodovani spor(i s Regiojet. Zaroven je veden paralelni

spor o zpfistupnéni nékterych dokument( ze spisu Zalobci. Na zédkladé
dostupnych informaci je nemoZzné urcit nejistoty tykajici se vyse nebo
¢asového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd finanénich
prostfedk(. CD neocekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s tim-
to fizenim. Vzhledem k tomu, Ze neni mozné spolehlivé ocenit mozny
zavazek, neniv soucasné dobé tvofena rezerva.

35.1.5. Zaloba spoleénosti Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o.
proti SZ a €D na nahradu $kody z predsmluvni odpovéd-
nosti

Zalobou, podanou v srpnu 2017 k Obvodnimu soudu pro Prahu 1, se

spole¢nost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale jen ,GS"), doma-

havaci SZ a CD zaplaceni ¢astky 1 255,6 mil. KE z titulu nahrady $kody

z pfedsmluvni odpovédnosti. Zalobou uplatnéna skoda méla Gdajné GS

vzniknout v ddsledku neuzavieni dodatku €. 5 k ndjemni smlouvé, jejimZ

pfedmétem byl pronajem a revitalizace prostor Zst. Praha — hlavni
nadrazi.

Zaloba spolecnosti Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. proti SZa CD
na nahradu Skody z pfedsmluvni odpovédnosti byla dne 13. 8. 2019
Obvodnim soudem pro Prahu 1 zamitnuta. GS podalo dne 2. 12. 2019
odvolani proti rozhodnuti Obvodniho soudu pro Prahu 1. Méstsky
soud v Praze jako soud odvolaci dne 29. 4. 2020 potvrdil rozhodnuti
Obvodniho soudu pro Prahu 1. GS nepodala dovolani. Ze strany GS byla
podana Gstavni stiznost do vyroku o nahradu naklad( Fizeni, ktera byla
zamitnuta. Spor jejiz pravomocné skoncen.

35.1.6. Rizeni ve véci mozného zneuziti dominantniho postaveni
na linkach Pardubice - Liberec a Plzeii - Most

V dubnu 2016 bylo ze strany UOHS zahéajeno spravni fizeni. Udajného

porudeni pravidel hospodéafské soutéze se mély CD dopustit tim, Ze

ve vybérovych fizenich vyhlaSenych v roce 2005 na provozovani dalkové

osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby na linkach Pardubice

- Liberec a Plzef - Most pro obdobi od jizdniho Fadu 2006/2007 predlozi-

ly cenovou nabidku, ktera nepokryvala naklady poskytovani uvedenych

sluzeb na predmétnych linkach. CD plnily sjednany zavazek az do skon-

Cenijizdniho Fadu 2013/2014.

Dne 14.12. 2017 UOHS udélil CD pokutu ve vy3i 368 mil. KE. Proti tomu-
to rozhodnuti podaly CD rozklad, ktery byl dne 15. 7. 2019 rozhodnutim
II. stupné zamitnut a CD byla ulozena pokuta ve vy3i 275 mil. KE. Proti
rozhodnuti byla podana spravni zaloba. Zadosti o pfiznani odkladného
Gcinku zaloby nebylo vyhovéno a €D pokutu uhradily. Pokud by CD v fi-
zeni o véci samé dal soud za pravdu, bude zaplacena pokuta CD vracena
zpét. Probiha fizeni o spravni Zalobé.

35.1.7. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB p¥i prodeji
vyfazenych Zelezni¢nich kolejovych vozidel

V €ervnu 2016 bylo provedeno mistni Setfeni Evropské komise (,EK")

v sidle CD pro podezfeni z uzavfeni kartelové dohody ve véci vzajemné-

ho prodeje Zeleznicnich kolejovych vozidel. EK provéfuje, zda mezi CD,

ZSSK a OBB nedoslo k zakazané dohodé o omezeni prodeje vyfazenych
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Zelezni¢nich kolejovych vozidel za Gi€elem omezeni vstupu novych
dopravct na trh. CD neuznavaji, Ze by z jejich strany doslo k uzavieni
kartelové dohody. Aktualné je kauza ve stadiu formalné zahajeného
spravniho Fizeni, kdy se ¢eka na dalsi krok EK a podle toho se bude
odvijet dal3i postup CD. Na zakladé dostupnych informaci je nemozné
urcit nejistoty tykajici se vySe nebo ¢asového rozvrhu veskerych budou-
cich moznych odtokt finanénich prostfedkd. CD neocekavaji nahrady
od tfetich stran v souvislosti s timto fizenim. Vzhledem k tomu, Ze neni
moZné spolehlivé ocenit mozny zavazek, neniv soucasné dobé tvorena
rezerva.

35.1.8. Zaloba spoleénosti CB Station Development, a.s. proti D
Jedna se o nemovitostni projekt, v ramci kterého byly na CD podany 3
zaloby od spolecnosti Station CB a EZ Holding. Zaloby sméfuji na urceni
povinnosti CD uzavfit se Zalobci kupni smlouvy na zékladé pfedchozi
smlouvy o budouci smlouvé. CBSD se po CD domaha svych tvrzenych
narok( smluvni pokutou ve vysi 100 mil. KE. Nelze vyloucit ani narokova-
nijiné ajmy (Skody, pfedsmluvni odpovédnosti). Probiha soudni Fizeni v I.
stupni. Na zakladé dostupnych informaci je nemoZzné urcit nejistoty tyka-
jici se asového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd finan¢nich
prostfedk(. CD neoCekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto
fizenim. Vzhledem k tomu, Ze podle vedeni Spole¢nosti neni v soucas-

né dobé pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok
financnich prostfedk(, nebyla k 31.12. 2020 tvofena rezerva.

36. Financni nastroje

36.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat rating
na investi¢nim stupnia udrzovat zdravy pomér mezivlastnim a cizim
kapitalem. Skupina pouziva jako zdroj dlouhodobého financovani pre-
devsim emise dluhopisd.

Strukturu kapitalu Skupiny tvofi Cisty dluh (vypujcky, véetné zavazkd

z leasingu, sniZzené o penézni prostfedky a penézZni ekvivalenty) a vlastni
kapital Skupiny (zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk/
ztratu).

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Cisty dluh

Oveéry, pljcky a zavazky z leasingu 26 45548 41 837
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 32 -5751 8436
Cisty dluh celkem 39797 33401
Vlastni kapital

Zakladni kapital 25 20 000 20000
Kapitalové fondy 25 17 454 17 889
Nerozdéleny zisk (ztrata) 25 -757 3429
Vlastni kapital celkem 36 697 41 318
Rizeny kapital celkem 76 494 74719

Na Skupinu se nevztahuji zadné kapitalové pozadavky stanovené exter-
nimi subjekty.

Pfedstavenstvo a dozor&i rada matefské spolecnosti jsou pravidelné
informovani o vyvoji zadluzZeni jednotlivych spole¢nosti ve Skupiné.
Jakékoli dodatecné zadluzeni podléha jejich souhlasu.
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36.2. T¥idy finanénich nastroja

(adaje v mil. K¢)
Klasifikace finanénich aktiv

Financni aktiva ocefiovand v nabéhlé hodnoté

Financni aktiva ocefovand redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Finan¢ni aktiva ocefovand redlnou hodnotou do ostatniho Gplného
vysledku

(adaje v mil. K¢)
Klasifikace finanénich zavazki
Finané&ni zavazky ocefované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté

Vynosy z jednotlivych tfid finan¢nich aktiv jsou nasledujic:

(Gdaje v mil. K¢)

Trida finanéniho aktiva 2020 2019

Uroky z penéznich prostfedki a penéz-

nich ekvivalentd >3 %0
Urol'<yz pohledavek z finanéniho 19 19
leasingu

Dividendy z kapitalovych investic 3 20
Celkem 77 129

Konsolidovana Gcetni zavérka za rok

TFida finanénich aktiv

Pohledavky z obchodnich vztahi

PenézZni prostiedky a penéZni ekvivalenty
Pohledavky z financniho leasingu
Ostatni

Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném

vysledku

Celkem

Trida finanénich zavazkia

Finan¢ni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi
Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu
Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky z titulu dodavatelskych Gvéri

Ostatni

Celkem

2020

22

32

23

23

23

23

28

26

28

28

31.12.2020

3167

5751

132

757

423

421

10 651

31.12.2020

285

45548

4761

316

50911

31.12.2019

3340

8436

142

568

115

458

13 059

31.12.2019

247

41 837

5647

48 117

Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou uvedeny v poznamce 22

Pohledavky z obchodnich vztah( a v poznamce 36.8. Rizenf kreditniho
rizika. U jinych tfid financnich aktiv k vyznamnému sniZeni hodnoty

nedoslo.

Vykazany na fadku
vykazu ziski a ztrat

Finané&ni vynosy

Financni vynosy

Ostatni provozni vynosy
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36.3. Realna hodnota finanénich nastrojt

(Gdaje v mil. K¢)

Reilni hodnota Uéetni hodnota Reilni hodnota Uéetni hodnota
Finanéni aktiva Urovei 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Ocenéné realnou hodnotou 844 844 573 573
Financni derivaty pouzité v zajiStovacim dcetnictvi Uroven 2 423 423 115 115
Eii:rf:ir:rl;g:qti\:/;;/e;ekilné hodnoté vykazané v ostat- Orover 2 1 1 453 458
Ocenéné zistatkovou hodnotou 393 405 302 302
Pohledavky z finan¢niho leasingu Uroven 2 132 132 142 142
Ostatni finan¢ni aktiva — dlouhodoba Uroven 2 261 273 160 160
Celkem 1237 1249 875 875
(Gdaje v mil. K¢)
Redlna hodnota Ucetni hodnota Redlna hodnota Uéetni hodnota
Finanéni zavazky Uroven 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Ocenéné realnou hodnotou Uroven 2 285 285 247 247
Financni derivaty pouZité v zajiStovacim Gcetnictvi Uroven 2 285 285 247 247
Ocenéné zistatkovou hodnotou Uroven 2 37 653 36 394 35989 35456
Vydané dluhopisy Uroveri 2 13578 12566 12924 12322
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Uroveii 1 23916 23654 22776 22 845
Ostatni dlouhodobé financni zdvazky a Gvéry Uroveii 2 159 174 289 289
Celkem 37938 36 679 36 236 35703
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodnich 36.3.1. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty
vztah(, ostatni kratkodoba financni aktiva a ostatni kratkodobé financ- Reéalné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazk(, které jsou ocefio-
nizavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlnd hodnota je vaciho redlnou hodnotou opakované, se urcuji takto:

shodna s G€etni hodnotou z dGvodu jejich kratkodobé splatnosti.
—realna hodnota trokovych swapl je vypocitana pomoci ocefiovaciho

Béhem roku 2019 a 2020 nedoslo k pfesuntim finan&nich nastroji mezi modelu zalozeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich,

jednotlivymi Grovnémi. —realna hodnota meziménovych trokovych swap je vypocitana po-
mociocefovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich

Stanoveniredlné hodnoty finanénich derivatd provadi Skupina po- penéznich tocich v pFislusnych ménach,

mocivlastniho ocefiovaciho modelu diskontovanych penéznich tokd - realna hodnota komoditnich swap( je vypocitana pomoci ocefiovaci-

za pouziti zjistitelnych trznich pfedpokladd. Redlnd hodnota financnich ho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich

derivatd je klasifikovana jako Groven 2 v hierarchii redlnych hodnot. na zakladé ocekavanych cen komodit.

V124



Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2020

Reéalné hodnoty financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd, které nejsou
ocenovany realnou hodnotou, ale jejich zvefejnénije vyzadovano, se
urcuji takto:

—redlna hodnota dluhopist je ur€ena na zakladé kétovanych trznich
cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny, sta-
novise realna hodnota modelem na zakladé kétovanych trznich cen
srovnatelnych dluhopisd,

—reédlnd hodnota ostatnich dlouhodobych financ¢nich aktiv a zavazka je
vypocitana pomoci metody diskontovanych penéznich tokd.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouzitim diskontni sazby odvozené
z prirGstkové vypljcni Grokové miry.

36.3.2. Ocenénirealnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finané-
ni situaci

Financni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Urovni

1 az 3 podle miry, do niZ je mozné realnou hodnotu zjistit ¢i ovéFit:

—ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji
z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich
trzich,

—ocenénirealnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji
zjinych vstup( nez kétovanych cen vyuzivanych na drovni 1; tyto in-
formace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo
neprimo (tzn. idaje odvozené z cen),

—ocenéniredlnou hodnotou na drovni 3 jsou ocenéni, kterad vychazeji
z ocenovacich technik, jeZ vyuZivaji informace o aktivu nebo zavaz-
ku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéritelné
vstupy).

Vsechny finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané
k31.12.2020ak 31.12.2019 jsou zafazeny do Urovné 2.

36.4. Cile Fizeni finanéniho rizika

Skupina Fidi finanéni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich,
které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finanéni rizika zahrnuji
trznirizika (ménové, irokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko
likvidity.

36.5. Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych
vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se zejmé-

na o pfijmy z mezinarodni pfepravy a vydané dluhopisy. V souladu se
schvalenou strategii fizeni rizik materska spole¢nost zajistuje ofekava-
né platby v cizi méné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepre-
sahla limit stanoveny na dané obdobivyborem pro Fizeni rizik a schvale-
ny predstavenstvem matefské spolecnosti.

ZUstatkova hodnota financnich aktiv a finan¢nich zavazka Skupiny

denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci
Gcetniho obdobi:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2020 EUR usD Ostatni Celkem
Financni aktiva 2256 6 66 2328
Financni zavazky -32896 -14 -45 -32955
Celkem -30 640 -8 21 -30 627
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2019 EUR usD Ostatni Celkem
Financni aktiva 2156 10 38 2204
Finanéni zavazky -32 207 =27 -39 -32273
Celkem -30 051 -17 -1 -30 069
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36.5.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vic¢i ménovym rizikdm se méFi analyzou citlivosti. Skupina je
vystavena ménovému riziku z dlvodu:

—zmény hodnoty penéZznich poloZek denominovanych v cizich ménach,
—zmény redlné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni

Gplny vysledek by mélo posileni a oslabeni ceské mény o 1 KE vici EUR.
Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gpl-
ného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nardst ztraty)
a ostatniho tplného vysledku:

Posileni éeské mény o 1 K¢ viaéi EUR

(Gdaje v mil. K¢) 2020
Prepocet polozZek v cizi méné na konci obdobi 1167
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi -806
Celkem dopad na zisk/ztratu za obdobi 361
Zména redlné hodnoty derivati na konci obdobi* -37
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek -37

*Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi

36.5.2. Ménové forwardy

V ramci Skupiny uzavira ménové derivaty tohoto typu, vzhledem

k charakteru své oteviené mé&nové pozice, spole¢nost CD Cargo, a.s.,
ktera v souladu se strategii Fizeni rizik uzavira ménové forwardy ke kryti
budoucich pfijatych plateb denominovanych v cizich ménach s predem
stanovenym zajistovacim pomérem 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako
porovnani mnoZstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho
nastroje. Jeho vypocet je zaloZzeny na smlouvé o ménovém parforwardu,
ktery sniZzuje vysi ménového rizika plynouci z fluktuace kurzu narodnich
mén a z planovaného kladného salda EUR, které spolecnost generuje.
Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili Fizeni
rizik.

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho instrumentu
plné odpovidaji charakteristikdm zajistované polozky, vedeni spolec-
nosti CD Cargo, a.s., ofekava vysokou efektivitu zajisténi.

Nominalni hodnota zajisténije nizsi nez budouci pfedpokladané saldo
v méné EUR, tzn. nikdy nenf zajisténo vice nez 80 % predpokladaného
saldav méné EUR. Je zajistén kurz CZK/EUR, ktery nasledné trans-
formuje cizoménové prijmy (EUR) do funkéni mény (CZK). Maximalni

Oslabeni éeské mény o 1 K& viiéi EUR

2019 2020 2019
1184 -1167 -1184
-799 806 799
385 -361 -385
_45 37 45
-45 37 45

objemy pro zajisténi jsou stanoveny Strategii fizeni financnich rizik
ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., nasledné:

—Prorok 2021 maximalné 80% podkladového aktiva (pfedpokladaného
salda EUR),

—Prorok 2022 maximalné 65% podkladového aktiva (pfedpokladaného
salda EUR),

—Pro rok 2023 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladaného
salda EUR).

Ménové zajisténf je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie),
redlnd hodnota derivatd v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uve-
denych skutecnosti spolecnost CD Cargo, a.s., pfedpoklada, Ze zajisto-
vacivztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transak-
ce je predikovatelna (pevna) vyse ménového kurzu CZK/EUR slouziciho
k prodeji kladného salda EUR spolecnosti CD Cargo, a.s.

Potencialni pficiny pripadné neefektivnosti mohou vznikat z dGvodu
basis spreadu. Dalsim faktorem miZe byt asovy nesoulad. Spolecnost
CD Cargo, a.s., nezajistuje konkrétni obchodni pfipady, ale pouze

objem planovaného salda a dale se jedna o pfipadny vyrazny pokles
Gvéruschopnosti protistrany. Vyse uvedené faktory povazuje Skupina
za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiZz poklada ménové
zajisténi za efektivni.
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Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy na prodej cizi mény k datu:

Prodej Primérny ménovy kurz
31.12.2020 27,048
31.12.2019 26,162

Cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce 2020 ani
v roce 2019 uzavreny.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek ménovymi forwardy
V néasledujici tabulce jsou uvedeny oCekavané zajisténé penézni toky

z budoucich trzeb v EUR (v nominalni hodnotég):

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2020 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice
Zajisténé budouci trzby v EUR 105 210
(adaje v mil. K¢)

31.12.2019 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice
Zajisténé budouci trzby v EUR 102 203

36.5.3. Meziménové trokové swapy

V ramci Skupiny uzavird ménové derivaty tohoto typu, vzhledem k cha-
rakteru své oteviené ménové pozice, materska spolec¢nost. V souladu

s pozadavky na fizeni ménového rizika matefska spolecnost uzavrela
meziménové Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopiso-
vého financovaniv EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajistovanou poloz-
kou je popsan podle nasledujicich parametr(:

— Nominalni hodnoty swapl jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislus-
ného objemu dluhopisu.

— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

- Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z dluhopisu
jsouidentické.

Ciziména  Nomindlni hodnota v mil. Ké Redlni hodnota v mil. Ké

EUR 2272 54

EUR 1884 20

3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
945 945 0 2 205

3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
915 610 0 1830

—Swapy byly sjedndny za trzni cenu (bez platby prémie), redlnd hodnota
derivatd v den sjednanije nulova.

- Soucasti swapu nejsou zadna ujednani o omezeni dohodnuté trokové
sazby (vloZené Grokové opce).

— Skupina pfedpoklada, Ze nedojde k pfedéasnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajisStovaciho vztahu jsou identifikovany nasle-
dovné:

—ve vypovézeni meziménového Grokového swapu protistranou;
—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své ¢i u protistrany.

©127



Konsolidovana Gcetni zavérka

Tabulka uvadi podminky smluv o mezimé&novych tGrokovych swapech,
které byly ke konci G¢etniho obdobi oteviené.

Nominalni
31.12.2020 hodnota (mil. EUR)
Do 1 roku 792
0Od 1do5let 792
5 let a vice 666
Celkem

Nominalni
31.12.2019 hodnota (mil. EUR)
Do 1 roku 792
Od 1do5let 792
5 let a vice 666
Celkem

Smény plateb v rdmci meziménovych trokovych swapl a kupénové
platby z vydanych dluhopist nastavaji soucasné a ¢astka kumulova-
na ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi,
ve kterém kupdnové platby z vydanych dluhopis@ ovliviiuji zisk nebo
ztratu.

Ocekdvand realizace zajiStovanych poloZek meziménovymi iirokovymi
swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopist jsou
uvedeny v poznamce 36.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou
splatnosti finanénich zavazkd v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

36.6. Rizeni tirokového rizika

Skupina Fidi Grokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci finan-
covani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o trokovych
swapech tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit
stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizenirizik a schvaleny predsta-
venstvem matefské spole€nosti.

36.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Expozice v{ic¢i zméné Grokovych sazeb se méFi analyzou citlivosti.
Skupina je vystavena Grokovému riziku z dlvodu:

—zmény Grokovych naklad( z Gvérl a leasingu s variabilni sazbou,
—zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivat(.

Priimérna inkasovana
arokova sazba (roéni)

2,00%
2,01%

1,98%

Primérnd inkasovana
arokova sazba (roéni)

2,00%
2,01%

1,98%
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za rok 2020

Nominalni
hodnota (mil. K¢)

-20963
-20963

-17 498

Nominalni
hodnota (mil. K<)

-20963
-20963

-17 498

Pramérna placena
arokova sazba (roéni)

2,92%
2,97%

3,09%

Primérna placena
arokova sazba (roéni)

2,92%
2,97%

3,09%

Redlni hodnota aktiv
(zavazkii) v mil. K

-202
104
203

105

Redlna hodnota aktiv
(zavazkii) v mil. K

-211
276
-225

-160
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny
vysledek by mélo zvy3eni/snizeni Grokovych sazeb o 100 bazickych
bodd. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku (sniZeni ztraty) a ostatni-
ho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nardst
ztraty) a ostatniho Uplného vysledku:

Zvyseni tirokovych sazeb o 100 baz. bodii SniZeni lirokovych sazeb o 100 baz. bodii
(udaje v mil. K¢) 2020 2019 2020 2019
Uroky z Gvér a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -5 -11 5 11
Celkem dopad na zisk/ztratu za obdobi -5 -11 5 11
Zména redlné hodnoty derivat(i na konci obdobi* -42 -52 46 33
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek -42 -52 46 33

* Financni derivaty pouZité v zajiStovacim dcetnictvi

36.6.2. Urokové swapy

Skupina v souladu s poZadavky na Fizeni ménového rizika uzavrela
Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z variabilné sjednanych
leasingovych kontraktd a variabilnich dluhopis(.

Zajistovaci pomér trokovych swapl je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou poloz-
kou je popsan podle nasledujicich parametr(:

— Nominalni hodnota swapd je stejna jako nominalni hodnota pfislus-
ného objemu Gvéru spojeného ze zpétnym leasingem a variabilnim
Grokem dluhopisd.

— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

- Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z Gvérd ze
zpétného leasingu a dluhopist jsou identické.

— Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota
derivatd v den sjednanije nulova.

— Soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové
sazby (vloZzené trokové opce).

— Skupina pfedpoklada, Ze nedojde k pred¢asnému splaceni Gvéru ze
zpétného leasingu a dluhopisd.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasle-
dovné:

—v predcasném splaceni zlstatkové hodnoty zpétného leasingu
a bonda,
—ve vypovézeni Grokového swapu protistranou,
—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti spolec¢nosti i u protistrany.
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Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke kon-

ci Gcetniho obdobi oteviené:

Zajisténi arokovych

Konsolidovana G¢etni zavérka za rok 2020

Primérna sjednana

31.12.2020 plateb z fixni tirokova sazba
Do 1 roku leasingu 1,23%
Celkem

Zajisténi arokovych Primérna sjednana
31.12.2019 plateb z fixni Girokova sazba
Do 1 roku leasingu 1,32%
Od 1do5 let leasingu 1,23%
Celkem

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto
bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swapd a platby Grokd z Gvéru
nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasi-
fikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby
z Gvéru ovliviuji zisk nebo ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované v pri-
béhu roku z vlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni Groky,

jeZje v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat soucasti radku Finanéni
naklady.

36.6.3. Ocekavana realizace zajistovanych poloZek trokovymi
swapy a trokovymi opcemi

Ocekavané zajisténé penézni toky z tGrok{ k Gvérdim s variabilni sazbou

jsou uvedeny v kapitole 36.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou

splatnosti finan¢nich zavazk( v Fadcich Zavazky z finanéniho leasingu

a Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

36.7. Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoze spotfeba ko-
modit, zejména nafty a elektrické energie, tvofivyznamnou nakladovou
polozku Skupiny. Skupina Fidi toto riziko pomoci nasledujicich nastroj:

—sjednavanifixni ceny elektrické energie vZdy na nasledujici kalendarni
rok,

—uzavirani smluv s objednateli vefejné dopravy tak, aby bylo pfipadné
zvyseni ceny vyse uvedenych komodit promitnuto ve vysi obdrzenych
Ghrad,

— uzavirani stfednédobych derivatl na nakup nafty.
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Jistina

109 mil. CZK

Jistina
318 mil. CZK

109 mil. CZK

Redlna hodnota
v mil. K&

0

0

Redlna hodnota
v mil. K¢

3

1
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36.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice v(ici zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina
je vystavena riziku zmén cen komodit z dlGvodu zmény realné hodnoty
uzavienych financ¢nich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny
vysledek by mélo zvy3eni/snizeni ceny nafty 0 10 %. Pozitivni hodnota
indikuje nardst zisku (sniZzeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku,
negativni hodnota indikuje pokles zisku (nardst ztraty) a ostatniho
Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢) 2020
Zména redlné hodnoty derivati na konci obdobi 0
Celkem dopad na zisk/ztratu za obdobi 0
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi* 11
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 11

* Financni derivaty pouZité v zajiStovacim Gcetnictvi

36.7.2. Komoditni derivaty

Dcefina spolecnost CD Cargo, a.s., v souladu s pozadavky na fizeni
komoditniho rizika uzaviela smlouvy na zajisténi pohybd cen trakéni
nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu, které
spociva v zajisténi fixni ceny trakénf nafty.

Zajistovaci pomeér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnoZstvi
zajistované polozky a pouZitého zajistovaciho nastroje tzn. vtomto
pripadé se jedna o pomér 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani
mnozZstvi zajistované polozky a pouZitého zajistovaciho nastroje. Jeho
vypocet je zaloZen na smlouvé o komoditnim swapu, ktery vyrovna-
va nakup zajistovaného objemu planované spotfeby dle schvalené
Strategie fizeni finanénich rizik. CD Carqo, a.s., si uvédomuje, Ze

do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové komponenty typu
spotfebnidan, marZe obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vy3i je
nevyznamny. Zajistovaci pomeér je pravidelné monitorovan v souvislosti
s cili Fizenirizik.

CD Cargo, a.s., zaroven neoddéluje naklady zajisténi, jelikoz pfedpokla-
da, Ze jsou v soucasné chvili nevyznamné. Mozné zmény jsou pravidelné
monitorovany.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloz-
kou je popsan podle nize uvedenych parametrd.

Efektivita zajisténi bude méFena porovnanim zmén vnitfni hodnoty za-
jistovaciho nastroje a zmén realné hodnoty zajisténych penéznich tokd.

Zvyseni ceny nafty 0 10%

SniZeni ceny nafty 0 10 %

2019 2020 2019
0 0 0

0 0 0

12 -1 =112
12 =11 =12

Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho nastroje piné
odpovidaji charakteristikam zajistované polozky, CD Cargo, a.s., oCe-
kava vysokou efektivitu zajiSténi. Zaroven je provadén korelacni test,
kde jsou zpétné porovnavany skutecné nakupni ceny nafty za litra cena
zajistovaciho nastroje.

Nominalni hodnota zajisténije niz3i nez budouci pfedpokladané objemy
nakoupené nafty, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 80 % predpokla-
daného objemu nakupované nafty. Je zajisténa komodita Platts ULSD
10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven realizovdno v méné
CZK, &imz je eliminovanoiriziko plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD.
Maximalni objemy pro zajisténi jsou stanoveny Strategii Fizeni financ-
nich rizik ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., nasledné:

e prorok 2021 maximalné 80% podkladového aktiva (pfedpokladany

objem nakoupené nafty),

pro rok 2022 maximalné 65% podkladového aktiva (pfedpokladany

objem nakoupené nafty),

e prorok 2023 maximalné 50% podkladového aktiva (pfedpokladany
objem nakoupené nafty).

Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby pré-
mie), redlna hodnota derivatd v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse
uvedenych skutecnosti Skupina predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude
efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikova-
telna vyse ceny nakupovaného objemu nafty.
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Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého rizika,
Gvérové riziko ovliviiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje.
Kreditni riziko vznika z dvérového ratingu Skupiny a banky jako proti-
strany komoditniho swapu. Kreditni rizika spojend s bankou i Skupinou
jsou povazovana za minimalni a budou pfehodnocena v pripadech, kdy
se objevivyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencidlni pFiciny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z ddvodu
nezajisténych sloZek celkové ceny nafty (tzn. rlzné pfrirazky, vliv ceny
bionafty, spotFebnidan apod.) a dale pFivyrazném poklesu Gvéruschop-
nosti protistrany. Skupina v tomto pfipadé provadii korelacni test

na cenu nafty. Skupina zajistuje z celkové nakupni ceny nafty polozku
Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoZ je zajiSténi provadé-
nov méné CZK, tak je eliminovano i ménové riziko plynouci z ménového
paru USD/CZK. Ostatni poloZky, které tvofi cenu nafty, jsou fixni nebo
maji velmi nizkou volatilitu. Vy3e uvedené body jako prirazky, vliv ceny
bionafty, spotfebnidan, pokles Gvéruschopnosti protistrany apod., po-
vazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz
poklada komoditni zajiSténi za efektivni.

Nasledujici tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty

k datu:
Nékup nafty Zajisténa hodnota Objem kontraktii (mt) Redlna hodnota (mil. K&)
31.12.2020 10 964 CZK/mt 12 000 -20
31.12.2019 12 912 CZK/mt 9 600 4

10 450-16 670 CZK/mt 400 0

Océekavana realizace zajistovanych poloZek komoditnimi derivaty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky
z nakupl nafty:
(Gdaje v mil. K&)
31.12.2020 Méné neZ 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 5 11 48 43 0 107

(adaje v mil. K¢)
31.12.2019 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 7 14 62 50 0 133
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36.8. Rizeni kreditniho rizika

Skupina se vystavuje kreditnimu riziku, coz pfedstavuje riziko, Ze jedna
strana finan¢niho nastroje zpUsobi finan¢ni ztratu druhé strané tim, Ze
nesplnisvij zavazek. Kreditni riziko vznika jako ddsledek obchodnich
aktivit Skupiny a dale z €innosti spojenych s transakcemi na finan¢-

nim trhu. PFi kvantifikaci kreditniho rizika vychazi Skupina z nékolika
zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méFritkem je pFedevsim riziko,
souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se mdze
negativné promitnout do hospodarského vysledku a penéznich tok
Skupiny. Kanalyze protistran Skupina vyuZiva kromé podpory internich
oddéleni také sluzby externich dodavatell informaci. PFipadna platebni
neschopnost partnera miZe vést k bezprostfednim ztratam s neZzadou-
cim vlivem na hospodareni Skupiny.

Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany
v transakci, byly Skupinou identifikovany:

« financniinstituce,

e zaméstnanci nebo najemci - fyzické osoby, za nimiz vznikla
pohledavka,

 firemniodbératelé,

 statakraje jako platci vefejnych sluzeb.

Z tohoto dlvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi
protistranami standardizovanym postup(im schvalovani povéfenymi
oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a manage-
ment pohledavek, kde se k redukci rizik pouZivaji standardni nastroje
financnich trh(, jako jsou platby pfedem a bankovni zaruky.

Financ¢ni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku,
se sklada z penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd, pohledavek
zobchodnich vztah( a smluv o finan¢nich derivatech. Hotovost Skupiny
je uloZena u domacich renomovanych financnich Gstav(.

Z hlediska pfedmétu podnikani je Skupina vystavena pfevazné témto
druh@m kreditniho rizika:

e pFimé kreditni riziko,
* riziko Gvérovych ekvivalent(.

PFimé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béznych ob-
chodnich vztah( a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvéra.
Uvérova kvalita odbératele je hodnocena individualné, pficemz Skupina
bere v Gvahu jeho finan¢ni pozici, zkuSenost s odbératelem a dal3i fak-
tory.

Pro Gcely stanoveni oCekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduse-
ného pfistupu, jsou kratkodobé pohledavky roztfidény dle spolecnych
charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti.
Na zakladé toho Skupina vyhodnocuje miry ocekavanych Gvérovych
ztrat stanovené pro pohledavky z obchodnich vztahd.

Miry oCekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu
a prodejd za obdobi 5 let pfedchazejici 31. 12. 2020, resp. 31.12. 2019
na zakladé historickych skute¢nych Gvérovych ztrat. Skupina analyzo-
vala fadu makroekonomickych veli¢in (HDP, prdmyslové indexy apod.)

a jejich pfipadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznik(. JelikozZ ale
Zadnd korelace nebyla identifikovana, Skupina zohledfuje spise indivi-
dualini posouzeni kredibility zdkaznika.
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V nasledujici tabulce je uveden prehled sniZzeni hodnoty pro kratkodobé
pohledavky:

(Gdaje v mil. K¢)

K 31.12.2020 Do splatnosti 1-30
Mira ocekavané Givérové ztraty 3% 3%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( - brutto 3091 89
Ocekavana tvérova ztrata 80 3

(Gdaje v mil. K¢)

K 31.12.2019 Do splatnosti 1-30
Mira oCekavané Givérové ztraty 2% 1%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( - brutto 3182 187
Ocekavana tvérova ztrata 65 2

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(Gdaje v mil. K¢) 2020 2019
Opravné polozky k 1. lednu 281 325
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 114 162
Cerpani opravnych polozek — obchodni pohledavky -97 -206
Opravné polozky k 31. prosinci 298 281

Koncentrace kreditniho rizika je u matefrské spole¢nosti nizkd, protoZe
podstatna ¢ast trzeb matefské spolecnosti (jizdné z osobni pfepravy), je
inkasovana v hotovosti. V pfipadé Ghrad od objednatell vefejné sluzby
ze statniho rozpoctu a z rozpocCtu krajd je kreditni riziko nizké, stat ma
vysoky rating (viz poznamka 31.6). U spolecnosti CD Cargo, a.s., nee-
xistuje vyznamna koncentrace kreditniho rizika z pohledu zakaznikd,
pramyslovych odvétviani regiond. V ostatnich ¢innostech se Skupina
snazi obchodovat jen s divéryhodnymi smluvnimi partnery, které pri-
béZné provéruje s vyuzitim vefejné dostupnych tdajd. Expozice Skupiny
a platebnidisciplina jejich smluvnich partner( se pribézné sleduji.
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Financni aktiva:

(Gdaje v mil. K¢)

Do splatnosti,

Do splatnosti,

K 31.12.2020 neznehodnocené znehodnocené
Pohledavky z obchodnich vztahd *) 22 3008 83
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 32 5751 0
Pohledavky z finan¢niho leasingu 23 132 0
Vazané penézni prostredky 23 386 0
Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi 23 423 0
Ostatni 23 371 0
Celkem 10071 83

(ddaje v mil. K¢)

Do splatnosti,

K 31.12.2019 neznehodnocené
Pohledavky z obchodnich vztahi *) 22 3117
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 32 8436
Pohledavky z financniho leasingu 23 142
Vazané penézni prostredky 23 477
Finanéni derivaty pouZité v zajiStovacim dcetnictvi 23 115
Ostatni 23 91
Celkem 12 378

*) Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi je uvedena v poznamce 22.1.

K dodatecnému zajisténi pfipadnych rizikovych pohledavek u spolecnos-
ti CD Cargo, a.s. jsou v rliznych kombinacich vyuzivany standardni na-
stroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zakaznik(, interni nastroje
atd.). U spole¢nosti CD Cargo, a.s. je uplatiovano priibézné sledovani
pohledavek podle jednotlivych firem a délky prodleni se zvlastnim zfete-
lem na pohledavky nad 15 dnd po Ih(té splatnosti. Vyvojem pohledavek
po splatnosti se pribézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zamé&stnanci
avrcholové Komise pohledavek.

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedkd a finanénich derivatd je
omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem
nainvesti¢nim stupni. Z tohoto divodu je dopad snizeni hodnoty penéz-
nich prostfedkd nematerialni.
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0

-24

-305
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(Gdaje v mil. K¢)

Bankovni ziistatky
Banka Rating k 31.12.2020
Komeréni banka Al 1670
CSOB Al 896
Citibank Aa3 2035
ING bank Aa3 473
Ceska sporitelna Al 8
UniCredit Bank Baal 6
Raiffeisenbank Baal 104
Sberbank CZ BBB- 261
J&T Banka 59
V3eobecna Givérova banka A2 32
Millenium bank Baa2 4
Deutsche Bank A3 8
Frankfurter Sparkasse Fl+ 5
Bank Austria Baal 6
Slovenska sporitelfia A2 29
Tatra banka A3 14
Fio banka 1
PPF banka 102
Celkem 5713

Ucetni hodnota finan&nich aktiv vykazana v konsolidované Gcetni
zavérce netto, sniZzend o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni
expozici Skupiny vUci kreditnimu riziku. Kreditni kvalita pohledavek,
které nejsou po splatnosti, ani neni jinym zplsobem sniZena jejich hod-
nota, je dobra.

Skupinak 31.12. 2020 a 2019 neeviduje zadna financni aktiva dana
do zastavy.

36.9. Rizeni likvidniho rizika

Skupina Fidi likvidni riziko prostFednictvim procesu planovani budoucich
penéznich tokd a zajisténim zavaznych limitl kratkodobého financo-
vani u renomovanych financnich instituci (sménecény program a kon-
tokorentni a revolvingové Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mésicl.
Pro zajisténi dostatecné kratkodobé likvidity ma Skupina sjednany tyto
zavazné Gvérové ramce tak, aby jeji disponibilni zdroje pFevy3Sovaly jeji
ocCekavané kratkodobé vydaje. Stav likvidity je prlibézné sledovan ratin-
govou agenturou Moody's.
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36.9.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti
finan¢nich zavazk( Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nedis-
kontovanych penéznich tok( finan¢nich zavazk( se zohlednénim nej-
drive moznych termind, kdy se od Skupiny mdze zadat splaceni téchto
zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny. V pfipadé na-
strojli s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena
od vynosové krivky ke konci G¢etniho obdobia mdze se ménit, jestlize

se Urokové sazby budou lisit od uréenych odhadd.

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2020 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 3129 1531 306 123 48 5137
Derivaty 2 3 14 145 0 164
Pfichozi penéZni toky 0 0 70 3469 0 3539
Odchozi penézni toky 2 3 84 3614 0 3703
Zavazky z leasingu 33 266 774 3006 1307 5386
Zavazky ze zpétného leasingu 24 122 333 732 275 1486
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 0 62 387 1613 991 3053
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 1250 16 159 23277 40 686
Celkem 3188 1984 3064 21778 25 898 55912
(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2019 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezirocné 3220 2129 589 44 51 6033
Derivaty 0 0 209 981 1079 2269
Prichozi penéZni toky 0 0 375 3158 18096 21629
Odchozi penézni toky 0 0 584 4139 19175 23898
Zavazky z leasingu 28 37 888 3263 738 4954
Zavazky ze zpétného leasingu 56 112 505 1199 332 2204
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 1 1 6 17 0 25
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 157 3 1717 15414 23034 40 325
Celkem 3462 2282 3914 20918 25234 55 810
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Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou smluvni splatnost
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financnich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskonto-
vanych penéznich tokd finan¢nich aktiv se zohlednénim prfedpokladané

doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2020
Bezlrocné
Derivaty
Prichozi penézni toky
Odchozi penézni toky
Pohledavky z finan¢niho leasingu

Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2019
Bez(lirocné
Derivaty
Prichozi penéZni toky
Odchozi penézni toky
Pohledavky z finan¢niho leasingu

Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Celkem

2400

7 897

Méné nez 1 mésic
4998

0

4203

9 205

1443

1 - 3 mésice

1331

1095

2427
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1rok-5let
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-96

1611

1707

70

87

5 let a vice
421

-289

18 344
18633

383

S5

5 let a vice

460

413

873

Celkem

7692
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20131

21339

522

2 400
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Celkem

7493

-92

1643

1735
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36.9.2. Zdroje financovani
Skupina ma pristup k nize uvedenym Gvérovym ramcdm:

(Gdaje v mil. KE)

(Gdaje v mil. KE)
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(Gdaje v mil. K¢)

Revolvingovy ivér Citibank Celkem
Rameck 1.1.2019 2000 2000
NevyuZita ¢astka k 1.1.2019 2000 2000
Zména ramce v roce 2019 -500 -500
Rameck 31.12.2019 1500 1500
NevyuZita ¢astka k 31.12.2019 1500 1500
Zména ramce v roce 2020 0 0
Rameck 31.12.2020 1500 1500
NevyuZita ¢astka k 31.12.2020 1500 1500

37. Udalosti po skonceni ticetniho obdobi

V roce 2021 pokracuje vliv opatfeniv disledku pandemie covid-19
avyrazné omezeni mobility obyvatelstva mélo vliv na sniZzeni trzeb
zosobnidopravy na pocatku roku 2021. Spole¢nost implementovala
plan na sniZeni dopad( pandemie covid-19 v oblasti provoznich i perso-
nalnich nakladd, ktery jiZz zacala realizovat. Spole¢nost dale také Cerpala
dotace z programu Antivirus a dotace na ochranné prostfedky. V ramci
zajisténi zdrojl pro realizaci planovanych investic uzavfela Spolecnost
v bfeznu a dubnu 2021 smlouvy k dlouhodobym bankovnim Gvérovym
linkam az do vy3e 8,5 mld. K¢. Zadna z téchto Gvérovych linek nebyla

k datu schvaleni konsolidované Gcetni zavérky cerpana.

38. Schvaleni konsolidované tcetni zavérky

Tato Ucetnizavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne
13.dubna 2021.
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Individudlni Gcetni zavérka za rok 2020

INDIVIDUALNI 24rok 2020
UCETNI

ZAVERKA

N&zev spoleénosti: Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Nabfezi L. Svobody 1222, 11015 Prahal
Pravniforma: akciova spole¢nost

IC: 70994226

Soucasti Individualni déetni zavérky za rok 2020 sestavené dle
IFRS ve znéni pfijatém EU:

Individualnivykaz zisk( a ztrat

Individualnivykaz o Gplném vysledku

Individualnivykaz o finanéni situaci

Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu

Individualnivykaz o penéznich tocich

Priloha k individualni GCetni zavérce

SESTAVENA DLE IFRS
VE ZNENI PRIJATEM EU

Individualni Géetni zavérka byla sestavena dne 13. dubna 2021.

Statutarni organ Gcetnijednotky

Ivan Bednarik, MBA
predseda predstavenstva
Ceskédrahy, a.s.
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Bc. Vaclav Nebesky
mistopfedseda predstavenstva
Ceskédrahy, a.s.
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Individudlni vykaz zisk{ a ztrat za rok konéici 31. prosince 2020

Vynosy

Ostatni provozni vynosy

Sluzby, spotfeba materialu a energie

Osobni naklady

Odpisy a amortizace

Ostatni provozni naklady

Zruseni opravné polozky k investici do CD Cargo
Zisk (+)/ Ztrata (-) z provozni innosti

Financni naklady
Finan&ni vynosy

Zisk (+)/ Ztrata (-) pred zdanénim

Zisk (+)/ Ztrata (-) za obdobi

Individudlni vykaz o GpIlném vysledku za rok konéici 31. prosince 2020

Zisk (+)/ Ztrata (-) za obdobi

Pojistné matematické zisky ze zavazkl v souvislosti se zaméstnaneckymi poZitky
Fond z precenéni fin. aktiv v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku

Ostatni Gplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné nereklasifikuji do vysledku hospodareni)

Zajisténi penéznich tokd
Naklady zajisténi

Ostatni tplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt preiictovany do vysledku hospodareni

hdaobi N T

Ostatni tplny vysledek za

po z

Uplny vysledek za obdobi celkem
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Rok koncici 31.12.2020
v mil. K&
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-9633

-9524
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-1288
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-1794
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Rok koncici 31.12.2020
v mil. K&

-4 013

-13
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21

-403

-409

-4422
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Rok kon¢€ici 31.12.2019
v mil. KE

25 445

1198

-10 280

-9785

-5023

-418

2 852

3989

-1263
525

3251

3251

P srs

Rok kon¢ici 31.12.2019
v mil. KE
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Individualni vykaz o finanéni situaci k 31. prosinci 2020

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani

Investice do dcefinych a pridruZenych spolecnosti a spolecnych podniki

Ostatni financni aktiva
Ostatni aktiva
Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahi
Ostatnf finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

Penézni prostredky

Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Neuhrazena ztrata/ Nerozdéleny zisk
Vlastni kapital celkem

Oveéry, ptjcky a zavazky z leasingu
Rezervy

Ostatni financni zavazky

Ostatni zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Zavazky z obchodnich vztahi
Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu
Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky
Kratkodobé zavazky celkem
Zavazky celkem

PASIVA CELKEM

¥ 145

14
15
16
17
18
21
22

19
20
21
22
29

23
23

24
25
26
27

24
25
26
27

31.12.2020

v mil. K¢

52720
621
358
902

10913

1583
3
67 100

1642
1063
570
923
4123
8321

75421

20 000
17 061
-1798
35263

31914
137
188

77

32316

2661
1141
1838
235
1967
7842
40158

75421

31.12.2019
v mil. KE

52 400

606

364

917

10913
1249

2

66 451

1411
1266
721
1474
6602
11474

77 925

20 000
17 468
2217
39 685

31040
137
185

0

31362

3375
877
202
248

2176

6878

38 240

77 925



Individudlni vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon

Stav k 1. lednu 2019

Zisk za obdobi

Ostatni GpIny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

Pridél do rezervniho fondu
Transakce s vlastniky za obdobi celkem

Stav k 31. prosinci 2019

Ztrata za obdobi

Ostatni Gplny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

PFidél do rezervniho fondu
Transakce s vlastniky za obdobi celkem

Stav k 31. prosinci 2020

*Rezervni a ostatni fondy jsou popsény v poznamce 23.2

Individudlni a€etni zavérka za rok 2020

Zakladni kapital
v mil. K&

20 000

0

0

0

20 000

20 000

31. prosince 2020

Emisni aZio
v mil. K&

16 440

0

0

0

16 440
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Fond ze zajisténi
penéznich toku
v mil. K&

519

0

488

488

1007

-424
-424

583

Rezervni

a ostatni fondy*)
v mil. K¢

-43

0

61

61

21

15
15

38

Nerozdéleny zisk/
Neuhrazena ztrita
v mil. K&

-1033

3251

2

3253

=3
-3

2217
-4 013

-4 013

Vlastni kapital
celkem

v mil. K¢

35883

3251

551

3802

39685
-4 013

-409
-4 422
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Individualni vykaz o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2020

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk (+) /Ztrata (-) za obdobi

Viynosy z dividend

Finan¢ni naklady - Groky

Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv

QOdpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv

Ztraty (+) /zruenti ztrat (-) ze znehodnoceni

Zména stavu rezerv

Kurzové ztraty (+) /zisky (-)

Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich investic
Ostatni

Provozni penéZni tok pred zménami pracovniho kapitdlu

Snizeni (+) /zvy3eni (-) stavu pohledavek z obchodnich vztahi
Snizeni (+) / zvy3eni (-) stavu zasob

SniZeni (+) / zvy3eni (-)stavu ostatnich aktiv

Zvyseni (+) / sniZeni (-) stavu zavazk(i z obchodnich vztaht

Zvy3eni (+) / sniZeni (-) stavu ostatnich zavazki a smluvnich zavazkii
Zmény pracovniho kapitalu celkem

PenéZni toky z provoznich operaci

Zaplacené troky
Prijaté dividendy

Cisté penézni toky z provozni €innosti

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemki, budov a zafizeni
PFijmy z vyFazeni pozemk(i, budov a zafizeni
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti
Viydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Prijaté Groky

Poskytnuté pdjcky a Gvéry spriznénym stranam
Splatky ptjcek a Gvérd od spfiznénych stran

Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvérd a pajcek

Splatky Gvérd a pajcek

Uhrada splatek z leasingu

Cisté penézni toky z financovani

Cisty abytek/ pfiristek penéz a penéznich ekvivalenti
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Vliv zmén ménovych kurzi

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

20
19
21,22

26,27

14

15
16
12
28.6
28.6

24
24
24

29

V147

<o o

Rok koncici 31.12.2020
v mil. K&

-4 013
-143
874
-109

5351
-168

1636
362

32
3822

164
-268
-651
-998
=159

-1912
1910

-856
83
1137

-4129
161

-117
88

473
-3 529

342

-44)
-100

-2492
6602
13
4123

o o

Rok kon¢ici 31.12.2019
v mil. KE

3251
-149
963
-526
5023
58
-395
=75
-2852
-224
5074

203
-150
313
-457
137
46
5120

-842
149
4427

-4 657
580
-11

-137
109
-427
233
-4 310

12725
-7 644

-433
4648

4765
1837

6 602



© o N O

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

K INDIVIDUALNI

Individudlni a€etni zavérka za rok 2020

PRILOHA

UCETNI ZAVERCE

VSeobecné informace

DuleZita Gcetni pravidla

149

150

Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich

standardd Géetniho vykaznictvi

158

DualeZité Gcetni Gsudky a kli€ové zdroje nejistoty

pfiodhadech

Vynosy

Ostatni provoznivynosy

Sluzby, spotfeba materidlu a energie
Osobni naklady

Odpisy a amortizace

. Ostatni provozni naklady

Financni naklady
Financnivynosy

Daii z pfijma

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani

159
160
162
162
163
163
163
164
164
164
166
169
170
171

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

V148

Investice do dcefinych, pfidruzenych spolecnosti

a spolecnych podnikd

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztah(
Ostatni financnf aktiva

Ostatni aktiva

Vlastni kapital

Uvéry a pUjcky a zavazky z leasingu
Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky
SpFiznéné strany

Penézni prostfedky

Smlouvy o operativnim leasingu

Smluvnizavazky k vydajdm

Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Financni nastroje

Udalosti po skonceni ¢etniho obdobi

Schvaleni Gcetni zavérky

ZA ROK KONCICi
31. PROSINCE 2020

172
175
176
176
177
178
179
182
183
184
184
189
189
189
189
191
205
205



Individudlni Gcetni zavérka za rok 2020

1. VSeobecné informace

K zaloZeni spolecnosti Ceské drahy, a. s. (dale jen ,Spole¢nost” nebo
,CD") do3lo dne 31. 3. 2002 na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb., o akciové
spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty a zmény zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich
predpist a zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéj-
Sich predpist. Dne 1. 1. 2003 doslo k ukonceni ¢innosti statni organi-
zace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace Sprava zelezni¢ni
dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcl. K tomuto datu byla
Spolecnost zapsana do obchodniho rejstFiku. Nasledné G¢innosti novely
zakona o drahach doslo k 1.1.2020 ke zméné nazvu organizace SZDC
na Spravu zeleznic, statni organizace (dale uz jen ,SZ").

Jedinym akcionafem Spolecnosti je Ceska republika. Spole¢nost ma za-
kladni kapital ve vy3i 20 000 mil. K&. Sidlem Spole¢nosti je Praha 1, Nabr.
L. Svobody 1222.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je provozovani zelezni¢ni
osobnidopravy. Spole¢nost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici
s hlavnim pfedmétem podnikani.

Individualni G¢etni zavérka Spolecnostije sestavena za rok kon¢ici 31.
12.2020 (dale jen ,uletni zavérka"). Uetnim obdobim je kalendarni rok
0d1.1.2020do 31.12.2020. Spolecnost sestavuje také konsolidovanou
Gcetni zavérku, kterd je schvalena ke zvefejnéni ke stejnému datu jako
individualni G¢etni zavérka.

Dopad covid-19 na licetni zdvérku k 31. 12. 2020

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru
zplsobujiciho nemoc covid-19, ktera se globalné rozsifila. Pandemie
a zejména restriktivni opatfeni pFijata k omezeni zdravotnich dopadt
zpUsobily naruseni mnoha podnikatelskych a hospodafskych aktivit
avroce koncicim 31.12. 2020 ovlivnily podnikani Spole¢nosti.

Prvni polovina roku 2020 byla charakterizovana pandemii covid-19.

V dlsledku této pandemie staty na celém svété zavedly omezeni
opousténi domovd, nafidily podnik{im uzavieni a ulozily zdkazy vstupu.
Opatfenivyrazné omezila vefejny Zivot, omezeni cestovani znamenalo
prudky pokles poctu cestujicich od bfezna 2020. Navic hrozba neza-
méstnanosti a oCekavany pokles pfijmd zplsobil, Ze domacnosti snizily
své vydaje. Poptavka od kvétna 2020 opét rostla, avsak v poslednim
ctvrtleti roku 2020 zacala vzhledem ke zhor3ujici se epidemiologické
situaci opét klesat.

Trzby z osobni pfepravy poklesly pfiblizné o 4,5 mld. K¢ v disledku po-
klesu poptavky ze strany cestujicich. V oblasti regionalni dopravy byly
operativné ¢inény kroky a opatfeni, které castecné pomohly snizit eko-
nomické ztraty zplsobené predevsim Ubytkem cestujicich. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze nékteré kraje (Olomoucky, Jihomoravsky, Ustecky,

Zlinsky, Liberecky a Plzefsky) mély pro rok 2020 smlouvy uzaviené
(celkové, astecné nebo v pribéhu roku) v systému brutto, kdy riziko
trZzeb nese kraj, proto byly v téchto krajich eliminovany ekonomické
dopady propadu trZeb od cestujicich na CD. Je v3ak nutno konstatovat,
Zeregionalnidoprava je vyrazné méné zavisla na trzbach od cestuji-
cich nez doprava dalkova, a naopak je vyrazné vice zavisla na platbach
od objednatel(, takZe v porovnani's jejim rozsahem neni dopad propadu
trzeb od cestujicich na tento segment osobni dopravy tak kriticky, jako
jetomu v pfipadé dopravy dalkové.

V navaznosti na oCekavané dopady pandemie covid-19 vytvoFila
Spole¢nost v roce 2020 rezervu na nevyhodné smlouvy ve vysi 291 mil.
KE. Rezerva je vytvorena na jinak nekompenzovany dopad pandemie
covid-19 v roce 2021, tedy vyhradné na smlouvy v regionalni dopravé
uzaviené v rezimu netto (riziko vynos( nese dopravce).

Dale Spolecnost prijala a realizovala opatfeni na Gsporu nakladd za Gce-
lem zmirnéni dopadd krize zplsobené nemoci covid-19. V souvislosti

s sporou personalnich nakladd Spole¢nost zavedla od konce dubna
2020 rezim Castecné nezaméstnanosti vybranych pracovnikd dle § 209
Zakoniku prace na nezbytné nutnou dobu a uzavrela se statem dohodu
o poskytnuti pfispévku na Uhradu ¢asti personalnich nakladd place-
nych Spolecnostiv ramci rezimu ¢aste¢né nezaméstnanosti (program
Antivirus) ve vysi 96 mil. K¢.

Spolecnost rychle a strukturované implementovala poZadavky Gfa-

dl jak pro zdkazniky, tak pro zaméstnance a vypracovala efektivni
hygienické a bezpecnostni plany, a to vie pfi zajisténi plynulého chodu
Zelezni€niho provozu. Zaméstnanci Spolecnostijsou povinni pouZivat
ochranu dychacich cest a aktivné informovat cestujici o této povinnos-
ti. Zdravi zaméstnanc(l Spolecnosti a cestujicich je nejvyssi prioritou.
Zarok 2020 Spolecnost vynalozila dodatecné naklady na provozni iSté-
ni, Gklidové sluzby, dezinfekce prostor, dezinfekéni prostfedky a ochran-
né pomucky v souvislostis pInéni opatfeni proti covid-19 ve vysi 140
mil. KE.

Omezeni hospodafské ¢innosti a vyvoj pandemie covid-19 v Ceské
republice oslabily ménovy kurz koruny, coz mélo za nasledek zvyseni
financnich kurzovych ztrat, primarné z dlivodu pfecenéni eurovych
dluhopisl. Vétsina zavazkd Spolecnosti v cizi méné je zajisténa proti ko-
lisani sménnych kurz( prostifednictvim odpovidajicich derivat(. Dopad
pfecenéni nezajisténé casti dluhopist do Cistych finan¢nich kurzovych
ztrat roku 2020 Cinil 337 mil. KE.

Kontroly na snizeni hodnoty se obvykle provadéji jednou ro¢né. K 31.
12. 2020 Spolec¢nost prezkoumala, zda v dlsledku nejistoty zplisobené
covid-19 nejsou k dispozici nové indikatory pro snizeni hodnoty. Zadna
dalsivyznamna Gprava Gcetnich odhad( Spole¢nosti nebyla povazova-
na za nutnou. Mozné budouci dopady na ocefiovani jednotlivych aktiv
a zavazkd jsou pribézné analyzovany.
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2. DulezZita Gcetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvive znéni pFijatém Evropskou unii (dale jen IFRS).

2.2. Vychodiska sestavovani téetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocenovaci baze historickych cen,
s vyjimkou precenéni urcitych financnich nastrojd.

Ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této tcetni zavérky jsou
uvedeny niZe. Tato pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni
s €etnimi pravidly pouZivanymiv pfedchozich obdobich, pokud neni
niZe uvedeno jinak.

Priprava Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni prijatém EU vyzadu-
je pouziti urcitych kritickych tGcetnich odhad(. To také vyZaduje, aby
vedeni Spolec¢nostivyuzivalo sv(j Gsudek v procesu aplikace Gcetnich
pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce slozité
oblastinebo oblasti, kde jsou z hlediska této Gcetni zavérky vyznamné
predpoklady a odhady, jsou zveFejnény v poznamce 4.

Tato individualni G€etni zavérka souvisi s konsolidovanou Gcetni zavér-
kou Spoleénosti Ceské drahy a.s. a jejich dcefinych spolecnosti (dale jen
,Skupina") za rok kon€ici 31. 12. 2020. Individualni G¢etni zavérku je

za Gcelem celkového pochopeni skupinovych vysledkd a finanéni pozice

nutné ¢ist v souvislosti s konsolidovanou tcetni zavérkou.

Zdsada nepretrZitého trvdni podniku

V dobé schvaleni (Cetni zavérky ma vedeni Spolecnosti diivodné oce-
kavani, Ze Spolec¢nost ma primérené zdroje pro pokracovani provozu

v dohledné budoucnosti. Proto tato Gcetni zavérka byla sestavena

na zakladé predpokladu nepfetrZitého trvani podniku a nezahrnuje zad-
né Gpravy Ucetnich hodnot a klasifikace aktiv, zavazk( a vykazovanych
nakladl, které by jinak mohly byt pozadovany, pokud zasada nepfetrzi-
tého trvani podniku nebyla spinéna.

2.3 Ué&tovanivynost

2.3.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi zanalyzovany s cilem
identifikovat veskera pInéni v(ci zakaznikovi. Nasledné je uréena
transakénicena, ktera je v pripadé vice identifikovanych plnéni alokova-
na podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro
jednotliva pInéni uznan vynos v pfislusné vysi bud k ur¢itému okamziku,
nebo je priibézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (m@Ze byt vyka-

zan pres vice Gcetnich obdobi). Vynosy se vykazuji bez dané z pfidané
hodnoty a déle se sniZuji o pfedpokladané vratky od odbératel(, rabaty
a ostatni podobné slevy.

Trzby z prodeje sluZeb se vykazuji v okamZiku poskytnuti sluzby, popf.
na linearni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby poskytovany

prostfednictvim neurcitého poctu Gkond v priibéhu urcitého ¢asového
obdobi. PFijata platba je v prvotnim okamziku vykazana jako zavazek

ze smlouvy, ktery je ndsledné rozpoustén do vynost v zavislosti na ¢aso-
vém pribéhu poskytnutych plnéni.

Trzby z pFepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni
sluzby poskytnuty s ohledem na stupefi dokonceni sluzby (napf. dobu
platnosti dlouhodobych cestovnich dokladd).

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic
vyUctovani pfijmu a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci me-
zinarodnich jizdenek. Toto zG¢tovani miZze mit v nékterych pripadech
zpozdéniv Fadu mésicl. Z toho dlivodu se vynosy k datu poskytnuti
sluzby odhaduji na zakladé informaci, které ma Spole¢nost vdaném
okamziku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych doklad(i jsou vyznamnymi trzbami
z prepravy i trzby z pouZiti osobnich voz{ v rezimu RIC (,Regolamento
Internazionale delle Carrozze”, na zakladé Umluvy o vzajemném pou-
Zivani osobnich voz{ v mezinarodni dopravé), kde probiha zictovani
jednou roc¢né. Proto se i zde vynosy vykazuji na zakladé dohadd.

Cena transakce ma fixni a variabilni sloZzku. Fixni sloZka predstavuje
cenu transakce bez poplatk(l a pokut. Variabilni slozka existuje ve for-
mé poplatkl a pokut spojenych s nedostate¢nym plnénim smluvnich
zavazk( Spole¢nostive vztahu k zakaznik(m, tj. poruseni asového har-
monogramu, poruseni pfepravovaného zboZi atd. V pfipadé variabilni
sloZky je vynos zalc¢tovany do vyse, u které je vysoce pravdépodobna,
Ze nebude v budoucnosti odactovana.

Mezi klicové trzby patfici do segmentu osobnidopravy patfi dhrady

od objednatel(, kterymijsou Ministerstvo dopravy a kraje. O téchto
trzbach se Gctuje pribézné dle rocné odsouhlasenych dokument(i a ob-
jemu sluzeb.

TrZby z prodeje zboZi nebo zasob se vykazuji v okamziku plnéni pre-
vodem zboZi nebo zasob zakaznikovi, ktery ziska kontrolu nad timto
aktivem, coZz znamena po dodani zboZi nebo zasob a jejich pfijeti zakaz-
nikem.

2.3.2. Ostatni vynosy
Vynosy z dividend se vykazuji pFi vzniku pravniho naroku na pFijeti plat-
by, atov pFipadég, Ze je platba pravdépodobna.

Vynosové uroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické
uzitky poplynou do Spolecnosti a ¢astka vynosu mdze byt spolehlivé
ocenéna. Casové rozliseni vynosovych trok( se uskutecnuje

sohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouzije pfislusna efektiv-
ni Grokova mira, tj. trokova mira, ktera presné diskontuje odhadované
budouci penézni prijmy po ocekavanou dobu trvani finan¢niho aktiva
najeho Cistou GCetni hodnotu.
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2.4, Leasing

2.4.1. Spoleé¢nost jako najemce

Na pocatku smlouvy Spolecnost posoudi, zda ma smlouva charakter
leasingu nebo leasing obsahuje. Spole¢nost uznava aktivum z prava

k uzZivani a souvisejici leasingovy zavazek u viech ujednani o leasingu,
ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingd (definova-
nych jako leasing s leasingovou dobou 12 mésic nebo méné a neobsa-
hujicich opci na nakup) a leasingd majetku s nizkou hodnotou (jako jsou
napf. notebooky a osobni pocitace, drobné predméty kancelarského
nabytku a telefony). U téchto leasingli Spole¢nost vykazuje leasingo-
vé platby jako provozni ndklady rovnomérné po dobu trvanileasingu,
pokud neexistuje jina systematicka baze, ktera lépe odrazi casové
rozvrzeni spotfeby uzitk(l z pronajimaného aktiva.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hod-
notou leasingovych plateb realizovanych po dobu trvanileasingu, které
nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou implicitni trokovou

mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouziva Spole¢nost
prirdstkovou vypdjéni Grokovou miru.

Leasingové platby zahrnuté do ocenénileasingového zavazku zahrnuji:

—fixni leasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek;

—variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbég, které byly
prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;

— Castky, které ma Spolecnost jako najemce splatit v ramci zaruk
na zbytkovou hodnotu;

—realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce
vyuzije; a

— platby sankci za ukon€eni leasingu, pokud doba trvanileasingu odrazi
skutecnost, Ze najemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Ucetni hodnoty
tak, aby odraZel Grok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni
Grokové sazby) a snizenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel provedené
leasingové platby.

Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zpdsobem je upraveno
souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

—sezménila doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo
ke zménam okolnosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni
opce na nakup podkladového aktiva. V takovém pfipadé je leasingo-
vy zavazek pfehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych
plateb pomocirevidované diskontni sazby;

—se zménily leasingové platby v dlisledku zmén indexu nebo sazby nebo
se zménila ¢astka oekavané platby za zaru¢enou zbytkovou hodnotu.
V tomto pFipadé je leasingovy zavazek precefiovan diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni
sazby;

—je leasingova smlouva modifikovana a modifikace nenf i¢tovana jako
samostatny leasing. V tomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecefio-
van na zakladé doby trvani modifikovaného leasingu diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby
k datu Gcinnosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o financni situaci prezentovany
na fadku Uveéry, pljcky a zavazky z leasingu.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasin-
gového zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pred
timto dnem po odecteni veSkerych pfijatych leasingovych pobidek
aveskeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uzivani
ocenuji pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a ztraty ze snizeni
hodnoty a jsou upraveny o pfipadné precenénileasingovych zavazk(.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo

po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud
leasing prevadi na koncileasingu vlastnictvi podkladového aktiva

na najemce nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani
odrazi skutecnost, Ze Spole¢nost oCekava, Ze uplatni opci na nakup, je
souvisejici aktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouZzitelnosti
podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahdjeni leasingu (k datu,
kdy je aktivum pro Spole¢nost k dispozici).

Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finanéni situaci prezentovana

jako samostatny radek.

Spolecnost pouZiva IAS 36 k urceni, zda je aktivum z prava k uzivani
znehodnoceno a zalctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni
hodnoty popsanou v pravidlech 2.10 Pozemky, budovy a zafizeni.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbég, nejsou
zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku a aktiva z prava k uZivani.
Souvisejici platby se vykazuji jako naklad v obdobi, ve kterém nastane
udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty

do Fadku Ostatni provozni naklady ve vykazu zisk( a ztrat.

Jako praktické zjednoduSeni IFRS 16 umoZiuje najemci neoddélovat
neleasingové komponenty a misto toho Gctovat o jakychkoliv leasingo-
vych a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom ujed-
nani. Spole¢nost toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které
obsahujileasingovou komponentu a jednu nebo vice dal3ich leasingo-
vych nebo neleasingovych komponent, pridéli Spolecnost protihodnotu
ve smlouvé jednotlivym leasingovym a neleasingovym komponentam
na zakladé relativni samostatné ceny dané komponenty.

2.4.2. Spoleénost jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Spolecnost pronajimatelem, je klasifikovan jako
financni nebo operativnileasing. Pokud podminky leasingu pfevedou
na najemce v podstaté viechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je
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smlouva klasifikovana jako financ¢ni leasing. VSechny ostatni leasingy
jsou klasifikovany jako operativnileasingy.

Pokud je Spole€nost zprostfedkujici pronajimatel, Gctuje o hlavnim lea-
singu a o subleasingu jako o dvou samostatnych smlouvach. Subleasing
se klasifikuje jako finanéni nebo operativni leasing odkazem na aktivum
z prava k uzivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovhomérné po dobu trvani
leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjedna-
vanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k G¢etni
hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani

leasingu.

Pfifinanénim leasingu se dluzné ¢astky od najemcl vykazuji jako po-
hledavky ve vysi Cisté finan¢ni investice Spole¢nosti do leasingu. Vynos
zfinanéniho leasingu je alokovan do tGcetnich obdobi tak, aby odrazel
konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice Spolecnosti
do finan¢niho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Spole¢nost pravidelné posuzuje odhadovanou
nezarucenou zbytkovou hodnotu a uplatfiuje podminky na snizeni
hodnoty podle IFRS 9. V pfipadé indikaci na znehodnoceni Spole¢nost
G¢tuje o opravné poloZce k oCekavanym Gvérovym ztratam z pohleda-
vek z leasingu.

Vynosy z finanéniho leasingu se pocitaji na zakladé brutto hodnoty
pohledavek z leasingu, s vyjimkou Gvérovych financnich aktiv, u nichz se
Grokové vynosy pocitaji na zakladé jejich nabéhlé hodnoty, tedy po ode-
Cteniopravné polozky ke ztraté.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpétny
najem stejného aktiva. Leasingové platby a prodejni cena jsou obvykle
vzajemné zavislé, protoZe jsou sjednavany v jedné transakci. Ucetni
pristup k operaci prodeje a zpétného leasingu zavisi na typu leasingu,
ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing finan&nim leasingem, poskytuje touto operaci
pronajimatel penézni prostfedky najemci s pronajimanym aktivem

jako zarukou. Z tohoto dlivodu neni pfebytek mezi vytéZkem z prodeje
avykazanou tGc€etni hodnotou povazovan za vynos. Spole¢nost vykazuje
inkasované prostfedky jako finanéni zavazek (dluh), ktery je spole¢né

s irokem umorovan leasingovymi splatkami.

Spolecnost dle IFRS 16 nepfehodnocuje operace prodeje a zpétného
leasingu uzavrené pfed dnem prvotniaplikace s cilem urcit, zda pfevod
podkladového aktiva splnil pozadavky IFRS 15 na to, aby byl G¢tovan
jako prodej.

2.5. Cizi mény

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém
Spolecnost plsobi, je funkéni ménou Spolecnostii ménou vykazovani
Ceska koruna (K¢).

Transakce v cizich ménach jsou pfepocitavany podle aktualniho pevné-
ho kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadg, Ze se aktualni kurz v pribéhu
¢asu vyznamné neméni, pouziva Spolecnost na delSi obdobi — nejc¢astéji
jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu se-
staveni icetni zavérky jsou penézni polozky vyjadfené v cizich ménach
pFepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den.
Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadre-
nych v cizi méné, se nepfepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalc€tovany do zisku nebo ztraty, s vyjim-
kou pfipadu, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za tce-
lem zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vy-
kazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do vysledku
hospodafeniv okamziku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

2.6. Vypujéni naklady

Vypljéni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztaZzeny k akvizici, vystavbé
nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potrebu-

je znacné casové obdobi k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené
pouziti nebo prodej), se pFi¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az

do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamysle-
né pouZziti nebo prode;j.

Od vypujcnich naklad(, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odecCtou in-
vesticnivynosy z docasného investovani specifickych pijcek az do jejich
vydani na zplsobilé aktivum.

VSechny ostatnivypdj¢ni naklady se vykazujiv zisku nebo ztraté v obdo-
bi, ve kterém vznikly.

2.7. Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze
Spolecnost spInis nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichZz zakladni podminkou je, Ze Spolecnost musi zakou-
pit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu
o finanéni situaci jako sniZzeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu
nutnou k jejich pFifazeni k nakladtm, které maji kompenzovat. Statni
dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady
nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité finanéni
pomoci bez budoucich souvisejicich ndkladd, se uzna jako vynos obdob,
ve kterém se stane pohledavkou.

2.8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladd na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové na-
klady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni
adlchodové zabezpecenia naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky
vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké poZitky vykazané ve vykazu o fi-
nancni situaci predstavuji jejich soucasnou hodnotu. Prirlistky téchto
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zavazkl a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci vykona-
jisluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané pozitky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana v soucas-
né hodnoté budoucich penéznich vydajd, které bude potfeba vynalozit
na jejich thradu. Jako diskontni sazba se pouZije sazba trzniho vynosu
ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoZ neexistuje rozvinuty
trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopisé denominovanych v ¢es-
kych korunach. Ména a podminky téchto dluhopis( jsou konzistentni

s ménou a podminkami pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitkd.
Hodnota této rezervy je kazdoro¢né stanovovana na zakladé vypo-

¢t nezavislych pojistnych matematikd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici

z Uprav a zmén pojistné matematickych odhadd pro benefity pfi odcho-
du do ddchodu jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény

v rezervé na ostatni benefity jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.9. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1. Splatna dai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi.
Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazan ve vykazu ziskd

a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynosu, resp. nakladd, které jsou
zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani poloz-
ky, které nejsou zdanitelné, resp. odCitatelné od zakladu dané. Splatna
dan Spolec¢nosti se vypocita pomoci danovych sazeb uzakonénych, resp.
vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii

OdloZena daf se vykaze na zakladé pfechodnych rozdill mezi GZetni
hodnotou aktiv a zavazkd v Gcetni zavérce a jejich dafovou zakladnou
pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZzené dafové zavazky se
uznavaji obecné u vsech zdanitelnych prechodnych rozdild. OdloZené
danové pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatelnych pFechod-
nych rozdilli v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk,
proti kterému se budou moci vyuZit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude
dosazen. V souladu s pravidly vyjimky prvni aplikace, odloZena dafova
pohledavka nenivykazana pro pfechodné rozdily pfi prvotnim vykazani
aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace, pokud transakce, pfi
prvnim vykazani aktiva nebo zavazku, neovliviiuje G€etni nebo dafovy
zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy

ke konci Gcetniho obdobi a sniZuje se, pokud jiZ neni pravdépodobné, Ze
budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku
pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci dafnové
sazby, kterd bude platit v obdobf, ve kterém pohledavka bude realizo-
vana nebo zavazek splatny, na zakladé dafovych sazeb (a danovych
zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce tc¢etniho obdobi.
Ocenovani odlozenych dafovych zavazkd a pohledavek zohlediuje

danové disledky, které vyplynou ze zp(sobu, jakym Spolecnost ke konci
GCetniho obdobi oCekava thradu nebo vyrovnani G€etni hodnoty svych
aktiv a zavazkd.

2.9.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako ndklad nebo vynos a zahrnuje
se do zisku nebo ztraty, kromé pripadd, kdy souvisi s polozkami, které se
vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud v ostatnim Uplném vysledku, nebo
pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk
nebo ztratu.

2.10. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zaFizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snize-
nych o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, u budov a zaFizeni navic
o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v poFizovacich nakladech snizenych

o0 ztraty ze sniZeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky

za odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vypUjéni naklady.
Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku,
se zahdaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd
vlastnénych Spole¢nostia nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou
hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného aktiva,

za pouziti metody linearnich odpis(. Pfedpokladana doba pouZitelnos-
ti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na konci
GCetniho obdobi, pFicemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje
prospektivné.

Pozemky, budovy a zaFizeni jsou odictovany pfi prodeji, nebo pokud

se neoCekavaji Zadné ekonomické uZitky z jejich pokracujiciho uzivani.
Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemk{, budov
a zarizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a icetni hodnotou
daného aktiva a vykaze sev zisku nebo ztraté.

Spolecnost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kole-
jovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna
majetkova polozka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti
opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a druh komponenty (periodické opravy — vyvazovaci,
hlavnia generalni). Priimérna doba odpisovanije 6 let.

2.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drZzena za Gcelem dosazeni
pFijmu z najemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (v€etné nemovitosti
ve fazi vystavby k budoucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se
prvotné oceni na Grovni pofizovacich naklada, které zahrnuji i vedlejsi
naklady spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefuje
Gcetnijednotka vesSkeré své investice do nemovitosti podle modelu oce-
fAovani pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty.
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2.12. Nehmotna aktiva

Samostatné porizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakla-
dech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Amortizace se G¢tuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pou-
Zitelnosti. PFedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se
proveéruji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pFicemz vliv jakychko-
livzmén v odhadech se (i¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je od(c¢tovano pfi prodeji, nebo pokud se neoce-
kavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky
nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil
mezi ¢istym vytéZkem z prodeje a G¢etni hodnotou aktiva, jsou zalcto-
vany do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém je aktivum odictovano.

2.13. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého tcetniho obdobi Spolec¢nost posuzuje Gcetni hodnotu
hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze akti-
vum miZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existu-
je, odhadne se zpétné ziskatelna c¢astka takového aktiva, aby se urcil
rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno
urcCit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Spolecnost stanovi
zpétné ziskatelnou castku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi.
Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce,
pokud Ize ur€it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni. Jinak
jsou celopodnikova aktiva pFifazena k nejmensi skupiné penézotvor-
nych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnostia nehmotna akti-
va, ktera jesté nejsou pouzivana, se testuji na sniZzeni jejich hodnoty
alespon jednou ro¢né a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich
hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené

o naklady na prodej nebo hodnoté z uzZivani podle toho, ktera je vy3si.
Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd
diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed
zdanénim, ktera vyjadfuje béZzné trzni posouzeni casové hodnoty penéz
a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady
budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednot-
ky) niz8i neZ jeho Gc¢etni hodnota, snizi se Gcetni hodnota aktiva (nebo
penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze

snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho
zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvysena Gcetni hodnota aktiva
neprevysila G¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pFed-
chozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo
penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze sniZeni hodnoty se pfimo
promitne do zisku nebo ztraty.

2.14. Investice do dcefinych a pfidruZenych spoleénosti a spoleé-
nych podnik{
DcefFinou spolecnostije subjekt, ktery je Spole€nosti ovladan, tzn.
Spolec¢nost ovlada jednotku, do niZ investovala, pokud je vystavena
variabilnim vynostim nebo na né méa pravo na zakladé své angaZovanos-
tivtétojednotce a mize tyto vynosy prostfednictvim své moci nad ni
ovliviiovat, a pokud ma moc nad jednotkou, do niZ investovala (tj. ma-li
stavajici prava, na jejichz zakladé je aktualné schopna Fidit ¢innosti,
které vyznamné ovliviiuji vynosy této jednotky).

PFidruzenou spole¢nostije subjekt, ve kterém ma Spole¢nost podstat-
ny vliv a ktery nenf ani dcefinou spole¢nosti, ani G¢asti ve spole¢ném
podniku. Podstatny vliv je moc G€astnit se rozhodovani o relevantnich
aktivitach subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani
spoluovladani takovych aktivit. Spolecnost v tomto pfipadé obvykle
kontroluje 20-50% hlasovacich prav.

Spolecny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spolu-
ovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani.
Spoluovladanije smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim,
které existuje, kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jed-
nomysliny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Vindividualni Gc¢etni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruzenych
spolec¢nostia spolecnych podnikd, které nejsou klasifikovany jako drze-
né k prodeji, vykazany v pofizovacich nakladech, pfipadné po Gpravé ze
snizeni hodnoty investic.

Tyto investice jsou testovany na snizeni hodnoty alespon jednou ro¢né
porovnanim realné a G¢etni hodnoty majetkové Gcasti.

2.15. Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté rea-
lizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou
vazeného aritmetického priméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnu-
je pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o viechny odhadované
naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje. Zasoby
jsou drzeny hlavné pro vlastni vyuZiti nez pro dalsi prode;j.

2.16. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Spole¢nost sou¢asny (smluvni nebo mi-
mosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti, pficemz je
pravdépodobné, Ze Spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat
a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které
budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykazaného ke konci
Gcetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym
zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd
potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy
se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.
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Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypo-
fadanirezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka
na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Spole¢nost nahradu obdrzi
a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Proti rezervé je mozné zGctovat pouze takové vydaje, na které byla pu-
vodné vytvofena. Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana
ke konkrétnim nakladdm, nevyuZita cast rezerv je vykazana v Ostatnich
provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se G¢tuji a ocenuji
jako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape jako smlouva Spolec¢nosti,
na zakladé které nevyhnutelné naklady na splnéni zavazkd ve smyslu
smlouvy pfevysuji pfedpokladané ekonomické uzitky, jejichZ pfijeti se
na zakladé takové smlouvy ocekava. Mezi naklady na spIlnénismlouvy
zahrnuje Spolecnost jak pFirlistkové naklady na splnéni smlouvy tak
alokaci dalsich naklad(, které pfimo souviseji s plnénim smiuv.

2.17. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se
Spolecnost stane stranou smluvnich ustanovenifinanéniho nastroje.

Finanéni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hod-
notou. Transakéni naklady, které Ize pFimo pFifadit pofizeni nebo vydani
finanénich aktiv nebo zavazk{ jinych nez ocenénych v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty se pfi prvotnim vykazani pficitaji k realné
hodnoté financ¢nich aktiv, resp. odecitaji od redlné hodnoty finan¢nich
zavazkl. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize pfimo pfiradit
pofizenifinan¢nich aktiv nebo zavazk( ocenénych v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazuji v zisku nebo
ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tFi kategorii: financni aktiva
ocenovana v nabéhlé hodnoté, financni aktiva ocefiovana realnou hod-
notou vykazanou do zisku nebo ztraty nebo finanéni aktiva ocefiovana
realnou hodnotou vykdzanou v ostatnim Uplném vysledku. Klasifikace
zavisi na zpdsobu fizeni financ¢nich aktiv ze strany Spole¢nosti a na cha-
rakteru smluvnich penéznich tok( konkrétniho finanéniho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finan&ni zavazky v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako finan¢éni zavazky ocenéné
v nabéhlé hodnoté.

2.17.1. Metoda efektivni Girokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodno-

ty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané
obdobi. Efektivni drokova mira je Grokova mira, ktera pfesné diskontuje
predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijma/vydajd (véetné viech
poplatkd zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efek-
tivni Grokové miry, transak&nich naklad( a dalSich prémii nebo diskon-
td) s vyjimkou ocekavanych Gvérovych ztrat po oekavanou dobu trvani
dluhového nastroje, na jejich hrubou nabéhlou hodnotu k okamziku
prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluho-
vych nastrojd, kromé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako

v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a finan¢nich aktiv oce-
nénych v realné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku.

2.17.2. Finanéni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho
tplného vysledku
Financni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysled-
ku pFfedstavuji kapitalové investice, které nejsou urceny k obchodovani.
SpoleCnost mezi tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou
obchodovany na aktivnim trhu. Pfijmy z dividend z kapitalovych investic
se (Ctuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze Spolecnost ziska pravo dividendy
obdrzet.

2.17.3. Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich zdstatkd) jsou financni aktiva
drZzena v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluv-

ni penézni toky, které predstavujici vyhradné Ghrady jistiny a Grokf
znesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto dlivodu Spole¢nost tato aktiva
ocenuje nab&hlou hodnotou za pouZiti metody efektivni Grokové miry
po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyz
Spolecnost poskytne penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluz-
nikovi, aniZ by planovala s pohledavkou obchodovat.

Vynosové lroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani droku nevyznam-
né.

2.17.4. Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku
nebo ztrat

Financni aktiva, ktera nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodno-

tou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku se ocenuji

redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Spolecnost vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v ramci
ostatnich financnich aktiv.

Financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se

ke konci kazdého Gcetniho obdobi ocenuji realnou hodnotou, pficemz
veskeré zisky a ztraty realné hodnoty jsou vykazany v hospodarském vy-
sledku do té miry, kdy nejsou soucasti zajistovacich vztaht (viz zasady

pro zajistovaci Gcetnictvi). Zplsob stanoveni realné hodnoty je uveden
v poznamce 33.3.

2.17.5. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty, se posuzuji z hlediska ocekavané Gvérové ztraty vzdy v okamziku
zachyceni aktiva v Gc€etnictvi.

PIny model (3 stage impairment model): Finan¢ni aktivum je pfi pr-

votnim vykazani zafazeno do Urovné 1, pro kterou je vykazano snizeni
hodnoty na Grovni ocekavané 12mésicni Gvérové ztraty. V pribéhu Zi-
vota finan¢niho aktiva Spolec¢nost zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému
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zvyseni Gvérového rizika. Pokud ano, takové finanéni aktivum je pfe-
fazeno do Grovné 2, pro kterou je vykazano sniZzeni hodnoty na trovni
ocCekavané celoZivotni ztraty. V pfipadé Gvérového selhani protistrany
(,default") je takové financni aktivum prefazeno do Grovné 3.V této
Grovnijsou vynosové troky z finanéniho aktiva vykazovany ze zdstat-
kové hodnoty aktiva po zohlednéni sniZzeni hodnoty s pouZitim plvodni
efektivni Grokové miry.

Pro Gcely stanoveni oCekavanych Gvérovych ztrat Spolecnost aplikuje
zjednoduseny pfistup dle IFRS 9, ktery umoznuje posouzeni celozZivotni
ocCekavané ztraty u viech kratkodobych pohledavek z obchodnich vzta-
hd i kratkodobych pohledavek z finanéniho leasingu.

ZjednoduSeny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky,
které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani. Podle vypra-
cované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy
obsahujici ocekavani do budoucna, Spole¢nost kalkuluje opravné poloz-
ky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pFipadé individualné posuzovanych pohledavek Spole¢nost zvazuje
nasledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluZznika dostat
svym zavazk{m:

—30avicednipo splatnosti
—-Vyhled do budoucna

— Znalost zakaznika

— Platebni moralka.

Spolecnost povazuje potencialni snizeni hodnoty u penéZnich prostfed-
ki a penéznich ekvivalent(l za nevyznamné z dlivodu vysoké Gvérové
kvality spolupracujicich bankovnich domd, doloZené investi¢nim exter-
nim ratingem.

Na zakladé historickych zkuSenosti Spole¢nost pro stanoveni Gvérového
selhani (defaultu) vyuziva nasledujici kritéria:

- Pokud informace ziskané z externich zdrojd naznacuji, ze dluznik
pravdépodobné nebude platit véFiteldm v plném rozsahu (vyhlaseni
konkurzu, zahajenfinsolvencéniho Fizeni)

— Pokud je finan¢ni aktivum vice nez 90 dni po splatnosti za pfedpokla-
du, Ze Spole¢nost neméa dostatecné podplrné informace, které by pro-
kazaly, Ze zpoZdéni splatnosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni
defaultu.

2.17.6. Oduétovani finanéniho aktiva

Spole¢nost odictuje finanéniaktivum pouze v pfipadé, kdyz smluvni
prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo kdyz toto finan¢ni aktivum
avpodstatéiveskerarizika a uzitky spojené s jeho vliastnictvim pfevede
najiny subjekt.

Jestlize Spolecnost nepfevede ani si neponecha v podstaté viechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad

aktivem, zalctuje podil, ktery si na pfevadéném aktivu ponechava,

a souvisejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset
zaplatit. Pokud si Spole¢nost ponecha v podstaté vSechnarizika a uzitky
spojené svlastnictvim prevadéného financniho aktiva, pokracuje

v (ctovani o tomto finan&nim aktivu a zadctuje také pFijatou zajisténou
pljcku.

Pfiodictovani financniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se
rozdil mezi G€etni hodnotou aktiva a souctem pfijaté Ghrady a pohle-
davky vykaze do zisku a ztraty. Pfi odictovaniinvestice do kapitalového
nastroje, kterou Spole¢nost vykazuje realnou hodnotou do ostatniho
Gplného vysledku, nejsou kumulativni zisk nebo ztrata, jeZ byly dfive
kumulovany ve fondu z pfecenéniinvestic, reklasifikovany do zisku nebo
ztraty, ale jsou pfevedeny do nerozdéleného zisku minulych let.

2.17.7. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou ur¢eny k obchodovani nebo

jsou oznaceny jako ocefiované v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo

ztraty.

V této kategorii Spole¢nost vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v ramci
ostatnich finan¢nich zavazk(.

Financni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocenujiv real-
né hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata ze zmén realné
hodnoty se Gc¢tuje do hospodafrského vysledku (pokud nejsou soucasti
oznacfeného zajistovaciho vztahu - viz zasady pro zajistovaci Gcetnic-
tvi). Redlna hodnota se stanovi zplisobem uvedenym v poznamce 33.3.

2.17.8. Finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené
jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
jsou nasledné ocenény v nabé&hlé hodnoté s pouzitim metody efektivni
Grokové miry.

2.17.9. Oduétovani finanénich zavazka

Spolecnost pFistupuje k odtuctovani financnich zavazk( pouze v situa-
ci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti spinény, zruseny, nebo kdy skonci
jejich platnost. Rozdil mezi G€etni hodnotou odictovaného financniho
zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zauctovan do zisku
nebo ztraty.

2.17.10. Finanéni derivaty
Spolecnost uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem Fidit Groko-
vé, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavreni smlou-
vy o finanénim derivatu, a poté se pfecefuji na redlnou hodnotu vzdy
ke konci G€etniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo
v zisku nebo ztraté, pokud derivat neni oznacen jako zajistovaci nastroj
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— v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zalctovani do zisku nebo ztraty
na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou
Spole¢nostivykazovany v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.

2.17.11. Zajistovaci tGéetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Spole¢nost klasifikuje jako zajisténi
penéznich tok(.

PFivzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah
mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile Fizeni rizika
a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi
Spolecnost priibézné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci
nastroj vysoce G¢inny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo pe-
néznich tok( zajisténé polozky pfiraditelnych k zajistovanému riziku.
Spolecnost sleduje zajistovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv
kreditniho rizika. Zajistovaci GCetnictvi odpovida strategii Fizeni rizik
Spolecnosti. Dle IFRS 9 Spolecnost oddéluje casovou hodnotu komo-
ditnich opci a basis spreadu z meziménovych trokovych swapU jako
naklady zajisténi.

Pokud zajistovaci vztah pfestane spliiovat poZadavek na efektivnost
zajisténi souvisejici se zajistovacim pomérem, avsak cile v oblasti Fizeni
rizik pro dany zajistovaci vztah z(stavaji stejné, Spolecnost upravi za-
jistovaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi)
tak, aby opét splioval poZzadovana kritéria.

2.17.12. Zaji$téni penéznich toku

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivat(, které se tak
oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostat-
nim Uplném vysledku, a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich
tokl. Spolecnost dle IFRS 9 oddéluje naklady zajistovaciho Gcetnictvi,
pFispinéni podminek vykazovani téchto naklad do ostatniho Gplného
vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné ¢asti se vykazuje pfimo
v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim tplném vysledku a kumulované

ve vlastnim kapitdlu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi,

ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stej-
ném Fadku vykazu zisk( a ztrat jako zalc¢tovana zajisténa polozka.
Pokud v3ak zajisténi oCekavané transakce nasledné vyustiv zalctovani
nefinancniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku, zisky a ztraty predtim
zalctované do ostatniho Gplného vysledku kumulované ve vlastnim ka-
pitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho
nakladu nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Spolecnost ukonci prospektivné zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy,
kdyz zajistovacivztah (nebo jeho ¢ast) prestane spliiovat kvalifika¢ni
kritéria (po zohlednéni veskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu).
To zahrnuje i pFipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukoncen

nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo ztrata, kterd byla uznana v ostatnim
Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd,
zOstava ve vlastnim kapitalu a je reklasifikovana do zisku nebo ztraty,
pokud nastane pfedpokladana transakce. Pokud se jiZ neocekava, ze

k realizaci o¢ekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované

ve fondu ze zajisténi penéznich tokd se ihned reklasifikuji do hospodar-
ského vysledku.
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3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich
standardu Gcetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace iéinné pro obdobi konéici
31. prosince 2020

V pribéhu obdobi konciciho 31. 12. 2020 vstoupily v G¢innost nasleduji-
ci standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢inné pro obdobi zacinajici k nebo po datu
IFRS 3 - Upravy standardu IFRS 3 - Definice podniku 1. ledna 2020

IAS 1, IAS 8 — Upravy standard IAS 1 a IAS 8 — Definice pojmu ,vyznamny" 1. ledna 2020

IFRS 9, IFRS 7, IAS 39 — Upravy standardii IFRS 9, IFRS 7 a IAS 39 Reforma referencnich drokovych sazeb 1. ledna 2020

IFRS 16 — Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii COVID 19 1. ¢ervna 2020

Rlizné IFRS — Zmény odkaz(i na koncepéni rdmec ve standardech IFRS 1. ledna 2020

Pfijeti vy3e uvedenych standardd, novel a interpretaci v priibéhu obdobi
nemélo na zvefejnéninebo na ¢astky vykazané v této Gcetni zavérce
vyznamny dopad.

Novela IFRS 9, IFRS 7 a IAS 39 vydana v navaznosti na reformy referenc-
nich Grokovych sazeb upravuje poZzadavky na zajistovaci Gcetnictviv ob-
dobi pfed uzakonénim reforem. Vztahuje se na viechny zajistovaci vzta-
hy, které jsou pfimo ovlivnény referencni drokovou sazbou. Zajistovaci
vztah je ovlivnén, pokud reforma zplsobi nejistotu ohledné nacasovani
nebo ¢astky penéznich tokll zaloZenych na referenéni Grokové sazbé

u zajisténé poloZky nebo zajistovaciho nastroje. Tato novela nema zad-
ny dopad na Gcetni zavérku Spolecnosti. Spole¢nost ma sice uzavieny
Grokové zajistovaci obchody se zajisténim sazby PRIBOR, avsak viechny
tyto obchody budou ukonceny béhem roku 2021 a k 31.12. 2020 jsou
sazby pro vyporadanijiz pevné dané.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pied datem tGéinnosti
Spole¢nost pouzila Upravu IAS 37 - Nevyhodné smlouvy — naklady

na splnéni smlouvy pfed datem jeji G¢innosti ((¢inna pro ro¢ni obdobi
zacinajici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu) pro nové tvofenou rezervu
na nevyhodné smlouvy. Novelizace IAS 37 upFesiuje, ze naklady na spl-
néni smlouvy zahrnuji naklady, které se pfimo tykaji smlouvy. PFi tvorbé
rezervy na nevyhodné smlouvy mezi tyto naklady Spole¢nost zahrnuje
prirGistkové naklady na spinéni smlouvy (napfiklad pfimé mzdové na-
klady, spotfeba materialu) a také alokacijinych nakladd, které se pfimo
tykaji pInéni smluv (napfiklad alokace odpis(i u poloZek vyuZzivanych pfi
plnéni smlouvy). Tato dfivéjsi aplikace Upravy IAS 37 nema dopad na po-
Catecni stav vlastniho kapitalu k 1.1.2020.
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3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud
nebyly pouzity

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy

ainterpretace, které nebyly dosud G¢inné a které Spolecnost nepouzila

pfed datem jejich G¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace
IFRS 3 — Upravy IFRS 3 Odkaz na koncep&ni ramec

IFRS 4 - Upravy IFRS 4 ProdlouZeni prechodné vyjimky z uplatiiovani IFRS 9

IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 a IFRS 16 — Upravy IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 a IFRS 16 - Reforma

referencnich Grokovych sazeb - faze 2

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem

IFRS 17 - Pojistné smlouvy vCetné Gprav standardu IFRS 17

IAS 1 - Upravy IAS1 - Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé
IAS 16 - Upravy IAS 16 - Pfijmy pfed zamy3lenym pouZitim

Riizné standardy - Rocni zdokonalenf IFRS - cyklus 2018-2020

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvdleny pro pouZiti v EU

U¢inné pro obdobi zacinajici k nebo po datu
1. ledna 2022%)

1. ledna 2021
1. ledna 2021

Datum bude stanoveno™)
1. ledna 2023%)
1. ledna 2023%)
1. ledna 2022%)

1. ledna 2022%)

Vedeni Spole¢nosti predpoklada, Ze prijeti uvedenych standard(, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na tGcetni zavérku

Spole¢nostivyznamny dopad.

4. Dulezité ucetni usudky a klicové zdroje nejistoty
pri odhadech

PFi uplatiovani Gcetnich pravidel Spole¢nosti uvedenych v poznamce

2 se od vedenivyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady

a predpoklady o vysi Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, ktera neni okamzi-
té zfejma z jinych zdrojd. Odhady a prislusné predpoklady se realizuji

na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktord, které se

v daném pFipadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto
odhadd mohou lisit.

Odhady a pFislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy Gcet-
nich odhadd se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven
(pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vy-
tvofeniopravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné
i budouci obdobi).

Délejsou uvedeny dllezité Gsudky, zakladni predpoklady tykajici se
budoucnosti a dal3i klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych
ke konci GEetniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem
pristiho roku zplsobivyznamné Gpravy GCetnich hodnot aktiv a zavazk(.

4.1. Klicové zdroje nejistoty

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Spole¢nost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek ak-

tiv v pfipadé, Ze existujiindikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou
nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou pouzitelnosti nebo nedokon-
¢eného nehmotného majetku, u kterych je zpétné ziskatelna hodnota
posuzovana kazdoroc¢né). Toto posouzeni je zaloZeno na ocekavanych
predpokladech a v budoucnu se mGze ménit podle vyvoje aktudlni
situace a dostupnostiinformaci. Snizeni hodnoty v kategorii Pozemky,
budovy a zaFizeni je zveFejnéno v poznamce 14.1.

4.1.2. Rezervy na soudni spory

Spole¢nost vede fadu regulacnich, soudnich i mimosoudnich obchod-
nich spor(. V pfipadg, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi
Spole¢nost na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych infor-
maci a odhad(. Skuteény vysledek sporl se viak mlze od téchto odhad
lisit. Informace k soudnim spordm jsou uvedeny v poznamkach 25 a 32.1.

4.1.3. Leasing - diskontni sazba a doba najmu
Spolenost ocefiuje prvotni zavazek z leasingu souc¢asnou hodnotou
leasingovych plateb, ktera ma byt diskontovana s pouzitim implicitni
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Grokové miry. Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost neumi tuto miru spoleh-
livé urcit, pouZziva jako diskontni sazbu svou pfirlistkovou vypajcni Gro-
kovou sazbu. Pfi jejim stanoveni byla zohlednéna mira zajisténi danymi
leasingy a také délka leasingovych smluv.

Spolecnost dale pouZiva odhad pfi stanoveni doby ndjmu u smluv

na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti
vypovéditelnostijednotlivych smluv. Spole¢nost stanovila odhad pfed-
pokladané doby najmu u smluv uzavfenych na dobu neurcitou na dobu 5
let, a to z nasledujicich davod(:

» Spole¢nost pracuje se stfednédobym planem na obdobi 5 let,
» vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto ndjm0 dostatecna
jistota, Ze nebudou ze strany Spolecnosti ukonceny.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co
se tyCe jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu
daného aktiva a také zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti,
a nasledné je dle téchto parametr( upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na pronajem prostor na nadrazich jsou uzavfeny pro
jednotlivé oblasti (7 velkych ramcovych smluv). PFi ocenéni jednotli-
vych pronajimanych prostor v ramcijedné smlouvy Spolecnost pouzila
agregaci do vétsich ocefiovacich celk(i dle ramcovych smluv, a to z di-
vodu nevyznamnosti téchto jednotlivych najemnich prostor. Vzhledem
k tomu, Ze tyto smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany
stejné jako smlouvy na dobu neuréitou a odhad doby najmu je tedy pro
GCely ocenénileasingu stanoven na 5 let.

4.2. Usudky pouzité pfi aplikaci iéetnich postupii

4.2.1. Uhrady od objednavatelii

Spolecnost pfijima kompenzace za provozovani osobni Zelezni¢ni dopra-
vy v zavazku verejné sluzby z rozpoCtu krajli a z rozpoCtu Ministerstva
dopravy. Spole¢nost dale pfijima kompenzace z rozpo¢tu Ministerstva
dopravy za poskytovani prepravnich sluZzeb za zvyhodnénou cenu pro
vybrané skupiny obyvatelstva (studentia dichodci). Spole¢nost vykazuje
tyto kompenzace jako vynosy ze smluv se zakazniky. U Ghrad od ob-
jednatell je podstatou vztahu objednavka sluzby dopravni obsluznosti

v dané lokalité. Tato sluzba je Spole¢nosti poskytovana bez ohledu nato,
zda a kolik osob vlastni sluzbu osobni pFepravy vyuziva. Navic se nejed-
na o dotaci, protoze zakazka poskytovani sluzby dopravni obsluznosti

je vysoutézena mezifadou zajemcll o poskytovani této sluzby. Uhradu
za poskytovani sluzby pak dostava pouze spolecnost, ktera danou sluzbu
vysoutézi. Naopak u zvyhodnénych cen pro riizné kategorie zakaznikd
(studenti, dichodci) se jedna o transakci, kdy zakaznik cerpa sluzbu
(osobnidoprava) a plati pouze ¢ast jeji ceny, zatimco ¢ast ceny plati treti
subjekt (stat). Nejedna se o dotaci, protoze jde spiSe o poskytnuti slevy
skupinam obyvatelstva, nikoliv o motiva¢ni ekonomickou pobidku se
zamérem ovlivnit chovani spole€nosti urcitym smérem.

5. Vynosy

5.1. Rozpad vynosti

(Gdaje v mil. K¢) 2020 2019

Vynosy ze smluv se zakazniky

Trzby z osobni pFepravy — jizdné 5906 10 398
Preprava cestujicich vnitrostdtni 4514 7514
Preprava cestujicich mezindrodni 1392 2884

I:if:}/nz Zil?;bl: prepravy — Ghrady od objednateli 15 449 14 230
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4272 4266
Uhrada z rozpoctu kraji 11177 9964

Trzby za prodej ostatnich sluzeb 427 440
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu ¢asu 427 440

Provize za zprostfedkovani ndkupu nafty a nahradnich dili 37 39

Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakc

na pokladnach 2 6

Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 21 821 25113

Vynosy z prondjmu

Vynosy z pronajmu 340 332

Vynosy celkem 22161 25 445

Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové
vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Spolecnost poskytuje pFepravni sluzby ve vefejné drazni osobnidopravé
za stanovenou (vécné usmeérnovanou) cenu a zabezpecuje dopravni
sluzby v urcenych kategoriich vlakd osobni pfepravy na Zeleznic-

ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu
Spolecnosti) jsou stanoveny smlouvami se statem a Gzemné samo-
spravnymi celky. Vy3e Ghrady za objednavatele — stat je omezena
objemem financnich zdroj(, které byly stanoveny statnim rozpoctem
na Uhradu prokazatelné ztraty v drazni osobnidopravé.

Spolecnost v roce 2020 provozovala podle smluv o vefejnych sluzbach
uzavienych s Ministerstvem dopravy Ceské republiky dalkovou dopravu,
pfi¢emZ rozhodujici objem vykon( bylo zajistovano podle nové uzaviené
smlouvy na obdobiod 15.12. 2019 na dobu 10 let.

Spole¢nost tak od jizdniho fadu 2020/21 provozuje na zakladé 5 smluv
o vefejnych sluzbach celkem 22 linek dalkové dopravy. Jednu linku
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zahrnujici pdvodni dvé linky dalkové dopravy od 13.12. 2020 v ramci
tzv. rozstrell naopak ziskal a provozuje konkurenéni zelezni¢ni doprav-
ce a Ceské drahy, a.s. jiz tak tyto vykony nezajistuji.

V regionalni dopravé je vétsina smluv uzavfena a platna od roku 2020,
ve kterém tedy bylo nutno soustfedit velkou pozornost na jejich fadné
plnéni. Dosud je s kraji uzavieno 38 novych smluv. Naprosta vétsina
noveé uzavienych smluv byla realizovana v reZzimu tzv. trzni konzultace
anasledného pfimého zadani. Vyjimku tvofi smlouva s Jihomoravskym
krajem, kterd byla uzavfena v ramci standardniho nabidkového fizeni
a smlouva s Plzefiskym krajem na provozni soubor P2, ktera vsak bude
(¢innad aZ od prosince 2021.

VE&tSina roku 2020 je spojena s pandemii covid-19 a navazujicimi krizo-
vymi opatfenimi. V oblasti regionalni dopravy byly operativné ¢inény
kroky a opatfeni, které ¢astecné pomohly snizit ekonomické ztraty
zplsobené predevsim Ubytkem cestujicich. Diky skutecnosti, Ze kraje
(Olomoucky, Jihomoravsky, Ustecky, Zlinsky, Liberecky a Plzefisky) byly
pro rok 2020 uzavieny (celkové, ¢astecné nebo v priibéhu roku) v systé-
mu brutto, kdy riziko trZzeb nese kraj, byly v téchto krajich eliminovany
ekonomické dopady propadu trzeb od cestujicich na CD. Je nutno viak
konstatovat, Ze regionalni doprava je vyrazné méné zavisla na trzbach
od cestujicich neZ doprava dalkova, a naopak je vyrazné vice zavisla

na platbach od objednatel(l, takZe v porovnani s jejim rozsahem neni
dopad propadu trzeb od cestujicich na tento segment osobni dopravy
tak kriticky, jako je tomu v pFipadé dopravy dalkové.

Spolecnost i pfes skute¢nost, Ze od roku 2020 pFisla v krajich o nékteré
provozni soubory, tak v tomto roce realizovala pro kraje dopravni vykon
vys8i 00,27 % oproti roku 2019. Zatimco v minulosti byla vétsina smluv
s kraji na dobu trvani deseti let, nynije situace v krajich rozdilna. V roce
2020 v3ak Spolecnosti nekoncila Zadna smlouva uzavfena s kraji.
Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni G€astijsou uvedené
v poznamce 28.8.

5.2. Smluvni zavazky a zavazky k refundaci
Spolecnost rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky k refundaci
(viz také poznamka 27) vztahujici se k vynostm ze smluv se zakazniky:

(adaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
Smluvni zavazky vztahujici se k vynosiim ze smluv

se zakazniky

Eredplacene produkty - napf. kilometricka banka, ro¢ni 141 503
jizdenka

Prijaté zalohy 64 64
Ostatni smluvni zavazky 3 3
Smluvni zavazky celkem 208 270

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Zavazky k refundaci

Jiné zavazky k refundaci 33 9
Zavazky k refundaci celkem 33 9

5.2.1. Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkiim

(Gdaje v mil. K¢) 2020 2019
Vynosy zahrnuté do po&ateéniho ziistatku smluvniho zdvazku

Trzby z osobni pfepravy - jizdné 188 174
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 56 53
Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na pokladnach 0 1
Celkem 244 228

5.2.2. Zbyvajici zavazky k pInéni

Sluzby osobni pFepravy jsou obvykle pInény béhem nékolika malo hodin
a zaplaceny tésné pred poskytnutim sluzby. V pfipadé predplacenych
jizdenek je vykazan smluvni zavazek. Spole€nost ma k 31. 12. 2020
uzavfieno vice nez 40 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopra-

vy v zavazku verejné sluzby (Ministerstvo dopravy a kraje). Platnost
téchto smluv je individualné rizna v délce 1-15 let. Dle téchto smluv

ma Spole¢nost povinnost poskytnout pfepravni vykon ve stanoveném
rozsahu. Vynos je vykazovan v ¢astce, kterou Spolec¢nost ma pravo fak-
turovat. Objednavatele obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé splatko-
vého kalendarFe. Pokud sluzby poskytnuté Spolecnosti pfevysuji platbu,
jevykazana pohledavka vzhledem k tomu, Ze pInéni je bezpodminecné
a pfed splatnosti platby je vyZadovano pouze uplynuti ¢asu. Pohledavky
jsou obvykle splatné do 15 - 30 dni. Pokud platby pFekroci poskytnuté
sluzby, je vykazan zavazek. Spole¢nost nezverejiiuje alokovanou trans-
akénicenu dle praktického zjednoduSeni z IFRS 15. Trzby z pFepravy jsou
uvedeny v poznamce 5.1.
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6. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. K¢)

Zisk z prodeje pozemkii, budov a zafizeni a investic
do nemovitosti

Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv
Nahrady za manka a Skody

Smluvni pokuty

Prijaté dividendy

Kurzové zisky — provozni

Zruseni rezerv

Zruseni ztrat ze znehodnoceni pohledavek

Zruseni ztrat ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizeni
ZruSeni odpisu zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu

Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

Individudlni a€etni zavérka za rok 2020

2020

109

33

43

46

143

73

24

142

827

2019

526

38

86

26

149

57

122

17

174

1198

PoloZka Ostatni zahrnuje pfedevsim vynosy ze soudnich spor(, vynosy
z dotaci, trzby za zvlastnivlaky a z provozu lanové drahy.

(Gdaje v mil. K¢)
Trakéni naklady
Trakéni palivo (nafta)
Elektrickd trakeni energie
Uhrada za uZiti Zeleznicni dopravni cesty
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie
Spotreba materidlu
Spotreba ostatni energie
Spotieba PHM
Opravy a udrZovdni
Cestovné
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby
Ndjemné ostatni
Ndjemné za Zeleznicni vozy
Prepravné
Ndhradni autobusovd doprava
Sluzby jidelnich a liZkovych vozii
Sluzby spojené s uzivanim budov
Provozni cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel
Pohranicni vykony
Ndklady na reklamu a propagaci
Provize za prodej jizdného hrazené jingm dopravciim, prodejciim
Pridélend kapacita dopravni cesty
Provoz, lidrzba a ostatni sluzby vztahujici se k IT
Viykony hasicské zdchranné sluzby
Sluzby v oblasti ekologie
Ostatni sluzby

Sluzby, spotieba materialu a energie celkem
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7. Sluzby, spotfeba materialu a energie

2020

-2472

-977

-1495

-1612

-5 549

-1343

-278

-989

-124

-134

-54

-256

-12

-135

-113

-245

-451

-336

-114

-50

-53

-333

-36

-447

-9633

2019

-2 886

-1223

-1663

-1820

-5574

-1119

-278

-57

-789

-131

-124

-58

-404

-16

-165

-183

-221

-370

-498

-167

-146

-56

-323

-34

-432

-10 280
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Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na vzdélavani, na preventivni 9. Odpisy a amortizace
zdravotni péci, poradenstvi, znalecké posudky a dal3i sluzby.
Soucasti O’statnlcvh sluzepj§ciu takeé audltotsl<e a ?eaudltorske slvuzby (adajev mil. kD) 2020 2019
poskytnuté spolecnostmi sité PwC. Celkova odména za tyto sluzby:
Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -5 004 -4 740
el ) 2020 2019 Odpisy investic do nemovitosti -26 -24
I Odpisy akti ava k uzivani -176 -174
Auditorské sluzby 2 2 pisy aktiv z prava K uzivani
e s s iy P 0 Amortizace nehmotnych aktiv -145 -85
Celkem 4 2 Odpisy a amortizace celkem -5 351 -5023
V roce 2020 byly do poloZky Odpisy pozemkd, budov a zafizeni pfifazeny
Lo odpisy ve vysi 43 mil, K&, které souvisi s alokaci ndklad( na tvorbu rezer-
8. Osobni naklady vy na nevyhodné smlouvy.
(Gdaje v mil. KE) 2020 2019
, , ’
- 10. Ostatni provozni naklady
Mzdové naklady -6 821 -7 038
Odstupné -90 -65
(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -833 -861
Ztraty ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizeni investic 0 62
Dichodové pojisténi -1459 -1482 do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji
PFispévek na penzijni pfipojisténi a kapitalové 208 208 Naklady na smluvni pokuty a troky z prodleni 0 -28
Zivotni pfipojiSténi
Dané a poplatky -12 -11
Ostatni socialni ndklady -61 -64
Pojistné -95 -80
Ostatni osobni naklady -52 -67
Kurzové ztraty — provozni -66 -46
Osobni naklady celkem -9524 -9785
Manka, Skody -40 -14
3 o L o o Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni pomdcky -39 -42
Ostatni socialni naklady zahrnuji zejména prispévky na stravovani.
Ostatniosobni naklady zahrnuji pfedevsim prispévky na kondiéni Rezerva na soudni spory vztahujici se k ostatnim 697 0
ozdravné pobyty & odmény &lend statutarnich organd. provoznim nakladim
. L - . B Pausaly vyplacené zaméstnanciim -16 -17
PoloZzka Mzdové naklady byla v roce 2020 snizena o dotaci od statu
v ramci programu Antivirus ve vysi 96 mil. K¢. Jiné naklady -323 -118
Ostatni provozni naklady celkem -1288 -418

Jiné naklady zahrnuji pfedevsim naklady na tvorbu rezervy na penale
(poznamka 25.2), nahrady Skod a naklady z postoupenych a odepsanych
pohledavek.
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11. Financni naklady

(Gdaje v mil. K¢)

Uroky z vydanych dluhopist

Uroky ze zavazk{ z leasingu

Uroky ze zdvazk( ze zpétného leasingu
Ostatni Groky

Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich nakladd
zpisobilého aktiva

Kurzové ztraty - financni
Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni niklady celkem

Individudlni a€etni zavérka za rok 2020

2020

-683

-28

-17

-178

32

-859

-61

-1794

Mira aktivace Grokovych nakladl v roce 2020 je 2,02% p. a

p.a.).

12. Financni vynosy

(Gdaje v mil. K¢)
Kurzové zisky - finanéni
Prijaté Groky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan&ni vynosy celkem

2020

499

89

589

2019

-765

-28

-148

16

-259

-45

-1263

.(2019:2,02%

2019

389

135

13. Daii z pFijml

13.1. Daii z pFijml vykazané v zisku nebo ztraté

Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s Gcetnim ziskem /

ztratou:

(ddaje v mil. K&)

Zisk (+)/ ztrata (-) celkem za obdobi pfed zdanénim
Zakonna sazba dang z pfijma pravnickych osob v CR

Predpokladany naklad (-)/ vynos (+) na daf z pfijma
Upravy:

Vliv dfive nezalictované odloZené dafiové pohledavky
OdloZena dafiova pohledavka nevykazana v bézném obdobi
Vynosy osvobozené od dané

Nedafovy vynos — zruseni rezervy na pokutu od Uradu
pro hospodarskou soutéz

Dariové neuznatelné naklady — manka a Skody

Dariové neuznatelné mzdové naklady

Danové neuznatelné naklady — pokuty

Ostatni dafové neuznatelné polozky, netto

Daii z pfijmi vykdzana v zisku nebo ztraté
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2020

-4 013

19%

762

730

-1231

27

-25

-176

-79

2019

3251

19%

-618

1306

-730

28

70

-26



13.2. OdloZena dai

(Gdaje v mil. K¢&)

Stav 1.1.2019 - vypocteny

Stav 1.1.2019 - vykazany

OdloZend dan vykazana ve vykazu ziskl a ztrat

— z toho béZné zmény

— z toho sniZeni hodnoty *)

Odlozena dafi vykdzand v ostatnim Gplném vysledku
— z toho bézné zmény

— z toho sniZeni hodnoty *)

Stav 31.12.2019 - vypocteny

Stav 31.12.2019 - vykazany

OdloZend dan vykazana ve vykazu ziskl a ztrat

— z toho béZné zmény

— z toho snizeni hodnoty *)

OdloZend dafi vykazana v ostatnim Gplném vysledku
- z toho béZné zmény

- z toho sniZeni hodnoty *)

Stav 31.12.2020 - vypocteny

Stav 31.12.2020 - vykazany

Individudlni Gcetni zavérka za rok 2020

Dlouhodoba
aktiva

1477

1133

0

Rezervy
18

0

34

-84

96

0

Leasing
-234

0

0

-19

19

13

-13

-240

0

Pohledavky
21

0

14

0

Vypujéni
naklady

0

0

168

-168

168

*) SniZeni odloZené dafové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako polozky sniZujici odloZené dafiové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu.

Vzhledem k nizkym oCekavanym budoucim zdanitelnym ziskdm je re-

alizace odloZenych dafovych pohledavek nejista. Spole¢nost proto v pfi-
padé, Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je odloZena danova

pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové G¢etni hodnoté.
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Ostatni

77

-77

Celkem

1264

-576

576

501

-501

78

-78

1162
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14. Pozemky, budovy a zafizeni

Stroje,

zafizeni Dopravni Nedokonéeny
(Gdaje v mil. K¢) Pozemky Stavby aostatni prostfedky ) Komponenty majetek Zalohy Celkem
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2019 5525 9 546 2250 70 814 13412 1567 84 103198
Prirtistky 31 117 64 1119 1984 375 1305 4995
Ubytky =3¢ =17/ -40 -104 -2998 -10 =87/ -3365
Reklasifikace =l 56 52 32 0 -187 0 -48
Stav k 31.12.2019 5516 9642 2326 71 861 12 398 1745 1292 104 780
Prirtistky 3 83 38 1163 2354 1187 457 5285
Ubytky -42 -64 -39 -240 -1932 -11 -17 -2 345
Reklasifikace 2 23 41 73 0 -234 0 -95
Stav k 31.12.2020 5479 9 684 2 366 72 857 12 820 2687 1732 107 625
Opravky a kumulované ztdty ze sniZeni hodnoty
Stavk 1.1.2019 67 5268 1723 35180 8143 438 0 50 819
Odpisy 0 193 97 2721 1729 0 0 4740
Ztraty ze sniZzeni hodnoty 26 15 0 100 0 9 0 150
Rozpousténi ztraty ze snizeni hodnoty 0 0 0 -88 0 0 0 -88
Vyfazeni 0 -61 -39 -244 -2 862 0 0 -3 206
Reklasifikace 0 -35 0 0 0 0 0 -35
Stav k 31.12.2019 93 5380 1781 37 669 7010 447 0 52 380
Odpisy 0 192 100 2758 1911 0 0 4961
Ztraty ze snizeni hodnoty 6 0 0 40 0 3 0 49
Rozpousténi ztrat ze snizeni hodnoty -28 -2 0 -161 0 0 0 -191
Vyrfazeni 0 -49 -37 -235 -1950 0 0 -2271
Reklasifikace 0 -23 0 0 0 0 0 -23
Stav k 31.12.2020 71 5498 1844 40 071 6971 450 0 54 905
Zustatkova hodnota
Stavk 1.1.2019 5458 4278 527 35634 5269 1129 84 52379
Stavk 31.12.2019 5423 4262 545 34192 5388 1298 1292 52 400
Stavk 31.12.2020 5408 4186 522 32786 5849 2237 1732 52720

*) Dopravni prostfedky pofizené na zpétny leasing jsou v Gcetnich zavérkdch vykazovany v ramci polozky Dopravni prostiedky. Jejich ziistatkovd hodnota €ini 1 205 mil. K¢k 31. 12. 2020 a 1 232 mil. K&
k 31.12.2019. Hodnota zavazk( z téchto zpétnych leasingi je soucasti pozndmky 24. Zavazky ze zpétného leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktiviim. Jejich rocni odpis €ini
121 mil. K€k 31.12. 2020 a 133 mil. KE k 31.12. 2019.

Reklasifikace pfedstavuji zejména pfesuny poloZek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40).
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Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Stavby 20-50
Dopravni prostredky
Lokomotivy 20-30
Osobni vozy 20-30
Ndkladni vozy 25-33
Komponenty 2-15
Stroje, zafizeni a ostatni 8-20

Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2020 patfi pofi-

zenia modernizace kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku

Spole¢nosti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto
typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na Gc¢tech nedokon-
ceného majetku.

V roce 2020 Spolecnost poskytla zalohu 538 mil. na dodavku 19 elektric-
kych jednotek EMUL160. V roce 2019 Spole¢nost poskytla zalohu 1 114
mil. K& na nakup novych Zelezni¢nich kolejovych vozidel EMU 160 a zélo-

hu 447 mil. K& na vybaveni elektrickych lokomotiv mobilni ¢asti ETCS.

V roce 2018 Spolecnost obdrzZela ,PFislib o poskytnuti dotace” ve vys3i
857 mil. K& na obnovu vozového parku pro Plzefsky kraj. V roce 2020 byl
tento pfislib snizen o0 214 mil. K& a Spole¢nost dostala vyplacenou dotaci
ve vy3i 643 mil KE.

K'31.12.2020 Spolecnost vede ,Pfislib na poskytnuti dotace" ve vysi
398 mil K¢ na elektrické jednotky pro Plzensky a Karlovarsky kraj, dale
120 mil. K& na elektrické jednotky F. 440 a 77 mil. K¢ na jednotky ETCS.

Spolecnost néktery svij majetek, ktery aktualné nevyuZziva pro své akti-
vity, pronajima externim subjektdm. Nejvyznamnéjsimi pronajimanymi
aktivy jsou budovy a pozemky. Ucetni hodnota téchto pronajimanych
prostiedk( je uvedena v nize uvedené tabulce.

(Gdaje v mil. K¢)

Stav Stav
Zistatkova hodnota k 31.12. 2020 k 31.12.2019
Pozemky 2917 2929
Stavby 1135 1122
Celkem 4052 4051

14.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v tiéetnim obdobi

14.1.1. Analyza znehodnoceni aktiv

K datu Ucetnizavérky vedeni Spole€nost posoudilo, zda existuji naznaky
snizeni hodnoty nefinancnich aktiv. Z dGvodu negativnich dopad
pandemie covid-19 se vedeni Spole¢nosti rozhodlo, Ze naznaky snizeni
hodnoty existuji pro dopravni prostfedky, zejména kolejova vozidla (lo-
komotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla), a ostatni samostatné
movité véci pouzivané pro provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy. Tato
skupina aktiv je testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna
penézotvorna jednotka.

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky byla stanovena

na Grovni hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani byla stanovena na zakla-
dé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl pFipadajicich na pe-
nézotvornou jednotku pro obdobi nadchazejicich deseti let. Desetileté
obdobi odrazi predpoklady pro kratkodoby aZ stfednédoby vyvoj na trhu
ajevybrano k dosazenistabilniho podnikatelského vyhledu, ktery je
nezbytny pro vypocet pokracujici hodnoty. Penézni toky pro obdobi
pfesahujici deset let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rdstu.
Tato mira tempa ristu je v souladu s dlouhodobou pridmérnou mirou
rlstu pro odvétvi, ve kterém Spolecnost podnika (osobni doprava).

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tokd je zaloZzen na odhadu
vynos(, pfimych a nepfimych provoznich naklad( a vydajd na pofizeni
dlouhodobého majetku pro obdobi 2021-2030. Trzby z prodeje sluzeb
jsou projektovany na zakladé ocekavaného vybéru jizdného a zasmluv-
néné vyse Ghrad od objednavatell sluZeb (stat a kraje), dle oCekavaného
navratu k normalu po obdobizasazeném covid-19 a také dle ocekavané
vySe kompenzaci od statu. Provozni naklady jsou odhadnuty na zakladé
soucasné struktury podniku, upravené o o¢ekavany vyvoj a Gsporna
opatfeniv oblasti provoznich a osobnich naklad(. Kapitalové vydaje
jsou zalozené na historické zkuSenosti vedeni Spole¢nosti a planovaném
vyvoji osobnidopravy a zavazkd vyplyvajicich ze smluv s objednateli
dopravy. Obecné plati, Ze projekce vySe uvedenych sloZek ocekava-
nych budoucich penéznich tokd bere v Gvahu oCekavany hospodarsky
vyvoj, konkurenci a dalsi trzni faktory, regulaci, stejné jako strategii
Spolecnosti.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vysirizika spojeného s penézotvornou
jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni Spole¢nosti. Zakladem pro
vypocet diskontni sazby jsou vaZzené priimérné naklady kapitalu (WACC)
vypoctené na zakladé modelu ocefiovani kapitalovych aktiv (Capital
Asset Pricing Model - ,CAPM"). Pro vypocet zpétné ziskatelné ¢astky
byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadfené v redlnych hod-
notach pomocidiskontni sazby 7%.

Predpokladané tempo rlistu je odvozeno od predpokladaného budouci-
ho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych
sazeb a od oCekavaného ekonomického ristu zemé. Pro vypocet zpétné
ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rdstu ve vysi 2%.
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Analyza provedena k 31.12. 2020 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna ¢astka
penézotvorné jednotky pFesahuje jeji G€etni hodnotu o 11 826 mil. KE.

Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku
penézotvorné jednotky, byla provedena analyza citlivosti vysledk
testu na zménu vybranych vyznamnych parametr( pouzitého modelu:
ocekavanych budoucich penéznich tok(, diskontni sazby pro vypocet
soucasné hodnoty budoucich penéZnich tok( a miry tempa ristu.

Zpétné ziskatelna c¢astka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji
Gcetnihodnoté, pokud by doslo k nasledujicim hodnotam/ zménam
klicovych predpokladd:

— pouZiti diskontni sazby 7,69 % pfi zachovani ostatnich parametrd beze
zmeny,

— pouziti miry tempa rlstu 1 % pfi zachovani ostatnich parametr(i beze
zZmeény,

- snizeni oCekavanych budoucich penéznich tokd dle modeld o 18 % pfi
zachovani ostatnich parametrd beze zmény.

14.1.2. Ostatni ztraty ze sniZzeni hodnoty

Dale na zakladé inventarizace a internich analyz Spole¢nost identi-
fikovala polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost

o0 jejich budoucivyuzitelnosti. Hodnota z uzivani jednotek s vykyvnymi
skFfinémi . 680 (Pendolino) a lokomotiv f. 380 mlZe byt odhadnuta jako
blizka jejich redlné hodnoté sniZzené o naklady na prodej. Proto zpétné
ziskatelna ¢astka téchto kolejovych vozidel byla uréena bez ohledu

na penézotvornou jednotku, k niz vozidla nalezi. K témto poloZzkam byla
zauctovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi Gcetni zlstat-
kovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotou.

Majetkovou poloZkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze snizeni
hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skfinémi . 680 (Pendolino). Stav
snizeni hodnoty u tohoto majetku k 31.12.2020 je ve vy3i 415 mil. K¢,

k 31.12.2019 byl ve vy3i 443 mil. K¢, k 31.12. 2018 byl ve vy3i 471 mil.
KE. Vroce 2013 bylo snizeni hodnoty stanoveno posudkem nezavislého
znalce na bazi trzni ceny sniZzené o naklady na prodej. V roce 2020 aktu-
alizovany posudek znalce neindikoval pokles hodnoty, a proto pro rok
2020 nedoslo k dalsimu sniZzeni hodnoty. Dal3i vyznamnou poloZkou ze
snizeni hodnoty jsou lokomotivy F. 380. Stav sniZeni hodnoty u tohoto
majetku je stanoven ve vysiinflacniho navy3eni hodnoty na zakladé
smlouvy s dodavatelema k 31.12. 2020 ve vy3i 522 mil. K&, k 31.12.2019
ve vysi 544 mil. KE., k 31.12. 2018 ve vysi 567 mil. K.

Ve vykazu zisk( a ztrat jsou uvedeny ztraty ze snizeni hodnoty v poloZce
Ostatni provozni naklady a jejich zruSeniv poloZce Ostatni provozni
Vynosy.

V oblasti pofizeni a modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel rea-
lizovaly CD od roku 2010 v ramci Regionalnich operacnich programa
(dale jen ,ROP") v jednotlivych krajich celkem 19 dotacnich projektovych
zamérl v hodnoté vice nez 7,6 mld. K. Na zakladé zjisténi auditniho
organu Ministerstva financi a jejich dosud vycislené korekce eviduje
Spolecnost k 31.12. 2020 navyseni pofizovaci ceny nedokonceného
majetku ve vysi 336 mil. K¢ a navyseni pofizovaci ceny dopravnich pro-
stfedk( ve vy3i 43 mil. K& K 31.12. 2019 Spolecnost evidovala navyseni
pofizovaci ceny nedokoneného majetku ve vysi 379 mil. KE. V roce 2020
na zakladé platebniho vymeéru ROP Morava byla vracena dotace ve vys3i
43 mil. KE. Zaroven je G€tovano sniZzeni hodnoty kolejovych vozidel

ve vysi 379 mil. K€k 31.12.20191i31.12.2020.

14.2. Aktiva dana do zastavy
Spole¢nost k 31.12.2020a 31.12. 2019 nevlastnila aktiva, ke kterym by
bylo zfizeno zastavni pravo.

14.3. NevyuZity nemovity majetek

V kategorii Pozemky, budovy a zaFizeni Spolecnost eviduje k 31. 12.
2020 majetek v hodnoté 351 mil. K&, ktery aktudlné neni zcela vyuZity.
Jedna se zejména o nevyuzité budovy. V budoucnu se pocita s jejich
prodejem, ale Spole¢nost nevykazala tento majetek jako aktiva drzena
k prodeji, protoZe zatim nespliuje podminky standardu IFRS 5.
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15. Investice do nemovitosti

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku

Prir(istky z naslednych aktivovanych vydaji

Odpisy

Ubytky

Prevody z pozemkd, budov a zafizeni v zlistatkové cené

(z1AS 16 do IAS 40)

Prevody do pozemki, budov a zafizeni v ziistatkové cené

(2 1AS 40 do IAS 16)

Ztraty (-)/ rozpusténi ztrat (+) ze sniZeni hodnoty

Stav na konci roku

(Gdaje v mil. K¢)
Pofizovaci hodnota
Opravky a sniZeni hodnoty

Zistatkova hodnota

Stav
k 31.12. 2020

1409

-788

621

Individudlni Gcetni zavérka za rok 2020

2020

606

-26

-13

70

-25

621

Stav
k 31.12. 2019

1362

-756

606

2019

611

11

-24

15

606

Stav
k1.1.2019

1313

-702

611

Jako investice do nemovitosti Spole¢nost vykazuje nemovity majetek,
jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu ndjemcialespofi z 50 %.

Nemovitosti se nachaziv obvodu drahy, v Zelezni€nich stanicich a v de-
pech kolejovych vozidel. Spolecnost aplikuje trzni pFistup ke stanoveni
realné hodnoty jejich pozemku a vynosovou metodu ke stanoveni redlné
hodnoty jejich budov.

PFivypoctu redlné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita rocni pFi-
jem z najemného budovy, a to jako nasobek vymeéry dané nemovitosti,
obsazenosti budovy dle jednotlivych typl prostor a externiho ro¢niho
najemného dle jednotlivych typl prostor dané budovy. V druhém kroku
realna hodnota budovy je spocitana jako ro¢ni pfijem z najemného
budovy sniZeny o naklady vynaloZené na budovu v pribéhu roku a dé-
leny kapitaliza¢ni mirou pro danou lokalitu (yield). Yield je kazdoro¢né
aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako soucet
dosazenych Cistych vynost (Cistého ndjemného) déleny souctem
dosazenych trznich cen srovnatelnych nemovitosti. Pfi odhadu realné
hodnoty nemovitostik 31.12. 2020, v zavislosti na typu nemovitosti
a jeji lokality, byl pouzity yield v rozmeziod 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trZzni ceny za m2 pro danou
lokalitu a rozlohy daného pozemku. TrZzni cena za m2 je stanovena kaz-
dorocné expertem na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitosti k 31. 12. 2020 je ve vysi

4396 mil. K¢, k 31. prosinci 2019 je ve vy3i 4 795 mil. K¢, k 1. lednu 2019
ve vy3i 4 052 mil. KE. Investice do nemovitosti jsou zafazeny ve smyslu

zplsobu stanovenirealné hodnoty do Grovné 3.

Metodu odpisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje Spole¢nost u in-
vestic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné
Budovy (viz poznamka 14).
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Naklady na amortizaci byly vykazany v Fadku Odpisy a amortizace ve vy- Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouzi-
kazu zisk{ a ztrat. PFivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti: vany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP,
UNIPOK, IS OPT a KASO.
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17. Aktiva z prava k uzivani

Spolecnost si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory
na nadrazich, lokomotivy, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvyk-

le uzavirany na dobu urcitou (3 az 10 let). Men3i ¢ast smluv je uzavirana
na dobu neurcitou (viz poznamka 4.1.3).

Budovy

v nadraznich
(Gdaje v mil. KE) Pozemky prostorach
Pofizovaci naklady
Stavk 1.1.2019 4 286
Prirdstky 0 0
Ubytky 0 0
Zména odhadu®) 0 38
Stav k 31.12.2019 4 324
Prirdstky 0 0
Ubytky -3 -7
Zména odhadu®) 1 36
Stav k 31.12.2020 2 353
Opravky a znehodnoceni
Stavk 1.1.2019 2 91
QOdpisy 1 39
Vyfazeni 0 0
Stav k 31.12.2019 3 130
Odpisy 1 38
Vyfazeni -3 0
Stav k 31.12.2020 1 168
Zustatkova hodnota
Stavk 1.1.2019 2 195
Stav k 31.12.2019 1 194
Stav k 31.12.2020 1 185

*)Zména odhadu predstavuje zménu v odhadované dobé najmu aktiv

Administrativni
budovy

148

10
158
101
-84

26

201

50

42

92
44
-83

58]

98
66

148
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Stroje
a zafizeni

Lokomotivy

805

805

91

81

172

81

253

714

633

552

Ostatni
vozidla

46

46

14

11

25

11

36

32

21

10

Celkem

1293

48

1341

106

-94

63

1416

250

174

-86

514

1043

917

902
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Hodnoty vykazané ve vykazu zisk( a ztrat:

(Gdaje v mil. K¢) 2020 2019
Odpisy aktiv z prava k uzivani -176 -174
Urokovy naklad ze zavazkii z leasingu -45 -62
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasinglim -43 -65
Naklad vztahujici se k leasingiim aktiv

o -30 -91
s nizkou hodnotou
Viynosy ze subleasingu aktiv z prava k uZivani 2 0

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 24.2.

18. Investice do dcefinych, pfidruzenych spoleénosti

a spole¢nych podnikd

(ddaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
Investice do dcefinych spolecnosti 10 802 10 802
Investice do pridruzenych spolecnosti a spole¢nych podniki 111 111
Celkem 10913 10913

18.1. Piehled tdaji o dcefinych spoleénostech

(Gdaje v mil. K¢)

Nazev spolecnosti Sidlo
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha
CD - Telematika a.s. Praha
DPOV, a.s. Prerov
CD Cargo, a.s. Praha
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Praha
CD travel, s.r.0. Praha

Celkem

Hodnota podilu k 31.12.2020
383

1089

434

8760

10 802

9172

Hodnota podilu k 31.12.2019
383

1089

434

8760

10 802



Nazev spole¢nosti

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
CD - Telematika a. s.

DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

CD travel, s.r.o.

Individudlni Gcetni zavérka za rok 2020

Hlavni pfedmét ¢innosti

Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV

Poskytovani ITC sluzeb

Opravy a rekonstrukce ZKV

Provozovani Zel. nakladni dopravy

Poskytovani ITC sluZzeb

Poskytovani sluZeb v oblasti vzdélavani

Provozovani cestovni kancelare

18.1.1. Podrobnosti o vyznamnych ¢asteéné vliastnénych

dcefinych podnicich

Souhrn finan¢nich informaci o spole¢nosti CD - Telematika a.s.:

(Gdaje v mil. K¢)

Dlouhodoba aktiva

Kratkodoba aktiva

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Vlastni kapital

Vlastni kapitdl pripadajici vlastnikiim spolecnosti

Nekontrolni podily

31.12.2020

1788

1831

488

1135

1996

1416

580

31.12.2019

1801

1953

499

1267

1988

1411

577

Vlastnicky podil k 31.12.2020
100 %

70,96 %

100 %

100 %

100 %

100%

51,72%

(Gdaje v mil. K&)
Viynosy
Naklady

Zisk za obdobi

Zisk pripadajici vlastnikdm spolecnosti
Ostatni Gplny vysledek pripadajici vlastnikiim spolecnosti

Celkovy tiplny vysledek pfipadajici vlastnikiim
spolecnosti

Zisk pripadajici nekontrolnim podiltim
Ostatni Gplny vysledek pfipadajici nekontrolnim podiliim

Celkovy lplny vysledek pfipadajici nekontrolnim
podilim

Cisté penézni toky z provozni ¢innosti
Cisté penézni toky z investicni ¢innosti
Cisté penézni toky z financovani

Cisty penézni tok

Vlastnicky podil k 31.12.2019

Rok konéici
31.12.2020

1775
-1728

47

33

35

14

14

-24
-296
-72

-392

100 %
70,96 %
100 %
100 %
100 %
100 %

51,72%

Rok konéici
31.12.2019

1705
-1651

54

38

38

16

16

572
-63
-74

435
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18.2. P¥ehled Gdaji o pfidruzenych spoleénostech a spoleénych

podnicich

(adaje v mil. K¢)

Nazev spolecnosti

JLV, a.s.

Masaryk Station Development, a.s.
Smichov Station Development, a.s.
Zizkov Station Development, a.s.

Celkem

Nazev spolecnosti

JLV, as.

Masaryk Station Development, a.s.
Smichov Station Development, a.s. *)

Zizkov Station Development, a.s. *)

Sidlo
Praha
Praha
Praha

Praha

Hlavni piedmét Cinnosti
Hostinska cinnost

Rozvoj Masarykova nadrazi
Rozvoj Smichovského nadrazi

Rozvoj nadrazi Zizkov

2020

Hodnota podilu k 31.12.2020
110

0

0

1

111

Vlastnicky podil k 31.12.2020
38,79%

34%

51%

51%

*)V souladu se stanovami téchto spolecnosti je k pFijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52 % vSech hlas(i a jedna se tedy o spolecny podnik.

Souhrn finan¢nich informaci o pfidruzenych spolecnostech a spole¢nych podnicich:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2020 / Rok kondici 31.12.2020
Aktiva celkem
Z toho: dlouhodobd aktiva
krdtkodobd aktiva
Zavazky celkem
Z toho: dlouhodobé zdvazky
krdtkodobé zdvazky
Cista aktiva / zavazky
Podil spolecnosti na Eistych aktivech / zavazcich
Vynosy celkem
Zisk / ztrata za obdobi

Podil spolecnosti na zisku / ztraté

Masaryk Station
Development, a.s.

14

11

V174

JLV, a.s
459

308

62

42
355
138
306

-12

Spolecné podniky

9

9

11

Hodnota podilu k 31.12.2019
110

0

0

1

111

Vlastnicky podil k 31.12.2019
38,79%

34%

51%

51%

Celkem
482
328
154
119

62
57
363
139
313
-10

-4
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-

(Gdaje v mil. K¢)

19. Zasoby
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20. Pohledavky z obchodnich vztah(

20.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

Po splatnosti (dnii) Celkem
(Gdaje v mil. K¢) Kategorie Do splatnosti 1-30 31-90 91-180 181-365 365 a vice po splatnosti Celkem
31.12.2020 Brutto 1068 10 4 2 2 101 119 1187
Opr. polozky -17 -1 -1 -2 -2 -101 -107 -124
Netto 1051 9 3 0 0 0 12 1063
31.12.2019 Brutto 1275 23 4 1 7 103 138 1413
Opr. polozky -32 -1 -3 -l -7 -103 -115 -147
Netto 1243 22 1 0 0 0 23 1266

Informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 33.10. Rizeni kreditniho rizika.

21. Ostatni finanéni aktiva

o o V poloZce Ostatnifinan¢ni aktiva kratkodobd je k 31.12.2020 vykazana
(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019 M P o e .
ocCekavana nahrada od pojistovny ve vysi 300 mil. K¢.

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim ana 452
GpIném vysledku*) V polozkach vazanych penéznich prostfedkd jsou vykazany penézni pro-
stfedky, které je Spole¢nost povinna mit uloZeny na zvlastnich bankov-

gl 3 2 R o gy & 7% nich G¢tech a se kterymi je moZno disponovat aZ za pfedpokladu spinéni
Zajistovadi derivaty ) 368 87 okolnosti, s jejichZ GCelem jsou spojeny.

Uvéry ve Skuping CD 387 518 Pohyby opravné poloZky k ostatnim finanénim aktiviim

Vazané penézni prostredky 274 113

Ostatni 60 0 (tdaje v mil. KC) 2020 2019
Dlouhodoba celkem 1583 1249 Opravné polozky k 1. lednu 7 19
Zajistovaci derivaty *) 1 4 Tvorba opravnych poloZek - ostatni finanéni aktiva 0 1
Skupinovy cash pooling 135 222 Cerpani opravnych poloZek - ostatni financni aktiva -1 -13
Pohledavky za manka a kody 46 52 Opravné polozky k 31. prosinci 6 7
Ovéry ve Skupiné CD 75 320

Vazané penézni prostredky 0 98

Ostatni 313 25

Kratkodoba celkem 570 721

Celkem 2153 1970

*) Zajistovaci derivaty a financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim dplném vysledku jsou
ocenéné v realné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté.
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21.1. Pohledavky z finanéniho leasingu

Individudlni Gcetni zavérka za rok 2020

Spolecnost pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu

na nadrazi Brno hlavni nadrazi.

Analyza splatnosti pohledavek z leasingovych plateb:

(adaje v mil. K¢)
1. rok

2. rok

3. rok

4. rok

5. rok

Vice nez 5 let

Nediskontované leasingové platby
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy
Sou&asna hodnota pohledavky z leasingovych plateb
Opravna polozka ke snizeni hodnoty
Cista investice do leasingu

Ve vykazu o finanéni situaci jako:
Ostatni financni aktiva krdtkodobd
Ostatni financni aktiva dlouhodobd

Celkem

Hodnoty vykazané ve vykazu zisk{ a ztrat:

(Gdaje v mil. K¢)

Finanéni vynos z Cisté investice do finan¢nich leasingl

31.12.2020

17

17

17

17

17

383

468

-388

80

80

80

80

2020

18

31.12.2019

17

17

17

17

17

413

498

-419

79

79

79

79

2019

19

Spolecnost pouziva zjednoduseny pfistup dle IFRS 9 k méfeni oCeka-
vanych avérovych ztrat, ktery umoznuje vykazovat opravnou polozku
k oCekavanym ztratam po celou dobu Zivotnosti u vSech pohledavek
zfinan¢niho leasingu.

Pro méfeni oCekavanych Gvérovych ztrat jsou pohledavky z finanéniho
leasingu seskupeny na zakladé charakteristik sdileného Gvérového rizi-
ka a dnl po splatnosti. O¢ekavané miry ztrat jsou zaloZeny na plateb-
nich profilech leasingl pfed koncem vykazovaného obdobi a odpovidaji-
cich historickym Gvérovym ztratam, které se vtomto obdobi vyskytly.

Zadna z pohledavek z finanéniho leasingu na konci G¢etniho obdobi neni
po splatnosti a pfi zohlednéni zkuSenosti s prodlenim z minulych obdobi
a budoucich vyhlidek odvétvi, ve kterych najemce plisobi, se vedeni
Spolecnosti domniva, Ze Zadné pohledavky z finan&niho leasingu nejsou
znehodnoceny.

Spole¢nost neniv disledku leasingovych ujednani vystavena ménové-

mu riziku, nebot leasing je denominovan v K¢.

22. Ostatni aktiva
(4daje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Dlouhodoba celkem 3 2
Poskytnuté zalohy 142 125
Danové pohledavky - DPH 643 432

Dariové pohledavky — ostatni (kromé dané z pfijmu

pravnickych osob)

Predplacené naklady 53 45
Dotace (poznamka 14) 30 863
Ostatni 48 3
Kratkodoba celkem 923 1474
Celkem 926 1476
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23. Vlastni kapital

23.1. zakladni kapital

zakladni kapital Spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky,

jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské
republiky (dale jen ,MD CR"). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych
akciinajméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K&. Akcie jsou uloZeny u za-
stupce vlastnika, tj. MD CR. Akcie Spole¢nostijsou pFevoditelné pouze
s predchozim souhlasem vlady Ceské republiky. V3echny akcie byly pIné
splaceny.

23.2. Kapitalové fondy

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
Emisni 4Zio 16 440 16 440
Zakonny rezervni fond 116 114
Fond ze zajisténi penéZnich toki 583 1007
Naklady zajisténi -194 -215
Fond z precenéni fin. aktiv v redlné hodnoté v ostatnim
PP 2 109 122
GpIném vysledku
Pojistné matematické zisky a ztraty 7 0*
Celkem 17 061 17 468
*vroce 2019 vykdzano v rdmci polozky Nerozdéleny zisk
23.2.1. Zakonny rezervni fond
(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
Stav na zacatku roku 114 112
PFidél do zakonného rezevniho fondu 2 2
Stav na konci roku 116 114

K pridélidm do zdkonného rezervniho fondu dochaziv souladu se
stanovami Spolec¢nosti. Zakonny rezervni fond mdzZe byt pouZit pouze
k Ghradé ztraty.

23.2.2. Fond ze zajisté&ni penéZnich tokd

(Gdaje v mil. K&) 2020 2019
Stav na zacatku roku 1007 519
Zisk (+) / ztrata (-) z pfecenéni -517 523
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 93 -35
Celkem zména fondu zajisténi penéznich toku -424 488
Souvisejici dan z pfijmad 0 0
Stav na konci roku 583 1007

Fond ze zajisténi penéznich tokl predstavuje kumulované zisky a ztraty
z i¢inného zajisténi penéznich tokl. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk
nebo ztrata ze zajistovacich derivatl se reklasifikuje do zisku nebo ztra-
ty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu
nebo se zahrne jako Gprava Gc¢etni hodnoty do zajistované nefinanéni
polozky v souladu s pFislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou
ve vykazu zisk{ a ztrat vykazany na radcich Sluzby, spotfeba materialu
a energie a Financéni naklady.

Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tok( do zisku nebo ztraty pro
jednotlivé rizikové expozice:

(Gdaje v mil. K¢)

Meziménové iirokové swapy - zajisténi

dluhopisového financovani v EUR s fixni sazbou 2020 2019
Stav na zacatku roku 1004 529
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivati -516 523
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 95 -48
Stav na konci roku 583 1004
(Gdaje v mil. K¢)
Stav na zacatku roku 3 5
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatQ -1 0
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -2 -2
Stav na konci roku 0 3
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(Gdaje v mil. K¢)

Komoditni opce - zajisténi cen na nikup nafty 2020 2019
Stav na zacatku roku 0 -15
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivata 0 0
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 15
Stav na konci roku 0 0

23.2.3. Naklady zajisténi

Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén
Castirealnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojd vztahu-
jicich se k ménovému bazickému rozpéti u meziménovych trokovych
swapUl a asové hodnoty opci.

Zmény realné hodnoty bazického ménového rozpéti financniho nastroje
v souvislosti se zajisténou poloZkou spojenou s transakci, kumulované
ve fondu nakladl na zajisténi, se reklasifikuji do zisku nebo ztraty, pou-
ze pokud zajisténa transakce ovliviiuje hospodarsky vysledek, nebo jsou
zahrnuty jako Gprava Gc€etniho zakladu do nefinanéni zajisténé polozky.
Zmeény realné hodnoty bazického ménového rozpéti financniho nastroje
v souvislosti se zajisténou poloZkou spojenou s asovym obdobim,
kumulované ve fondu naklad(i na zajisténi, se amortizuji do hospodar-
ského vysledku po dobu zajistovaciho vztahu.

(ddaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
Stav na zacatku roku -215 -264
Precenéni 21 49
Stav na konci roku -194 -215

23.2.4. Fond z piecenéni finanénich aktiv v redlné hodnoté

v ostatnim GpIlném vysledku
Fond z pfecenénifinanénich aktiv v redlné hodnoté v ostatnim Gplném
vysledku zahrnuje kumulovanou €istou zménu realné hodnoty kapitalo-
vych financnich nastrojd pfecefiovanych do ostatniho Gplného vysled-
ku, po odecteni kumulovanych zisk&/ztrat prevedenych do nerozdélené-
ho zisku pFi oductovani.

24. Uvéry, ptjéky a zavazky z leasingu

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
Zavazky z leasingu 174 151
Zavazky ze zpétného leasingu 165 277
Skupinovy cash pooling 491 149
Vydané dluhopisy 311 300
Celkem kratkodobé 1141 877
Zavazky z leasingu 779 791
Zavazky ze zpétného leasingu 9 174
Vydané dluhopisy 31126 30075
Celkem dlouhodobé 31914 31 040
Celkem 33 055 31917

Pfi prvotnim vykazani se pjcky GCtuji v readlné hodnoté sniZzené o trans-
akéni naklady. V nasledujicich obdobich se plijcky vykazuji v nabéhlé
hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry; veSkeré rozdily mezi
protihodnotou (sniZzenou o transakéni naklady) a hodnotou splatek se
vykazuji ve vykaze zisk{ a ztrat postupné po celé obdobi trvani pljcky.

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, které
jsou splatné v obdobi kratsim nez jeden rok od data Gcetni zavérky.

(Gdaje v mil. K¢)
Stav na zacatku roku
Precenéni

Stav na konci roku

31.12.2020 31.12.2019

122 110
-13 12
109 122
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24.1. Vydané dluhopisy

Nominalni Splatnost
Datum emise hodnota v letech
5.11.2014 30 mil. EUR 10
5.11.2014 150 mil. EUR 15
3.6.2015 37,7 mil. EUR 7
3.6.2015 77,5 mil. EUR 20
25.5.2016 400 mil. EUR 7
23.5.2019 500 mil. EUR 7
Celkem
- z toho krdtkodobé

- z toho dlouhodobé

Spolecnost neporusila ve vykazovaném obdobizadné podminky Gvéro-
vych smluv.

24.2. Zavazky z leasingu
Spolecnost vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zplsobem:

(Gdaje v mil. K&) Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019
Kratkodobé zavazky z leasingu 174 151
Dlouhodobé zavazky z leasingu 779 791
Zavazky z leasingu celkem 953 942

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasingéim a k leasinglim aktiv

s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezivyse uvedené kratkodo-
bé zavazky z leasingu, jsou ve vykazu zisk{ a ztrat zahrnuté v poloZce
Sluzby, spotFeba materialu a energie.

Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy v roce 2020 €inily 561 mil.
K¢, v roce 2019 651 mil. KE.

Spole€nost nenivystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem

na zavazky z leasingu. Zavazky z leasingu jsou monitorovany v ramci
Gseku Treasury. Analyza splatnosti zavazk( z leasingu je uvedena v po-
znadmce 33.11.1.

Vefejné
obchodovana

Ne
Ne
Ne
Ne
Ano

Ano

¥ 180

Kupon
2,875%
3,50%
1,89%
3,00%
1,875%

1,50%

Ucetni hodnota
k 31.12.2020
mil. Ké

787
3934
1000
2063

10 567
13086

31437

31126

Uéetni hodnota
k 31.12.2019
mil. K

761
3805
969
1996
10 210
12 634
30375
300

30075



24.3. Zmény zavazki z financovani
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Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény
vzniklé nejen z penéznich tok(, ale i zmény nepenézni.

(Gdaje v mil. K¢)
Poznamka
Zavazky z financovani k 1.1.2019
PenézZni toky z financovani
Cerpani Gvér( a pajcek
Splatky Gvérd a pajcek
Uhrada splatek z leasingu
Nepenézni toky:
Ddsledky zmén ménovych kurzd
Preklasifikace **)
Ostatni nepenézni pohyby
Zavazky z financovani k 31.12.2019
PenéZni toky z financovani
Cerpani Gvérd a pajcek
Splatky Gvérd a pajcek
Uhrada splatek z leasingu
Nepenézni toky:
Disledky zmén ménovych kurzid
Preklasifikace **)
Ostatni nepenézni pohyby

Zavazky z financovani k 31.12.2020

Zavazky
leasingu -
kratkodobé
24°7%)

434

-433

-433

427

428

-442

-44)

0
339
14

339

Zavazky

z leasingu -
dlouhodobé
24 %)

1352

0

-427
40

965

22
-339
140

788

Skupinovy
cash pooling

24
57
92

92

149
342

342

491

*) Sloupce Zavazky z leasingu se vztahuji k Fadk(im Zavazky z leasingu a Zavazky ze zp&tného leasingu vykazanych v pozn. 24.

**) Qvéry a pajcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.

V18l

Vydané
dluhopisy

- kratkodobé
24

8036

-7 644

-7 644

-82

-10

300

26

-15

311

Vydané
dluhopisy -
dlouhodobé
24

17 752
12633

12633

-336

26

30075

998

53

31126

Celkem

24

27 631

4648

12725

-7 644

-433

-418

56

31917

-100
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25. Rezervy

Zistatek
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2019 Tvorba Cerpani
Rezerva na soudnf spory 392 0 274
z toho: dlouhodobd cdst 0
Rezerva na zaméstnanecké poZitky 234 16 16
z toho: dlouhodobd cdst 136
Rezerva na nevyhodné smlouvy 0 0 0
z toho: dlouhodobd cdst 0
Rezerva na pendle 0 0 0
z toho: dlouhodobd cdst 0
Rezerva ostatni 109 0 0
z toho: dlouhodobd cdst 0
Rezervy celkem 735 16 290
dlouhodobé 136
krdtkodobé 599

Rezerva na zaméstnanecké pozitky pfedstavuje narok zaméstnan-

cli nafinanéni prispévek pfi dosazeni zivotniho jubilea, na finan¢ni
pFispévek pfiodchodu do dichodu a na Ghradu IéEebnych vyloh vEetné
nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vypoctu
rezervy Spolecnost pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi
z aktualnich zaméstnaneckych Gdajd (pocet zaméstnancd, datum
naroku na starobni dlichod, priimérny plat, vyse finan¢niho pfispév-
ku) a ocekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem
averejné dostupnych statistickych podklad(: oCekavana fluktuace
zaméstnancd ve vysi 5%, oCekavany narlist mezd ve vysi 2%, oCekavana
mira inflace ve vysi 2%, pravdépodobnost imrti a invalidity dle 4dajl
Ceského statistického GFadu. Zména vyse rezervy vazici se k benefitdim
pfi odchodu do diichodu zplsobend zménou téchto parametrd je vyka-
zovana jako pojistné matematické zisky (ztraty) ve vykazu o ostatnim
Gplném vysledku. Zména vyse rezervy na ostatni benefity je vykazana
ve vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou
hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych
statnich dluhopisd.

V navaznosti na oekavané dopady pandemie covid-19 vytvorila
Spolecnost v roce 2020 rezervu na nevyhodné smlouvy. Rezerva je
vytvofena najinak nekompenzovany dopad pandemie covid-19 v roce

Zruseni Zruseni
nevyuzité Ziistatek nevyuzité Zistatek
Casti  k31.12.2019 Tvorba Cerpani éasti  k31.12.2020
113 5 700 0 3 702
0 0
0 234 76 67 0 243
137 137
0 0 291 0 0 291
0 0
0 0 227 0 0 227
0 0
9 100 412 0 0 512
0 0
122 339 1706 67 3 1975
137 137
202 1838

2021, tedy vyhradné na smlouvy v regionalni dopravé uzaviené v rezimu
netto (riziko vynost nese dopravce, tj. CD).

Ostatnirezervy tvofizejména rezerva na nahradu skody zplsobenou
pozarem v Bohuminé, ktera byla natvofena ve vysi ocekavané skody.
Spolecnost v souvislosti s touto rezervou vykazala o¢ekavanou nahradu
od pojistovny ve vysi 300 mil. K¢ k 31. 12. 2020. Oc¢ekavana nahrada je
uvedenav poznamce 21.

25.1. Rezerva na soudni spory

Rezervu na soudni spory Spole¢nost tvofi podle o¢ekavaného vysledku
vSech probihajicich soudnich spor( a s tim souvisejiciho pravdépodob-
ného odtoku finanénich prostiedk(i ze Spolec¢nosti.

Rizeni ve véci Gidajného zneuziti dominantniho postaveni na lince

Praha - Ostrava

V lednu 2012 Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,00HS")
zahajil proti CD Fizeni ve véci Gdajného zneuZiti dominantniho postave-
ni CD na lince Praha - Ostrava formou nepfiméfené nizkych (tzv. preda-
torskych) cen jako reakce na vstup nového konkurencéniho Zelezni¢niho
dopravce. V listopadu 2016 bylo zahajeno Fizeni ze strany Evropské
komise (dale jen ,EK") ve v&ci mozZného poruseni ¢lanku 102 Smlouvy
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o fungovani Evropské unie (dale jen ,TFEU"). V ndvaznosti na zahajeni
fizeni ze strany EK prerusil UOHS jim vedené fizeni.

V roce 2020 ze strany EK bylo vydano sdélenivyhrad vyrazné v nepro-
spéch CD s dalsim moznym dopadem do rozhodovani spor( s Regiojet

a Leo Express ve véci nahrady skody v souvislosti s provozem linky Praha
— Ostrava (viz poznamky 32.1.2 a 32.1.4). Sdéleni vyhrad je procesnim
krokem v ramci probihajiciho Fizeni, které nepfedjima konecné zavéry

a samotné rozhodnuti EK ve véci.

Vedeni CD provedlo posouzeni rezervy na soudni spory, véetné posouze-
ni pravdépodobného vysledku, ktery je k datu sestaveni Gcetni zavérky
zaloZzen na mnozstvi odhadl a pfedpoklad(, a proto podléha znacné
nejistoté. Na zakladé hodnoty vynosd, ke kterym se mozné poruseni
vztahuje, odhadované doby trvani mozného porusenia nazoru exter-
nich poradcl na odhadovany procentni rozsah aplikovany na pfislusné
vynosy vrozmezi5az 10%, byla zaGctovana rezerva ve vysi 700 mil. K&,
ktera odpovida odhadované vysi naklad(i na uhrazeni pokuty za Gidajné
poruSeni predpisl a souvisejicich ndklad(. Rezerva rozeznana timto
zpUsobem pFedstavuje ze strany vedeni CD nejlepsi odhad zavazku.

CD neocekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto Fizenim.

K31.12.2020 ani k datu vydani této Gcetni zavérky nevydala EK konec-
né rozhodnuti ve véci. Dle nazoru vedeni €D dosud nebylo prokazano,
7e CD porusily ¢lanek 102 TFEU. Zzamérem CD je se v této kauze dlrazné
hajit, v€etné pouZiti vSech dostupnych cest odvolani, pokud to bude
tfeba.

Analyza citlivosti

Skutecné naklady na uhrazeni mozné sankce se mohou lisit od odha-

dd a podplirnych predpoklad(i vedeni CD. V souladu s legislativou EU,

v pripadé urcenivyse pokuty za poruseni pravidel hospodarské soutéze,
je zakladnivyse pokuty odvozena od hodnoty vynost, az do 30 % jejich
vyse, v zavislosti na stupni zavaznosti pfestupku. Nicméné vyse pokuty
v zadném pfipadé nem(ze pfekrocit 10 % celkového obratu CD za Gcetni
obdobi pfedchazejici findlnimu rozhodnuti EK. Pokud by se procento
aplikované CD na pfislusné vynosy snizilo (zvysilo) 0 1 %, vy3e rezervy
na soudni spory by klesla (vzrostla) o 95 mil. KE. Pokud by se doba trvani
mozného poruseni predpist zkratila (prodlouZzila) o jeden rok, vyse
rezervy na soudni spory by klesla (vzrostla) o 86 mil. K&. Je nemozné
urcit nejistoty tykajici se Casového rozvrhu veskerych budoucich moz-
nych odtok( finan¢nich prostfedk(. Na zakladé dostupnych informaci
existuje relativné vysoka pravdépodobnost, Ze vysledky v nasledujicim
G¢etnim obdobi budou odli3né od pfedpokladd pouzitych vedenim CD
avyserezervy nasoudnispory bude vyZzadovat vyznamnou Gpravu.

25.2. Rezerva na penale

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (dale jen
,AO") provadél v CD fadny audit operace dle § 7 odst. 2 a § 13a zakona ¢.
320/2001 Sb., o finanénf kontrole ve veFejné spravé a o zméné nékterych
zakont (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisl, a ¢lan-
ku 62 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006. V navaznosti

na audity AO vydaly jednotlivé regionalni rady region( soudrZnosti

platebnivyméry na celkem cca 549 mil. K&. €D s uvedenymi vyméry
nesouhlasia podaly proti nim odvolani k Ministerstvu financi. V Cerv-
nu 2018 Ministerstvo financiv jednom pfipadé rozhodlo tak, Ze odvod
ve vy3i 272 mil. K¢ byl sniZzen na 68 mil. K¢, CD proti tomuto rozhodnuti
nasledné podaly spravni zalobu, v ramci které byl pfiznan odkladny uci-
nek. Zaroven jeSté doslo v roce 2019 k doméreni jednoho vymeéru ve vysi
34 mil. K&, ¢imZ byla stanovena celkova sumavymérQ k 31.12. 2019

na 379 mil. K&. CD proti tomuto rozhodnuti nasledné podaly spravni
Zalobu, vramci které byl pfiznan odkladny G¢inek. Na konci roku 2020
av prvnim Ctvrtleti 2021 Ministerstvo financi rozhodlo v dal3ich Sesti
pfipadech v neprospéch CD. V téchto pfipadech vzdy doslo k odvodu
prostfedk( a podani spravni Zaloby. V roce 2020 na zakladé platebniho
vyméru ROP Morava byla vracena dotace ve vysi 43 mil. K. Zbyvajici
odvolaci fizeni pfed Ministerstvem financi stale probihaji, a platebni vy-
méry proto zatim nejsou pravomocné. CD tak ve zbyvajicich pfipadech
nevznikla povinnost platebnivyméry uhradit. Zaroven doslo v pfipadé
jednoho projektu k vystaveni pendle ve vy3i 100 %, ke kterému byla
podana zadost o poseckani s platbou na URR, a ke kterému byla zarovef
rozSifena jiz podana spravni Zaloba.

K 31.12.2020 Spolecnost vykazuje zavazek ve vysi 336 mil. K& (k 31.
12.2019: 379 mil. K&) na vraceni Casti dotace na fadku Ostatni zavazky
a smluvni zavazky (poznamka 27). Spolecnost vytvorila k 31.12. 2020
rezervu na mozné pendle spojené s porusenim rozpoctové kazné ve vysi
227 mil. K& Na zakladé dostupnych informaci je nemozné urcit nejistoty
tykajici se Casového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd fi-
nanénich prostfedkd. CD neocekavaji nahrady od tfetich stran v souvis-
losti s timto Fizenim.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 32.1.

26. Ostatni financni zavazky

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
Financni derivaty *) 60 35
Ostatni 128 150
Dlouhodobé celkem 188 185
Financni derivaty *) 204 212
Ostatni 31 36
Kratkodobé celkem 235 248
Celkem 423 433

*) Finanéni derivaty jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni financni zavazky jsou ocenéné v nabéhlé
hodnoté.
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27. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020  31.12.2019
Dlouhodobé celkem 77 0
Prijaté zalohy 3 3
Zavazky k zaméstnancdm 969 1012
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 272 302
Danové zavazky — dan srazena zaméstnanciim 93 104
Vraceni ¢asti dotace v ramci projektd ROP*) 336 379
Smluvni zdvazky 208 270
Zavazky z refundaci 33 9
Ostatni 53 97
Kratkodobé celkem 1967 2176
Celkem 2044 2176

*) Detail k vracené dotaci uveden v pozndmkach 14.1 a 25.2.

Ostatnidlouhodobé zavazky k 31. 12. 2020 pFedstavuji investi¢ni dotace v celkové vysi 77 mil. K¢.

Spolecnost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim Gfadtm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

28. Spfiznéné strany

28.1. Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)

Provize
2020 z prodeje zasob Prodej sluZeb Ostatni vynosy™) Celkem
CD - Telematika a.s. 0 2 5 7
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 5 0 5
DPOV, a.s. 21 60 31 112
CD Cargo, a.s. 8 190 4 202
CD - Informaéni Systémy, a.s. 0 17 20 37
JLV, a.s. 0 3 0 3
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 7 0 7
CD travel, s.r.0. 0 0 0 0
Celkem 29 284 60 373

*) v€etné financnich vynos
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(Gdaje v mil. K¢&)

2019

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

JLV, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

CD travel, s.r.0.
Celkem

*) v€etné financnich vynosu

28.2. Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spole€nostmi

(Gdaje v mil. K¢)

2020

CD - Telematika a.s.

DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informaéni Systémy, a.s.

JLV, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

ODP-software, spol. s r.o.
CD relax s.r.o.
CHAPS spol. s r.o.

Celkem

Nékup materiilu
0

1
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Provize
z prodeje zasob

0
0

23

31

Sluzby Celkem
62 62
37 38
26 28

285 287
127 127
61 61
9 9
15 15
6 6
628 633

Dcefiné a pfidruzené spolecnosti vyuzivaji sluzby poskytované
Spolecnosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané
naklad Spole¢nost nakupuje sluzby, material a energie od dcefinych

a pridruzenych spole¢nosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky.

Prodej sluZzeb
2

4

61

199

17

292

((daje v mil. K&)
2019

CD - Telematika a.s.

DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informaéni Systémy, a.s.

JLV, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

ODP-software, spol. s r.o.
CD relax s.r.o.
CHAPS spol. s r.o.

Celkem

¥185

Ostatni vynosy~)
6
1

21

26

57

Nékup materidlu
8

8

23

Sluzby
67
165

20

204
62
11

28

Celkem

8

5

105

210

43

380

Celkem

75

173

21

275

204

62

15

28
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28.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

Béhem roku 2020 a 2019 nebyly realizovany zadné prodeje dlouhodobé-

ho hmotného a nehmotného majetku spfiznénym osobam.

(Gdaje v mil. K¢)

Nakupy

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

ODP-software, spol. s r.o.

CD - Informacni Systémy, a.s.
CHAPS spol. s r.o.

Celkem

Dlouhodoby nehmotny
majetek 2020

0

0

0

3

109

1

113

Dlouhodoby hmotny
majetek 2020

26

0
13821
0

6

0

1853

Dlouhodoby nehmotny
majetek 2019

1
0
0
0
116
1

118

Dlouhodoby hmotny
majetek 2019

3
25

1774

1802

Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a.s. pfedstavuji nakupy komponent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodickych oprav.

28.4. Nevyrovnané zistatky na konci Giéetniho obdobi
s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2020

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

JLV, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

CD travel, s.r.0.
ODP-software, spol. s r.o.
CHAPS spol. s r.o.

Celkem

Pohledavky
427

2

68

90

592

Zavazky
15

0

298

3

20

119

13

481

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim pfevo-
dem. Nebyly poskytnuty ani pFijaty Zadné zaruky. Z hlediska IFRS 9 byly
ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek od spfiznénych stan vyhodnoceny

jako nevyznamné.

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2019

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

JLV, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

ODP-software, spol. s r.o.
CD relax s.r.o.
CHAPS spol. s r.o.

Celkem
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Pohledavky
8

1

51

99

164

Zavazky
28

0

391

6

63

92

594



28.5. Smluvni zavazky k vydajim
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K datu sestaveni G¢etni zavérky ma Spolenost uzaviené se spfiznénymi stranami smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni:

(Gdaje v mil. K&)

CD - Telematika a.s.

DPOV, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

Celkem

28.6. Pujéky spfiznénym stranam
(adaje v mil. K¢)

Protistrana
CD Cargo, a.s.

CD - Informaéni Systémy, a.s.
CD Cargo, a.s.

Celkem

31.12.2020
725
761
123

1609

Vyse poskytnuté
pujcky

540

400

250

28.7. Odmény élentim klié¢ového managementu
Clentim kli¢ového managementu byly b&hem roku vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:

(Gdaje v mil. K¢)

2020

Odmény €lend statutdrnich organt

Ostatni kratkodobé zaméstnanecké poZzitky
Celkem

Pocet Elend klicového managementu

*)v priibéhu roku 2020 bylo 7 ¢lend, k 31.12.2020 pouze 5 ¢lend (2 pozice neobsazené)

(adaje v mil. K¢)

2019

Odmeény €lend statutdrnich organd

Ostatni krdtkodobé zaméstnanecké pozitky
Celkem

Pocet Elend klicového managementu

31.12.2019

508
685
29

1222

Datum
poskytnuti

17.10.2016

27.9.2017

19.12.2019

Splatnost

mésicni splatky do
17.10.2023

27.9.2027

18.3.2020

Urokova
sazba

6M EURIBOR plus
marze 1,00% p.a.

3M Pribor + 5,4% p.a.

2,3%p.a.

Predstavenstvo
22
5

27

Piedstavenstvo
30
7

37

Ucetni hodnota
k 31.12.2020

212

250
0

462

Dozoréi rada

Dozoréi rada

Vedeni Spole¢nosti mélo moznost pozivat naturalni mzdu ve formé uziti automobil{ Spole¢nosti k soukromym Gceldm.
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Ucetni hodnota
k 31.12.2019

278

310
250

838

d

=
=
20

Ridici vybor

5

Ridici vybor
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28.8. Vztahy se spole¢nostmi kontrolovanymi statem

Spolecnost je stoprocentné vliastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych
stran, Spole¢nost nezverfejiuje kvantitativniinformace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se spole¢nostmi kontrolovanymi statem.
NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami, které se Spole¢nosti podafilo identifikovat: objednatelé dopravy zavazku vefejné
sluzby (kraje a Ministerstvo dopravy), statni organizace SZ a Skupina CEZ.

(Gdaje v mil. K¢)

Vynosy a kompenzace Protistrana 2020 2019
Vynosy z pronajmu nemovitosti SZ 21 22
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 418 883
Ostatni vynosy SZ 114 103
Uhrady od objednatelii vefejné sluzby — dhrada ze statniho rozpoctu stat - MD 4272 4266
Vynosy z kompenzaci slev jizdného 75 % stat - MD 1046 2329
Uhrady od objednateli vefejné sluzby — Ghrada z rozpoctu krajl kraje 11177 9964

(adaje v mil. K¢)

Naklady Protistrana 2020 2019
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy SZ 1659 1868
Spotieba elektrické trakéni energie SZ 1495 1663
Ostatni naklady SZ 137 158

(adaje v mil. K¢)

Pohledavky Protistrana 2020 2019
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 0 75
Zavazek verejné sluzby stat - MD 15 1
Kompenzace slev jizdného 75 % stat - MD 70 179
Zavazek vefejné sluzby kraje 221 210

(adaje v mil. K¢)

Zavazky Protistrana 2020 2019
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy Sz 361 418
Spotreba elektrické trakéni energie Y 34 72
Leasingové zavazky SZ 210 214

Statniinstituce, podniky a dal3i strany kontrolované statem vyuzivaji
sluzby poskytované Spole¢nostiza podminek platnych pro ostatni
zakazniky. Na strané nakladd Spole¢nost nakupuje nékteré sluzby a jiné
dodavky (voda, energie atd.) od spolecnosti kontrolovanych statem

za podminek platnych pro ostatni spotfebitele.
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29. Penézni prostiedky

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocefuji v nabéh-
|é hodnoté a dle IFRS 9 jsou testovany na snizeni hodnoty. Spole¢nost
povazuje potencialni snizeni hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné
zddvodu vysoké tvérové kvality penéznich Glozek, které jsou vedené
urenomovanych finanénich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym
ratingem.

Pro Gcely vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky
pokladni hotovost a penize na bankovnich G¢tech po zohlednéni za-
pornych zlstatk( na kontokorentnich G¢tech a vazanych penéznich
prostiedk(l. Penézni prostfedky na konci Gcetniho obdobi vykazané

ve vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pFislusnymi poloz-
kamive vykazu o finanéni situaci takto:

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2020 31.12.2019
Pokladni hotovost a penize na cesté 30 64
Ucty v bankach *) 4093 4339
Depozitni sménky*) 0 2199
Celkem™*) 4123 6 602

*) Smluvnimi partnery Spolecnosti jsou renomované bankovni domy s vysokym dvérovym ratingem
(vyZadovan investicni stupefi), s nimiZ Spolecnost spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich
vztah(. Rating bank je uveden v poznamce 33.10.

**)Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalenti
Spolecnostivyhodnoceny jako nevyznamné.

30. Smlouvy o operativnim leasingu

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spole¢nost vystupuje jako prona-
jimatel, se vztahuji k investicim do nemovitostia k movitému majetku
ve vlastnictvi Spolecnosti s rliznou dobou pronajmu.

Analyza splatnosti plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim
leasingu:

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2020 31.12.2019
1. rok 46 45
2. rok 47 46
3. 1ok 48 46
4. rok 49 47
5. rok 50 47
Vice nez 5 let 102 146
Celkem 342 377

Vynosy z operativniho leasingu vykdzané v roce 2020 v zisku nebo ztra-
té ¢inily 340 mil. KE (v roce 2019: 332 mil. K&), z toho vynosy z investic
do nemovitostiv roce 2020 Cinily 269 mil. K¢ (v roce 2019: 260 mil. K¢&).

PFimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce
2020 predstavovaly 109 mil. K& (v roce 2019: 109 mil. K¢).

31. Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni G€etnizavérky ma Spole€nost uzavieny smlouvy na na-
kup pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 20 666 mil. KE.

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2020
Neuhrazené dodavky sjednané pro rok 2021 7 803
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 8 650
K'31.12.2020 jiz bylo uhrazeno 4213
Celkem 20 666

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim ve vysi 15 780 mil. K& predstavuji
investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

32. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Spolecnost vliastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA.
AkcionaFi spole¢nosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci

a smyslem této spole¢nosti je ziskavat zdroje na financovani naku-

pu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20%
hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80 % mdze
spolecnost EUROFIMA pozadovat po svych akcionarich podle potfeby
na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota nesplacenych
akciije k 31.12. 2020 ve vysi 20,8 mil. CHF (505 mil. K&k 31.12. 2020).
Pravdépodobnost, Ze bude Spolecnost vyzvana k thradé nominalni hod-
noty nesplacené ¢asti podilu, povazuje vedeni CD za nizkou.

Celkové naklady na sanace v roce 2020 ¢inily 23 mil. K&, v roce 2019
¢inily 23 mil. K&. Spolecnost si neni védoma ekologickych zatézi, které
by pfekracovaly legislativni limity a svym charakterem ohrozovaly lidské
zdravi ¢i majetek tFetich osob. Rezervy na sanace téchto dalsich ekolo-
gickych zatézi spole¢nost CD netvofi, protoZze neni schopna odhadnout
rozsah téchto zatézi a pripadnou miru vlastni G¢asti na jejich odstrané-
ni. Spole¢nost nema vytvorenou celkovou strategii a plan jejich sanace,
podle kterych by rezervy mohla tvofit.

V189



Individudlni a€etni zavérka za rok 2020

32.1. Soudni spory

32.1.1. Trh Zelezniéni nakladni dopravy

Ufad pro ochranu hospodafské soutéze (dale jen ,U0OHS") ulozil CD
pokutu za zneuzivani dominantniho postaveni na trhu v oblasti Zelez-
ni¢ni pfepravy velkého mnoZzstvi pfirodnich zdrojd a surovin ve vysi cca
250 mil. KE. Na zakladé obrany uplatnéné CD se cela zéleZitost dostala
do spravniho soudnictvi. Nejvyssi spravni soud zamitl v prosinci 2017
kasacnistiznost UOHS. Véc je tak na Grovni spravnich soudd definitivné
vyfedena ve prospéch CD a vratila se zpét na UOHS, a to zpét na prvni
stupen. V Cervnu 2018 vydal UOHS nové prvostupfiové rozhodnuti,
kterym podstatné zGZil rozsah postihovaného jednani spolecnosti CD

a ulozil ji podstatné niz3i pokutu ve vysi cca 15,6 mil. KE. Spolecnost

CD podala proti tomuto rozhodnuti v ervenci 2018 rozklad. Pfedseda
UOHS podany rozklad zamitl a pravomocné tak potvrdil pokutu ve vysi
cca 15,6 mil. KE. CD s ulozenim pokuty nesouhlasi a podaly spravni zalo-
bu, nicméné vzhledem k tomu, Ze bylo rozhodnuti pravomocné a soud
by vzhledem k jeji vy3i zfejmé nepfiznal Zalobé odkladny tcinek, pokuta
byla ve Ih(té splatnosti uhrazena a v pfipadé Gspéchu ve spravnim
soudnictvi bude narokovana zpét. Probiha fizeni o spravni Zalobé proti
rozhodnuti, které zaloZilo povinnost pokutu uhradit.

32.1.2. Zaloba LEO Express na nahradu $kody

V Cervenci 2014 byla spolecnosti LEO Express podana zaloba na nahradu
Skody v Castce priblizné 419 mil. K¢ s pFislusenstvim, ktera méla byt Gdaj-
né zplsobena spole¢nosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou politi-
kou. Soud v prvnim stupni zalobu LEO Express zamitl. V zavéru prosince
2016 pak spole¢nost LEO Express podala proti spole¢nosti CD novou
Zalobu na ¢astku pFiblizné 434 mil. K¢ s pFislusenstvim, a to zobdobné-
ho ddvodu. V bfeznu 2018 Vrchni soud v Praze zrusil rozsudek, kterym
byla zamitnuta prvni Zaloba LEO Express na nahradu skody, a véc vratil
zpét Méstskému soudu v Praze k dal§imu Fizeni. Prvni Zalobou se LEO
Express domaha, po ¢aste€ném zpétvzeti, zaplaceni pfiblizné 34 mil. K&
a druhou zalobou zaplaceni pFiblizné 434 mil. KE. Rizeni bylo pferuseno
do rozhodnuti Evropské komise (dale jen ,EK") ve vé&ci Gidajného zneuziti
dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného v poznam-
ce 25.1.Vroce 2020 EK vydala sdéleni vyhrad vyrazné v neprospéch CD

s dalsim moznym dopadem do rozhodovani spor( s LEO Express. Zaroven
je veden paralelni spor o zpfistupnéni nékterych dokumentd ze spisu
Zalobci. Na zakladé dostupnych informaci je nemozné urcit nejistoty
tykajici se vyse nebo Casového rozvrhu veskerych budoucich moznych
odtokt finanénich prostfedk(. CD neocekavaji nahrady od tfetich stran

v souvislosti s timto Fizenim. Vzhledem k tomu, Ze neni mozné spolehlivé
ocenit mozny zavazek, neniv soucasné dobé tvofena rezerva.

32.1.3. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni tidajné nedovolené
vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZ, s.0., €R zastoupe-
na Ministerstvem dopravy €R)

Zaloba podana v dubnu 2015 spolenosti Regiojet na vraceni cca

7 mld. K¢ plus troky z prodleni kvdli Gdajné nedovolené vefejné pod-

pore. O tuto ¢astku byl tdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni

cesta”, kterou v roce 2008 prevedly CD na SZ za 12 mld. KE. Dne 6. 2.

2019 byla Zaloba spole¢nosti Regiojet soudem prvého stupnév plném
rozsahu zamitnuta. Regiojet podal proti rozhodnuti soudu prvniho
stupné odvolani Vrchnimu soudu. Odvolani bylo Vrchnim soudem
zamitnuto a rozsudek ve prospéch CD tak nabyl pravni moci dne
30.11.2020 ave vyroku o nakladech Fizenidne 16. 12. 2020. Ve Ih(té&
pro podani mimofradného opravného prostfedku (dovolani) podala spo-
le€¢nost Regiojet dovolani k Nejvyssimu soudu.

32.1.4. Zaloba spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy
Spole¢nost Regiojet zaslala CD pfedzalobnivyzvu k zaplaceni nahrady
Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které poZzadovala hradu v celkové vysi
pFiblizné 717 mil. K&. K ddajné Gjmé mélo dojit domnélym protipravnim
jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spocivajicim v uplat-
fiovani podnakladovych cen. CD Gjmu uhradit odmitly. Spolecnost
Regiojet podala Zalobu, kterou se domaha Ghrady ¢astky cca 717 mil.
K€ s pFislusenstvim, ¢imz bylo v pfedmétné véci zahajeno soudni fizeni.
V ramci projednavani véci v prvnim stupni soud Fizeni prerusil do doby,
neZ EK rozhodne ve véci Gdajného zneuZziti dominantniho postaveni
nalince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 25.1. V roce 2020

EK vydala sdéleni vyhrad vyrazné v neprospéch CD s dal3im moznym
dopadem do rozhodovani spor(i s Regiojet. Zaroven je veden paralelni
spor o zpfistupnéni nékterych dokument( ze spisu Zalobci. Na zakladé
dostupnych informaci je nemozné urcit nejistoty tykajici se vyse nebo
casového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd financnich
prostiedk(. CD neolekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s tim-
to fizenim. Vzhledem k tomu, Ze neni mozné spolehlivé ocenit mozny
zavazek, nenfv soucasné dobé tvofena rezerva.

32.1.5. Zaloba spoleénosti Grandi Stazioni Ceska republika,
s.r.o. proti SZ a €D na nahradu $kody z pfedsmluvni
odpovédnosti
Zalobou, podanou v srpnu 2017 k Obvodnimu soudu pro Prahu 1, se spo-
le¢nost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale jen ,GS"), domaha vici
SZa CD zaplaceni ¢astky 1 255,6 mil. K¢ z titulu nahrady Skody z pfed-
smluvni odpovédnosti. Zalobou uplatnéna skoda méla (dajné GS vznik-
nout v dlsledku neuzavieni dodatku ¢. 5 k najemni smlouvé, jejimz pred-
métem byl prondjem a revitalizace prostor Zst. Praha — hlavni nadrazi.

Zaloba spolecnosti Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. proti SZa CD
na nahradu skody z pfedsmluvni odpovédnosti byla dne 13. 8. 2019
Obvodnim soudem pro Prahu 1 zamitnuta. GS podalo dne 2. 12. 2019
odvolani proti rozhodnuti Obvodniho soudu pro Prahu 1. Méstsky
soud v Praze jako soud odvolaci dne 29. 4. 2020 potvrdil rozhodnuti
Obvodniho soudu pro Prahu 1. GS nepodala dovolani. Ze strany GS byla
podana Gstavnistiznost do vyroku o nahradu naklad( Fizeni, ktera byla
zamitnuta. Spor je jiZ pravomocné skoncen.

32.1.6. Rizeni ve véci mozného zneuziti dominantniho postaveni
na linkach Pardubice - Liberec a Plzeii - Most

V dubnu 2016 bylo ze strany UOHS zahajeno spravni fizeni. Udajného

poruseni pravidel hospodafské soutéze se mély CD dopustit tim, Ze

ve vybérovych fizenich vyhlaSenych v roce 2005 na provozovani dalkové
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osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby na linkach Pardubice
— Liberec a Plze — Most pro obdobi od jizdniho Fadu 2006/2007 predlo-
Zily cenovou nabidku, ktera nepokryvala naklady poskytovani uvede-
nych sluzeb na pfedmétnych linkach. CD plnily sjednany zavazek az

do skonceni jizdniho fadu 2013/2014.

Dne 14.12. 2017 UOHS udélil CD pokutu ve vy3i 368 mil. KE. Proti tomu-
to rozhodnuti podaly CD rozklad, ktery byl dne 15. 7. 2019 rozhodnutim
II. stupné zamitnut a CD byla uloZena pokuta ve vy3i 275 mil. KE. Proti
rozhodnuti byla podana spravni zaloba. Zadosti o pfiznani odkladného
Gc¢inku zaloby nebylo vyhovéno a €D pokutu uhradily. Pokud by CD v Fi-
zeni o véci samé dal soud za pravdu, bude zaplacena pokuta CD vracena
zpét. Probiha Fizeni o spravni zalobé.

32.1.7. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB pfi prodeji
vyfazenych Zelezniénich kolejovych vozidel
V €ervnu 2016 bylo provedeno mistni Setfeni Evropské komise (,EK")
v sidle CD pro podezfeni z uzavfeni kartelové dohody ve véci vzajemné-
ho prodeje Zelezni¢nich kolejovych vozidel. EK provéfuje, zda mezi CD,
ZSSK a OBB nedoslo k zakdzané dohodé o omezeni prodeje vyfazenych
Zeleznicnich kolejovych vozidel za G€elem omezeni vstupu novych
dopravcd na trh. CD neuznavaji, ze by z jejich strany doslo k uzavfeni
kartelové dohody. Aktualné je kauza ve stadiu formalné zahajeného
spravniho Fizeni, kdy se ¢eka na dalsi krok EK a podle toho se bude odvi-
jet dal3i postup CD. Na zakladé dostupnych informaci je nemozné urcit
nejistoty tykajici se vySe nebo ¢asového rozvrhu veskerych budoucich
moznych odtok( finanénich prostfedk(. CD neoCekavaji nahrady od tfe-
tich stran v souvislosti s timto fizenim. Vzhledem k tomu, Ze neni mozné
spolehlivé ocenit moZny zavazek, neniv sou¢asné dobé tvofena rezerva.

32.1.8. Zaloba spoleénosti CB Station Development, a.s. proti D
Jedna se o nemovitostni projekt, v ramci kterého byly na CD podany

3 zaloby od spole¢nosti Station CB a EZ Holding. Zaloby smé&fuji na urce-
ni povinnosti CD uzavfit se Zalobci kupni smlouvy na zakladé predchozi
smlouvy o budouci smlouvé. CBSD se po CD domaha svych tvrzenych
narok smluvni pokutou ve vysi 100 mil. KE. Nelze vyloucit ani naroko-
vanijiné Gjmy (Skody, pfedsmluvni odpovédnosti). Probiha soudni fizeni
v |. stupni. Na zakladé dostupnych informaci je nemozné urcit nejistoty
tykajici se Casového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd fi-
nanénich prostfedkd. CD neocekavaji nahrady od tfetich stran v souvis-
losti s timto Fizenim. Vzhledem k tomu, Ze podle vedeni Spole¢nosti neni
v soucasné dobé pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny
odtok financ¢nich prostfedkd, nebyla k 31.12.2020 tvofena rezerva.

33. Financ¢ni nastroje

33.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Spolec¢nosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrZovat
rating na investi¢nim stupni a udrZovat zdravy pomé&r mezi vlastnim

a cizim kapitalem. Spolecnost pouziva jako zdroj dlouhodobého finan-
covani pfedevsim emise dluhopis(.

Strukturu kapitalu Spolecnosti tvofi Cisty dluh (vypQjcky snizené o pe-
nézni prostfedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital Spole¢nosti
(zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk/ztratu).

(Gdaje v mil. K¢)

Cisty dluh 31.12.2020 31.12.2019
Oveéry, pajcky a zavazky z leasingu 24 33055 31917
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 29 -4123 -6 602
Cisty dluh celkem 28 932 25 315
Vlastni kapital

Zakladni kapital 23 20 000 20 000
Kapitalové fondy 23 17 061 17 468
Nerozdéleny zisk (ztrata) 23 -1571 2217
Vlastni kapital celkem 35 490 39 685
Rizeny kapital celkem 64 422 65 000

Na Spolecnost se nevztahuji zadné kapitalové poZzadavky stanovené
externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozorcirada Spole¢nostijsou pravidelné informovani
o vyvoji zadluzeni. Jakékoli dodate¢né zadluzeni podléha jejich souhlasu.

V19l



33.2. T¥idy finanénich nastroji

(Gdaje v mil. K¢)
Klasifikace finanénich aktiv

Financni aktiva ocefiovand v nabéhlé hodnoté

Finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztrat

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho
GpIného vysledku hospodareni

(Gdaje v mil. K&)
Klasifikace finanénich zdvazki
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté

Individudlni a€etni zavérka za rok 2020

Trida finanénich aktiv

Pohledavky z obchodnich vztahti

Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty
Pohledavky z finan¢niho leasingu

PUjcky ve Skupiné CD

Ostatni

Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi

Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim
GpIném vysledku

Celkem

Trida finanénich zavazka

Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi
Uvéry, plijcky a zavazky z leasingu

Zavazky z obchodnich vztah(

Ostatni

Celkem

9192

31.12.2020

20 1063
29 4123
21 80
21 597
21 693
21 369
21 414
7339

31.12.2020

26 264
24 33055
2661

26 159
36139

31.12.2019

1266

6602

79

1060

288

91

452

9838

31.12.2019

247

31917

3375

186

35725



Individualni

Vynosy z jednotlivych tfid financnich aktiv jsou nasledujici:

(Gdaje v mil. K¢)

Tfida finanéniho aktiva

Uroky z penéznich prostedki a penéznich ekvivalentd

Uroky z cashpoolingu a z poskytnutych Gvéri
Uroky z pohledavek z financniho leasingu
Dividendy z kapitalovych investic

Celkem

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v poznamce

2020

44

27

18

92

20 Pohledavky z obchodnich vztahl a v poznamce 33.10 Rizeni kreditni-
ho rizika. U jinych tfid finan¢nich aktiv k vyznamnému sniZzeni hodnoty

nedoslo.

33.3. Realna hodnota finanénich nastroju

(Gdaje v mil. K¢)

Finanéni aktiva
Ocenéné realnou hodnotou
Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostat-
nim Gplném vysledku

Ocenéné nabéhlou hodnotou
Ovéry
Ostatni finan¢ni aktiva — dlouhodoba

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

Finanéni zavazky
Ocenéné realnou hodnotou
Finanéni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi
Ocenéné nabéhlou hodnotou
Vydané dluhopisy
Vydané dluhopisy (ver. obchodované)
Ostatni financni zdvazky

Celkem

Uroveii

Uroveri 2

Uroven 2

Uroven 2

Uroven 2

Uroveii

Uroveri 2

Uroveri 2

Uroveii 1

Uroveri 2

Redlna hodnota
31.12.2020

783

369
414

862
542
320

1645

Redlna hodnota
31.12.2020

264
264
32764
8733
23916
115

33082
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2019
81
35

19

Ucetni hodnota
31.12.2020

783

369

414

876
542
334

1659

Ucetni hodnota
31.12.2020

264
264
31565
7784
23653
128

31829

Vykazany na fadku vykazu ziskii a ztrat

Redlna hodnota
31.12.2019

543

91

452

780
667
113

1323

Redlna hodnota
31.12.2019

247
247
31122
8196
22776
150

31369

Finanéni vynosy
Financni vynosy

Finanéni vynosy

Ostatni provozni vynosy

Uéetni hodnota
31.12.2019

543

91

452

780
667
113

1323

Uéetni hodnota
31.12.2019

247
247
30525
7531

22844

30772
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PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky

z obchodnich vztahd, pohledavky a zavazky z cash poolingu, ostatni
kratkodoba financni aktiva a ostatni kratkodobé finanéni zavazky ne-
jsou v tabulce uvedené, protoze jejich redlnd hodnota je shodna s Gcetni
hodnotou z dlivodu jejich kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2019 a 2020 nedoslo k pfesuntim finan&nich nastroji mezi
jednotlivymi Grovnémi.

Stanovenirealné hodnoty financ¢nich derivat(i provadi Spole¢nost
pomocivlastniho ocefiovaciho modelu diskontovanych penéznich tokf
za pouziti zjistitelnych trznich pfedpoklad(. Redlna hodnota financ¢nich
derivat(l je klasifikovana jako Groven 2 v hierarchii redlnych hodnot.

33.4. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni redlné hodnoty
Realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazk(, které jsou ocefio-
vany redlnou hodnotou opakované, se urcuji takto:

—realna hodnota trokovych swap( je vypocitana pomoci ocefiovaciho
modelu zaloZzeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich,

—realna hodnota meziménovych trokovych swapl je vypocitana po-
mociocefovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich
penéznich tocich v pFislusnych ménach

Redlné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazk(, které nejsou
ocenovany redlnou hodnotou, ale jejich zvefejnénije vyzadovano, se
urcuji takto:

—realna hodnota dluhopist je urcena na zakladé kotovanych trznich
cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kdtované trzni ceny, sta-
novi se redlnd hodnota modelem na zakladé kétovanych trznich cen
srovnatelnych dluhopisd,

—redlna hodnota ostatnich dlouhodobych finan¢nich aktiv a zavazk je
vypocitana pomoci metody diskontovanych penéznich tok.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouzitim diskontni sazby odvozené
z pFirGstkové vypdjeni Grokové miry.

33.5. Ocenénirealnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni
situaci

Financni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Urovni 1

az 3 podle miry, do niZ je mozné redlnou hodnotu zjistit ¢i ovéFit:

—ocenénirealnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji
z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich
trzich,

—ocenénirealnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji
zjinych vstupl nez kétovanych cen vyuzivanych na Grovni 1; tytoin-
formace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo
nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),

—ocenéniredlnou hodnotou na drovni 3 jsou ocenéni, kterd vychazeji
z ocenovacich technik, jeZ vyuZzivaji informace o aktivu nebo zavaz-
ku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trZznich dat (neovéritelné
vstupy).

Vsechny finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané
Spole¢nostik 31.12.2020a k 31.12. 2019 jsou zafazeny do Urovné 2.

33.6. Cile fizeni finanéniho rizika

Spole¢nost fidi financéni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich,
které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Financni rizika zahrnuji
trznirizika (ménové, Grokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko

likvidity.

33.7. Rizeni ménového rizika

Spolecnost provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze
kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedné se ze-
jména o pFijmy z mezinarodni pfepravy a vydané dluhopisy. V souladu se
schvélenou strategii fizeni rizik Spole¢nost zajistuje oCekavané platby

v cizi méné tak, aby velikost otevFené rizikové pozice nepfesahla limit
stanoveny na dané obdobivyborem pro fizenirizik a schvaleny predsta-
venstvem Spolecnosti.

Zlstatkova hodnota financnich aktiv a finanénich zavazkd Spole¢nosti

denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci
Gcetniho obdobi:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2020 EUR Ostatni Celkem
Financni aktiva 945 2 947
Financni zavazky -32016 0 -32016
Celkem -31071 2 -31 069
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2019 EUR Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 790 2 792
Finanéni zavazky -31312 0 -31312
Celkem -30522 2 -30520
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33.7.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vic¢i ménovym rizikdm se méfi analyzou citlivosti. Spole¢nost
je vystavena ménovému riziku z ddivodu:

—zmény hodnoty penéznich polozek denominovanych v cizich ménach,
—zmény redlné hodnoty uzavienych financnich derivata.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny
vysledek by mélo posileni a oslabeni ¢eské mény o 1 KE v{ci EUR.
Pozitivni hodnota indikuje nar(st zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho tpl-
ného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nardst ztraty)
a ostatniho Uplného vysledku:

Posileni éeské mény o 1 K¢ viiéi EUR

(Gdaje v mil. K¢) 2020
PFepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1184
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi -799
Celkem dopad na zisk/ ztratu za obdobi 385
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi* -121
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek -121

* Financni derivaty pouzité v zajistovacim dcetnictvi

33.7.2. Meziménové turokové swapy

SpoleCnost v souladu s pozadavky na fizeni ménového rizika uzavrela
meziménové Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopiso-
vého financovaniv EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou poloz-
kou je popsan podle nasledujicich parametr(:

- Nominalni hodnoty swapU jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislus-
ného objemu dluhopisu,

— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach,

- Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a trokovych plateb z dluhopisu
jsouidentické,

— Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), realnd hodnota
derivatd v den sjednanije nulova,

- Soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové
sazby (vloZené Grokové opce),

- Spolecnost predpoklada, ze nedojde k pfed¢asnému splaceni dluhopi-
su.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasle-
dovné:

—ve vypovézeni meziménového Grokového swapu protistranou,
—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své ¢i u protistrany.

¥195

2019

1201

-799

402

-116

-116

Oslabeni éeské mény o 1 K& viiéi EUR

2020 2019
-1184 -1201
799 799
-385 -402
121 116
121 116
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Tabulka uvadi podminky smluv o mezimé&novych tGrokovych swapech,
které byly ke konci G¢etniho obdobi oteviené:

Nomindlni hodnota

Primérna inkasovana

Nomindlni hodnota

Priamérna placena

Redlna hodnota aktiv

31.12.2020 (mil. EUR) arokova sazba (roéni) (mil. K<) arokova sazba (roéni) (zavazkii) v mil. K&
Do 1 roku 792 2,00% -20 963 2,92% -202
0Od 1do5let 792 2,01% -20 963 2,97 % 104
5 let a vice 666 1,98% -17 498 3,09% 203
Celkem 105

Nomindlni hodnota Primérnd inkasovana Nomindlni hodnota Primérna placena Redlna hodnota aktiv
31.12.2019 (mil. EUR) urokova sazba (roéni) (mil. K¢) arokova sazba (roéni) (zavazkii) v mil. Ké
Do 1 roku 792 2,00% -20963 2,92% -211
Od 1do5let 792 2,01% -20 963 2,97 % 276
5 let a vice 666 1,98% -17 498 3,09% -225
Celkem -160

Smény plateb v ramci meziménovych trokovych swapt a kupénové
platby z vydanych dluhopist nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana

ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kte-
rém kuponové platby z vydanych dluhopis( ovliviiuji zisk nebo ztratu.

33.7.3. O¢ekavana realizace zajistovanych poloZek meziménovy-
mi trokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopist jsou

uvedeny v poznamce 33.11.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou

splatnosti finan¢nich zavazkd v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

33.8. Rizeni drokového rizika

Spole¢nost fidi Grokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci finan-
covani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Grokovych
swapech tak, aby velikost otevFené rizikové pozice nepfesahla limit

Zvyseni lirokovych sazeb o 100 baz. bodi

(Gdaje v mil. K¢) 2020
Uroky z Gvér a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -1
Celkem dopad na zisk/ ztratu za obdobi -1
Zména redlné hodnoty derivati na konci obdobi* -42
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek -42

* Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi

stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizenirizik a schvaleny predsta-
venstvem Spolecnosti.

33.8.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Expozice vic¢i zméné Urokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti.
Spolecnost je vystavena Grokovému riziku z divodu:

—zmény Grokovych nakladd z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou,
—zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) za obdobi

a ostatni tplny vysledek by mélo zvySeni/snizeni Grokovych sazeb 0 100
bazickych bod(. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku (snizeni ztraty)
a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku
(narlst ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

SniZeni tirokovych sazeb o 100 baz. bodii

2019 2020 2019
2 1 -2

2 1 -2
-52 46 33
-52 46 33
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33.8.2. Urokové swapy

Spolecnost v souladu s poZadavky na fizeni ménového rizika uzavrela
Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z variabilné sjednanych
leasingovych kontraktd a variabilnich dluhopis(.

Zajistovaci pomér Grokovych swap( je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajistovanou poloz-
kou je popsan podle nasledujicich parametrd:

— Nominalni hodnota swapd je stejna jako nominalni hodnota pfislusné-
ho objemu Gvéru spojeného ze zpétnym leasingem,

— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach,

- Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z Gvérd ze
zpétného leasingu jsou identické,

— Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), realna hodnota
derivat( v den sjednanije nulova,

— Soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové
sazby (vlozené trokové opce),

— Spolecnost pfedpoklada, Ze nedojde k pfedéasnému splaceni Gvéru ze
zpétného leasingu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasle-
dovné:

- v pfedCasném splaceni zlistatkové hodnoty zpétného leasingu,
—ve vypovézeni Grokového swapu protistranou,
—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti Spole¢nosti Ci u protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke kon-
ci iCetniho obdobi otevrené:

Zajisténi arokovych Priumérna sjednana

plateb z fixni Girokova sazba
Do 1 roku leasingu 1,23%
Celkem

Zajisténi arokovych Priumérna sjednana

plateb z fixni Girokova sazba
Do 1 roku leasingu 1,23%
0Od 1do5let leasingu 1,23%
Celkem

¥197

Jistina

109 mil. CZK

Jistina
305 mil. CZK

109 mil. CZK

Redlni hodnota v mil. Ké
k 31.12.2020

0

0

Redlna hodnota v mil. Ké
k 31.12.2019

3

1
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Spolecnost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou

na netto bazi. Smény plateb v rdmci Grokovych swap( a platby Grok

z Gvéru nastavaji soucasné a castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se
reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové
sazby z Gvéru ovlivAuji zisk nebo ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované

v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni
Groky, jeZ je ve vykazu zisk( a ztrat soucasti fadku Finan¢ni naklady.

33.8.3. Ocekavana realizace zaji$tovanych poloZek tirokovymi
swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z Grok( k Gvérdm s variabilni sazbou

jsou uvedeny v poznamce 33.11.1 v tabulkach se zbytkovou smluv-

ni dobou splatnostifinan¢nich zadvazkd v Fadcich Zavazky z leasingu

a Nastroje s variabilni trokovou sazbou.

33.9. Rizeni komoditniho rizika

Spolecnost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoze spotfeba
komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou naklado-
vou poloZku Spole¢nosti. Spole¢nost Fidi toto riziko pomoci nasleduji-
cich nastroju:

—sjednavanifixni ceny elektrické energie vZdy na nasledujici kalendarni
rok,

—uzavirani smluv s objednateli vefejné dopravy tak, aby bylo pfipadné
zvyseni ceny vyse uvedenych komodit promitnuto ve vysi obdrzenych
Ghrad.

33.10. Rizeni kreditniho rizika

Spolecnost se vystavuje kreditnimu riziku, cozZ pfedstavuje riziko, Ze jed-
na strana finan¢niho nastroje zplsobi financni ztratu druhé strané tim,
Ze nesplni svlj zavazek. Kreditni riziko vznika jako ddsledek obchodnich
aktivit Spolecnostia dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na financ-
nim trhu. Pfi kvantifikaci kreditniho rizika vychazi Spole¢nost z nékolika
zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je prfedevsim riziko, souvi-
sejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se m{iZe negativné
promitnout do hospodarského vysledku a penéznich tokd Spole¢nosti.
Kanalyze protistran Spole¢nost vyuziva kromé podpory internich
oddéleni také sluzby externich dodavateld informaci. Pfipadna platebni
neschopnost partnera mdze vést k bezprostfednim ztratam s neZzadou-
cim vlivem na hospodafeni Spole¢nosti.

Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany
v transakci, byly Spolecnostiidentifikovany:

» financniinstituce,

» zaméstnanci nebo ndjemci - fyzické osoby, za nimiZ vznikla pohle-
davka,

» firemniodbératelé,

+ spolecnostive Skupiné jako dluznici v pfipadé pajcek od CD,

» statakrajejako platcivefejnych sluzeb.

Ztohoto ddvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi
protistranami standardizovanym postuplm schvalovani povérenymi
oddélenimi. Soucasti fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a manage-
ment pohledavek, kde se k redukci rizik pouZivaji standardni nastroje

financnich trh(, jako jsou platby pfedem a bankovni zaruky.

Financni majetek, ktery vystavuje Spolec¢nost moznému kreditnimu
riziku, se sklada z penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd, po-
hledavek z obchodnich vztah(, poskytnutych pdjcek ve Skupiné a smluv
o finan¢nich derivatech. Hotovost Spole¢nostije uloZzena u domacich
renomovanych financ¢nich Gstavd. Z pjcek poskytnutych ve Skupiné ne-
plyne vyznamné kreditni riziko, jelikoZ expozice spole¢nostive Skupiné
a jejich rating je monitorovan a Fizen v ramci Skupiny.

Z hlediska pfedmétu podnikanije Spole€nost vystavena pfevazné témto
druh@m kreditniho rizika:

e primé kreditniriziko,
e riziko Gvérovych ekvivalentd.

PFimé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béZnych
obchodnich vztah( a v jejich rdmcije to poskytovani obchodnich
Gvérd. Uvérova kvalita odbératele je hodnocena individualng, pficemz
Spolecnost bere v Gvahu jeho finanéni pozici, zkusenost s odbératelem
a dalsi faktory.

Pro Gcely stanoveni oekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduse-
ného pristupu, kratkodobé pohledavky jsou roztfidény dle spolecnych
charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti.
Na zakladé toho Spole¢nost vyhodnocuje miry oekavanych Gvérovych
ztrat stanovené pro pohledavky z obchodnich vztahd.

Miry oCekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho
profilu a prodejd za obdobi 5 let pfedchazejici 31. 12. 2020, resp. 31. 12.
2019 na zakladé historickych skutecnych Gvérovych ztrat. Spole¢nost
analyzovala fadu makroekonomickych veli¢in (HDP, priimyslové indexy
apod.) ajejich pfipadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznikd.
JelikoZ ale Zadna korelace nebyla identifikovana, Spole¢nost zohledfuje
spise individualni posouzeni kredibility zakaznikd.
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V néasledujici tabulce je uveden pfehled snizeni hodnoty pro kratkodobé

pohledavky:

(Gdaje v mil. K¢)

K 31.12.2020 Do splatnosti
Mira oCekavané Gvérové ztraty 2%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( - brutto 1068
Oc&ekavana (ivérova ztrata 17
(adaje v mil. K¢)

K 31.12.2019 Do splatnosti
Mira ocekavané Gvérové ztraty 3%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti - brutto 1275
Ocekavana livérova ztrata 32

Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

(Gdaje v mil. K¢) 2020
Opravné polozky k 1. lednu 147
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 15
Cerpani opravnych polozek — obchodni pohledavky -38
Opravné polozky k 31. prosinci 124

2019

152

28

-33

147

Koncentrace kreditniho rizika je u Spole¢nosti nizka, protoZe podstat-

na cast trzeb Spolec€nosti (jizdné z osobni pfepravy), je inkasovana

v hotovosti. V pfipadé Ghrad od objednateld vefejné sluzby ze statniho

rozpoCtu a z rozpocCtu krajd je kreditni riziko nizké, stat ma vysoky
rating (viz poznamka 28.8.). V ostatnich ¢innostech se Spole¢nost snazi

obchodovat jen s ddvéryhodnymi smluvnimi partnery, které pribézné
individualné provéruje s vyuzitim vefejné dostupnych Gdajd. Expozice
Spolecnosti a platebni disciplina jejich smluvnich partner(i se pribézné

sleduji.

4%

23

¥199

Po splatnosti (dnii)

31-90 91-180
25% 100 %

4 2

1 2

Po splatnosti (dni)

31-90 91-180
75% 100%

4 1

3 1

181-365

100 %

2

2

181-365

100 %

7

7

365 a vice
100%
101

101

365 a vice
100 %
103

103

Celkem

1187

124

Celkem

1413

147



Financni aktiva:

(Gdaje v mil. K¢)

K 31.12.2020

Pohledavky z obchodnich vztahid™)

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z finanéniho leasingu

PUjcky ve Skupiné CD

Financni derivaty pouZité v zajiStovacim Gcetnictvi
Ostatni

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

K 31.12.2019

Pohledavky z obchodnich vztah(i*)

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z finanniho leasingu

PUjcky ve Skuping CD

Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi
Ostatni

Celkem

20

29

21

21

21

21

20

29

21

21

21

21
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Do splatnosti,
neznehodnocené

1051
4123
80
597
369
693

6913

Do splatnosti,
neznehodnocené

1243
6602
79
1060
91
288

9363

*) Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi je uvedena v poznamce 19.1.

Kreditni riziko likvidnich financ¢nich prostfedkd a financ¢nich derivatd je
omezené, jelikoz smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem

Do splatnosti,
znehodnocené

17

0

17

Do splatnosti,
znehodnocené

32

0

32

na investi¢nim stupni. Z tohoto ddvodu je dopad snizeni hodnoty penéz-

nich prostifedk{ nematerialni.

¥ 200

Po splatnosti,
neznehodnocené

12

0

12

Po splatnosti,
neznehodnocené

23

0

23

Po splatnosti,
znehodnocené

107

0

Po splatnosti,
znehodnocené

115

0

120

Opravné
polozky

-124

0

-130

Opravné
polozky

-147

0

=157

Celkem

1063

4123

80

597

369

693

6925

Celkem

1266

6602

79

1060

91

288

9 386
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(Gdaje v mil. K¢)

Bankovni ziistatky
Banka Rating k 31.12.2020
Komeréni banka Al 1259
CSoB Al 431
Citibank Aa3 2001
ING bank Aa3 401
Ceska sporitelna Al 1
Celkem 4093

*) Vystavcem sménky ve vysi 996 mil. K¢ je spolecnost C_EZ, a.s.
**) Vystavcem sménky ve vysi 8 mil. EUR je spolecnost CSOB Leasing, a. s.

Ucetni hodnota finanénich aktiv vykazana v ucetni zavérce netto,
snizena o ztraty ze sniZeni hodnoty, vyjadfuje maximalni expozici
Spolecnostivici kreditnimu riziku. Kreditni kvalita pohledavek, které
nejsou po splatnosti, ani neni jinym zpGsobem sniZena jejich hodnota,
jedobra.

Spole¢nost k 31.12. 2020 a 31. 12. 2019 neeviduje zadna financni aktiva
danda do zastavy.

33.11. Rizeni likvidniho rizika

Spole&nost Fidi likvidni riziko prostFednictvim procesu planovani bu-
doucich penéznich tokd a zajisténim zavaznych limit{ kratkodobého
financovani u renomovanych finan¢nich instituci (sménecny program,
kontokorentnia revolvingové Gvéry) s minimalni dobou trvani 12
mésicl. Pro zajisténi dostatecné kratkodobé likvidity ma Spole¢nost
sjednany tyto zavazné limity tak, aby jeji disponibilni zdroje pFevySovaly
jeji otekavané kratkodobé vydaje. Stav likvidity je pribézné sledovan
ratingovou agenturou Moody’s.
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Depozitni sménky
k 31.12.2020

0

0

Bankovni ziistatky
k 31.12.2019

116
995
198
2019
1011

4339

Depozitni sménky
k 31.12.2019

2199



33.11.1. Tabulky likvidniho rizika
Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti

Individudlni a€etni zavérka za rok 2020

finan¢nich zavazk( Spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé
nediskontovanych penéznich tok( z finan¢nich zavazkd se zohlednénim
nejdfive moznych termind, kdy se od Spole¢nosti miZe Zadat splaceni
téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny. V pfi-
padé nastroju s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana castka
odvozena od vynosové kiivky ke konci GEetniho obdobi a mlize se ménit,
jestlize se Urokové sazby budou lisit od urcenych odhadd.

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2020
Bez(lrocné
Derivaty
Pfichozi penéZni toky
Odchozi penézni toky
Zavazky z leasingu
Zavazky ze zpétného leasingu
Ndstroje s variabilni Grokovou sazbou

Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2019
Bez(irocné
Derivaty
Prichozi penéZni toky
Odchozi penézni toky
Zavazky z leasingu
Zavazky ze zpétného leasingu
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou

Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Celkem

24

24

491

2278

22

25

149

1857

27

44

953

1 - 3 mésice

1381

26

49

1456

¥ 202

3 mésice - 1 rok
72

2

70

72

146

100

634

954

3 mésice - 1 rok
431

209

584
123

221

614

1598

1rok-5let

80

141

3469

3610

655

14 338

15222

1rok-5let

36

981

3158

4139

569

178

14112

15876

5 let a vice

47

20451

20 676

5 let a vice
50

1079

18 096
19175

264

20184

21577

Celkem

2820

143

3539

3682

1030

176

491

35423

40083

Celkem

3559

2269

21629

23898

1004

473

149

34910

42 364



Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou smluvni splatnost

Individudlni Gcetni zavérka za rok 2020

financnich aktiv Spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nedis-
kontovanych penéznich tok( financ¢nich aktiv se zohlednénim predpo-
kladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2020
Bez(rocné
Pohledavky z financniho leasingu
Nastroje s fixni Grokovou sazbou
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou
Zajistovaci derivaty

Prichozi penéZni toky

Odchozi penézni toky

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2020
Bez(lirocné
Pohledavky z financniho leasingu
Nastroje s fixni Grokovou sazbou
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou
Zajistovaci derivaty

Prichozi penézni toky

Odchozi penézni toky

Celkem

2 400

141

5283

4203

228

6790

291

1 - 3 mésice

380

1247

18

1646

¥203

3 mésice - 1 rok
406

13

0

68

-194

347

541

3 mésice - 1 rok
222

13

0

73

3

31

28

311

1rok-5let

60

68

0

195

-779

1386

2165

-456

1rok-5let

0

70

0

301

-96

1611

1707

275

5 let a vice
414

383

0

275

-289

18 344
18633

783

5 let a vice
452

413

0

375

1240

Celkem

3893

468

2 400

695

-1262

20077

21339

6194

Celkem

3409

500

5450

-92

1643

1735

10 262



Individudlni GCetni zavérka za rok 2020

33.11.2. Zdroje financovani
Spole¢nost méa pristup k nize uvedenym Gvérovym ramcdm:

(Gdaje v mil. K¢)

(Gdaje v mil. K¢)

¥ 204



Individudlni Gcetni zavérka za rok 2020

(Gdaje v mil. K¢)

Revolvingovy tvér Citibank Celkem
Rameck 1.1.2019 2 000 2000
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2019 2000 2000
Zména ramce v roce 2019 -500 -500
Rameck 31.12.2019 1500 1500
NevyuZita ¢astka k 31.12.2019 1500 1500
Zména ramce v roce 2020 0 0
Ramec k 31.12.2020 1500 1500
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2020 1500 1500

34. Udalosti po skonceni Gi¢etniho obdobi

V roce 2021 pokracuje vliv opatfeniv disledku pandemie covid-19 a vy-
razné omezeni mobility obyvatelstva mélo vliv na sniZzeni trzeb z osobni
dopravy na pocatku roku 2021. Spole¢nost implementovala plan na sni-
Zeni dopad( pandemie covid-19 v oblasti provoznich i personalnich
nakladd, ktery jiz zacala realizovat. Spole¢nost dale také Cerpala dotace
z programu Antivirus a dotace na ochranné prostredky. V ramci zajisténi
zdrojl pro realizaci planovanych investic uzavfela Spolecnost v bfeznu

a dubnu 2021 smlouvy k dlouhodobym bankovnim tGvérovym linkam az
dovyse 8,5 mld KE. Zadnéa z téchto tGvérovych linek nebyla k datu schva-
leniindividualni G¢etni zavérky Cerpana.

35. Schvaleni Gcetni zavérky

Tato UcCetnizavérka byla schvéalena predstavenstvem ke zvefejnénidne
13.dubna 2021.
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POS KYTQVA N i PODLE ZAKONA €. 106/1999 SB.,

O SVOBODNEM PRISTUPU
K INFORMACIM, ZA ROK 2020

-

INFORMACI

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k infor-
macim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,Zakon"), zvefejiuje timto
Spoleénost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,CD") vyrocni zpravu o své ¢innosti
v oblasti poskytovaniinformaci podle Zakona v roce 2020.

V obdobi pfed 2.3.2020 se Spole¢nost CD s ohledem na rozsudek
Méstského soudu v Praze €.j. 8 A 80/2017-50 z 28. zafi 2017 za povinny
subjekt dle Zakona nepovazovala, a tedy informace dle Zakona neposky-
tovala.

Dne 2.3.2020 v3sak nabyl pravni moci rozsudek Nejvy3siho spravniho
soudu C.j. 8 As 145/2018-61 ze dne 27.2.2020, ve kterém NSS konsta-
toval, ze CD je v souladu s ustalenou soudni judikaturou povazovana
za povinny subjekt dle Zakona.

Statistika agendy dle Zadkona — obdobi od bfezna do prosince 2020:

a) Vpredmé&tném obdobi bylo vyFizeno ze strany CD celkem 62 Zadosti
o informace.

b) V10 pfipadech byl Zadatel v souladu s ustanovenim § 14 odst. 5
pism. a) Zakona vyzvan k doplnéni Zadosti.

¢) V18 pripadech byly informace poskytnuty v souladu s ustanovenim
§ 14 odst. 5 pism. d) Zakona v pozadovaném rozsahu.

d) V19 pripadech byla Zadost v souladu s ustanovenim § 15 Zakona
¢astecné odmitnuta / informace neposkytnuty v pozadovaném
rozsahu.

e) Ve 14 pfipadech byla Zadost souladu s ustanovenim § 15 Zakona
odmitnuta.

1)

k)

¥ 207

V 7 pfipadech byla Zadost dle ustanoveni § 14 odst. 5 pism. ¢) Zakona
odloZena, nebot se nevztahovala do ptisobnosti CD.

V 6 pfipadech byla proti zplsobu vyfizeni Zaddosti podana stiznost
podle ustanoveni § 16a Zakona, ktera byla v souladu s ustanovenim
§ 20 odst. 5 Zdkona pfedana Ufadu pro ochranu osobnich Gdajl
(dale jen ,Urad").

V 7 pfipadech bylo proti rozhodnuti CD podano odvolani podle usta-
noveni § 16 Zakona, o kterém rozhodoval Ufad.

Ve 3 pfipadech se CD jakoZto zadosti dotéena osoba v fizeni o po-
skytnuti Zadosti vyjadfila k vyrozuméni zaslanému od Krajskych tra-
dG (Krajsky urad Stfedoceského kraje, Krajsky Gfad Kraje Vysocina,
Krajsky GFad Jihomoravského kraje).

V 1 piipadé se CD jako zadosti dotfena osoba v Fizeni o poskytnuti
Zadostivyjadrfila k vyrozuméni zaslanému od Ministerstva vnitra.

V 1 pfipadé doslo ze strany Zadatele k podani kasacni stiznosti.
CDje v postaveni osoby zG¢astnéné na fizeni.

U Zalob, které byly podany v letech 2016 az 2019:
:Byla 1 zaloba proti CD jako pfimo Zalované osobé soudem potvr-
zena a véc bylavracena soudem CD k dal3imu Fizeni, které dosud

probiha.

-V pfipadé 2 kasacnich stiZznosti podanych ze strany CD
k Nejvyssimu spravnimu soudu doslo k jejich zamitnuti.

: Zbylé Zaloby dosud nebyly soudem vyFizeny.



m) V souladu s ustanovenim § 18 odst. 1 pism. c) Zadkona uvadime rele-
vantni ¢asti obdrzenych rozsudk:

» rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu €.j. 8 As 145/2018-61 ze dne
27.2.2020, ve kterém NSS konstatoval, ze CD je v souladu s ustale-
nou soudnijudikaturou povazovana za povinny subjekt dle Zakona:

»[32] K poukazu stéZovatelky na rozsudek Méstského soudu v Praze

ve vécisp. zn. 8 A80/2017 je potfeba pfedné pfipomenout, ze judika-
turu krajskych soud( sjednocuje Nejvyssi spravni soud (f12s. 1. s.).

Ten ve své judikatufe dovodil, Ze stéZovatelka povinnym subjektem je.
Odlisny rozsudek méstského soudu, ktery kasacéni stiznosti napaden
nebyl, zavéry Nejvyssiho spravniho soudu nijak nezpochybfuje a stéZo-
vatelka v této situaci nemohla nabyt pfesvédceni, Ze soudni judikatura
sjednocena Nejvyssim spravnim soudem se bude ubirat smérem nazna-
¢enym méstskym soudem v predkladaném rozsudku. V nyni projednava-
né vécilze (v rdmci posouzeni otazky, zda jsou splnény podminky Fizenf)
konstatovat, Ze méstsky soud se v rozsudku v celém rozsahu nevypo-
fadal s kritérii uvedenymiv nalezu Letisté Praha, které pro posouzeni
otazky, zda je stéZovatelka povinnym subjektem, zasadni. Zavéry mést-
ského soudu pak neodpovidaji zavériim soudnijudikatury z tohoto na-
lezu vychazejici. Soud vychazel vylucné z nalezu CEZ, ktery se v3ak argu-
mentacné vztahuje k feSeni otazky, zda ma stat nebo jina vefejnopravni
korporace v obchodni spole¢nosti stoprocentni majetkovou Gcast,
nikoliv zkoumani podminek pfevahy znakd typickych pro vefejnou in-
stituci. Z kontextu odtvodnéni nalezu CEZ je pak vytrZen odst. 76; z ngj
nelze dovodit, jak ucinil Méstsky soud, Ze soutézitelé na trhu vyrobk i
sluzeb povinnymi subjekty nejsou. Provozovani Zelezni¢ni dopravy soud
dostatecnym vefejnym zdjmem neshledal, aniz by se vefejnym Gcelem
poskytované Zelezni¢ni dopravy vécné zabyval. Skute¢nost, Ze stéZo-
vatelka nehospodafri s majetkem statu, nevylucuje, aby byla povinnym
subjektem (k tomu viz rozhodna kritéria v ndlezu LetiSté Praha). Rovnéz
zplsob vzniku stéZovatelky byl méstskym soudem posouzen striktné
podle odst. 70 nalezu CEZ, pfitom soud opomenul, Ze vznik akciové
spole¢nosti na zakladé zvlastniho zakona byl uveden pouze jako pFiklad.
Z bodu 70 nalezu CEZ toliko vyplyva, Ze takova akciova spolecnost - ,jez
byla zfizena zvlastnim zakonem, kterym se Fidi i jeji Cinnost, a jejimz
jedinym vlastnikem je stat, jemuZ naleZi rozhodovat o jejim zaniku" - je
prikladem obchodni spole¢nosti, na kterou Ize od(ivodnéné nahliZet
jako naverfejnopravni subjekt, ale nikoliv pfikladem jedinym v Gvahu
prichazejicim 8 As 145/2018-66 (viz nalez Ustavniho soudu sp. zn. I.

US 1262/17). Ostatni kritéria uvedena v nalezu Letisté Praha pak stézo-
vatelkou namitany rozsudek nevypofadava.V souladu s ustalenou soud-
ni judikaturou uvedenou vy3e proto Nejvy3si spravni soud konstatuje

Ze stéZovatelka je povinnym subjektem ve smyslu § 2 odst. 1 zdkona

0 svobodném pfistupu k informacim.”

e rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu €. j. 3A 51/2017 - 56 ze dne
1.4.2020, ve kterém NSS véc vratil CD k dalimu fizeni (CD vydala
nasledné ve véci nové rozhodnuti, kterym byly poZzadované infor-
mace zadateli v souladu se Zakonem, a niZe v odstavci uvedenymi
skutecnostmi, poskytnuty):

»44.Podle ustalené judikatury spravnich soudd k problematice posky-
tovaniinformaci obsahujicich obchodni tajemstvi je pojem obchodniho
tajemstvitvofen nékolika kumulativnimi znaky (konkurenénivyznam-
nost, urcitelnost, ocenitelnost, bézna nedostupnost v pfislusnych
obchodnich kruzich, souvislost s obchodnim zavodem, odpovidajici
zajistovani utajeni danych skutecnosti tvoficich obchodni tajemstvi).
Pokud povinny subjekt zamy3li § 9 odst. 1 zakona o informacich apli-
kovat a odmitnout na jeho zakladé zadost o informace, je povinen se

s existencia povahou téchto znak( odpovidajicim zplsobem vyporadat

v odlvodnénirozhodnuti o odmitnuti (€asti) Zadosti o informace. Proto
zavér povinného subjektu o odmitnuti Zadosti z dlivodu omezeni prava
na informace spocivajiciho v tom, Ze poZzadovana informace je obchod-
nim tajemstvim, musi byt v rozhodnuti povinného subjektu nalezité
zdlvodnén. Zdejsi soud na tomto misté pro vétsi stru¢nost odkazuje

na zavéry vyslovené v rozsudcich Nejvyssiho spravniho soudu ze

dne 27.3.2008, €.j. 7 As 24/2007-106, ze dne 9. 12. 2004,
€.j.7A118/2002-37, publ. pod €. 654/2005 Sb. NSS, €iv rozsudku

zdejsiho soudu ze dne 30. 7. 2013, ¢.j. 11 A90/2012-39."
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» rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu €. j. 5A 293/2018 - 51 ze dne
21.12.2020, ve kterém NSS kasacni stiznost CD zamitnul:

[28] Pokud jde o otazku pfipustnosti zaloby proti rozhodnuti pfedsedy
predstavenstva stéZovatele, méstsky soud se ji zabyval velmi dlikladné
a peclivé rozebral zavéry judikatury, které mu byly v dobé jeho rozhodo-
vani znamy. Méstsky soud neopomenul zminit ani skute¢nost, Ze rozsi-
fenému senatu Nejvyssiho spravniho soudu byla predloZena otazka, je-
jiz zodpovézeni mélo osvétlit mj. to, zda Ize ve véci Zadosti o poskytnuti
informaci podat zalobu proti rusicimu rozhodnuti odvolaciho organu,
aby se Zadatel vymanil z tzv. procesniho ,ping-pongu”. Méstsky soud
kvili této skute€nosti Fizeni nepferusil. Pfipustnost Zaloby posoudil
podle nazoru, ktery v té dobé v judikatufe pfevazoval, tj. Ze Zaloba proti
rusicimu rozhodnuti odvolaciho organu je pfipustna (srov. jiz zmifova-
ny rozsudek ze dne 28. 1. 2015, €.j. 6 As 113/2014 - 35). Vysledek Fizeni
pred rozsifenym senatem by totiZ nic nemohl zménit na tom, Ze Zalobce

opravnéné spoléhal na prevazujici nazor, podle néhoz je jeho Zaloba
pripustnd. Opacny zavér by byl pro Zalobce piekvapivy a nespravedlivy.

[29] Nejvy33ispravni soud s timto postupem méstského soudu souhlasi.

Ato pfesto, Ze se rozSifeny senat poté, co méstsky soud jiz rozhodl, pfi-
klonil v rozsudku ze dne 24.10. 2018, €. j. 7 As 192/2017 - 35, publ. pod
€. 3834/2019 Sb. NSS. k opacnému (tehdejSimu menSinovému) nazoru.
Rozsifeny senat dospél k zavéru, ze nelispésny zadatel o informace
mUZe podat Zalobu pfimo proti rozhodnuti povinného subjektu, kterym
povinny subjekt znovu odmitl poZadovanou informaci poskytnout poté,
co jeho odmitavé rozhodnuti odvolaci organ zrusil. Neni vsak moZné po-
dat zalobu proti rusicimu rozhodnuti odvolaciho organu, protoze takové
rozhodnuti Zadatele na jeho pravech nijak nezkracuje. Jak viak rozsire-
ny senat také konstatoval, zména pravniho nazoru v judikatufe nemuze
zpétné dopadnout na Gcastniky fizeni, ktefi se spoléhali na dosavadni
pfevazujici judikatorni proud. Zalobce by v takové situaci az posléze
zjistil, ze podal Zalobu proti Spatnému rozhodnuti. Proti odmitavému
rozhodnuti povinného subjektu by ji vak kv(li jiZ uplynulym procesnim
Ihtitam podat nemohl. Zalobci by tak byl odiat pFistup k soudu, a¢ sam
nijak nepochybil (stejny ndzor zastava Nejvyssi spravni soud napfiklad
vrozsudku ze dne 28.11. 2019, €. j. 7 As 71/2018 - 34). NejvysSi spravni
soud je proto presvédcen, Ze méstsky soud vtomto pFipadé spravné
oznacil zalobu za pfipustnou.

n) Povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pra-
vech a povinnostech podle Zdkona na nahradé naklad( fizeni ¢astku
ve vysi 18.028,-KE.

0) Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, v€etné odlivodnéni nezbyt-
nosti poskytnuti:

V pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano podle
ustanovenio licencni nebo podlicenéni smlouveé pfi poskytovaniinfor-
maci.
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0 D AJ E ODPOVEDNYCH

ZA VYROCNI ZPRAVU

O OSOBACH skurinvép

Odpovédnost za vyrocni zpravu VPrazedne13. dubna 2021

Cestné prohlaseni

PFivynaloZeniveSkeré pfimérené péce podava konsolidovana vyrocni
zprava podle naseho nejlepsiho védomivérny a poctivy obraz o finanéni
situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodafeni Spole¢nosti
ajejiho konsolidacniho celku za rok 2020 a o vyhlidkach budouciho
vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodafeni

s

Spolec¢nostiajejiho konsolidacniho celku a nebyly v ni zamlceny zZadné Ivan Bednarik, MBA Bc. Vaclav Nebesky
skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy. QFedseda predstavenstva rpl’stopFedseda predstavenstva
» Ceskédrahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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ZPRAVA
O VZTAZICH

Predstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1, NabfeZzi
L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 8039, predklada

Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladaji-
ci osobou (dale jen ,,Zprava o vztazich")

vypracovanou podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchod-
nich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
za (cetniobdobiod 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020.

I. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich
Ovladajici osobou se pro tcely Zpravy o vztazich rozumi Ceska republi-
ka (dale také ,stat" nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi spole¢nost
Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spolecnost” nebo ,CD"), se sidlem Praha 1,
NabfeZi L. Svobody 1222, 1IC 70994226, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039.

mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za rok 2020

Propojenymi osobami se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi osoby,
které jsou statem pfimo nebo nepfimo ovladané.

Il. Zplisob a prostiedky ovladani

1) PFimo ovladana propojena osoba je obchodni korporaci, ve které stat
naklada s podilem na hlasovacich pravech pfedstavujicim alespon
40% v3ech hlas(i v obchodni korporaci, ledaze stejnym nebo vy3sim
podilem naklada jina osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé.

2) Nepfimo ovladana propojena osoba je obchodni korporaci, kterou
ovlada osoba ze skupiny ad 1).

Z propojenych osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kterych
Spole€nost vi (viz. PFiloha €. 1) a se kterymi za uplynulé G¢etni obdobi
navazala vztahy, které jsou popisovany v této Zpraveé o vztazich.

Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, Ze identifikovalo vztahy mezi
Spolecnostia statem a mezi Spole¢nosti a relevantnimi propojenymi
osobami a tyto vztahy popsalo ve Zpravé o vztazich.
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I1l. Struktura vztahd mezi Spoleénosti a statem a jim ovladanymi osobami

Ceska republika — Fidici vybor®)
Ovladajici osoba:

Ceské drahy, a.s
Ovladana osoba
Zpracovatel zpravy

Dcefiné spolecnosti CR
- pfimo ovladané CR

Osoby ovladané dcefinymi

Dcefiné spolecnosti CD*) spole¢nostmi CR - nepfimo ovladané CR

d

Osoby ovladané dcefinymi

spoIeEnostmi D - nepﬁmo ovladané CD***) ................ Vztahy popisované v této zpravé
—> Primé ovladaci vztahy

*) Ceska republika vykonava ve Spolecnosti prava akcionafe prostfednictvim fidiciho vyboru Spole¢nosti. Ridici vjbor tvofi viadou pisemné povéFeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3),
Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva primyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).

) Spole¢nost Ceské drahy, a.s., pIni ve struktufe vztahd osob ovladanych Ceskou republikou dlohu narodniho Zeleznicniho dopravce ve smyslu ustanoveni §8, § 9 a § 17 zdkona €. 77/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpisd.

%) Pfedstavenstvo CD predklada v ramci Zpravy o vztazich jmenovity seznam dcefinych spole¢nosti ve vztahu k obchodni spole¢nosti Ceské drahy, a.s. (viz Piloha 1).

Seznam dcefinych spoleénosti, se kterymi méla spoleénost €D uzaviené smlouvy platné v roce 2020:

CD Cargo, a.s. Smart Ticketing s.r.o.

DPOQV, a.s. Tramex Rail s.r.o.

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. RailReal a.s.

CD Realitya.s. CD - Telematika a.s.

CD Restaurant, a.s. ECHISa.s.

CD - Informacni Systémy, a.s. CD travel, s.r.o.

ODP-software, spol.sr. 0. CDrelaxs.r.o.

CHAPS spol. sr.o. Zizkov Station Development, a.s.
INPROP, s.r.0. Smichov Station Development, a.s.
CSAD SVT Praha, s.r.o. Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s.

SVT Slovakia s.r.o.

Vztahy mezi CD a kazdou z vy3e vyjmenovanych dcefinych spolecnostijsou uvedeny jednotlivé ve Zpravé o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2020 predkladané zvlast kazdou z téchto dcefinych
spolenosti.
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IV. Smlouvy uzaviené mezi Spoleénosti a statem nebo Spoleénosti a propojenymi osobami

Tento pfehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a statem
a mezi Spole¢nostia osobami s ni propojenymi, které byly v platnosti
vroce 2020.
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V. Jiné vztahy

Spolecnost obdrzela v roce 2020 od Ministerstva dopravy Uhrady

za provozovanidalkové Zelezni¢ni dopravy a ve vysi 5 318 mil. KE. Kromé
toho neucinila spole¢nost v poslednim G¢etnim obdobi Zadné jiné pravni
jednaniv zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo propojenych

osob, které se tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu
Spolecnosti, tedy ve vysi 3969 mil. K¢, zjisténého dle posledni Gcetni
zavérky k 31.12. 2019.

VI. Ostatni informace

Dulvérnost Gdajd: Za davérné jsou povazovany informace a skutec-
nosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi propojenych osob,
ainformace, které byly za d@vérné oznaceny nékterou osobou, ktera je
soucasti struktury vztahl popsanych v této Zpravé o vztazich. Za dlivér-
né jsou rovnéz povazovany veskeré informace z obchodniho styku, které
by mohly samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi informacemi zpdsobit
Gjmu kterékoliv osobé tvoFici strukturu vztahd uvedenou v této Zpravé
o vztazich. Z uvedeného ddivodu neobsahuje Zprava o vztazich zadné
informace o cenach staveb, dodavek a sluzeb, popF. mnoZstvi.

VII. Prohlaseni

Vsechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnénia pro-
tiplnéni. Na zakladé vztah{ popsanych v této Zpravé o vztazich ani
jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo
propojenych osob uskute¢néna, nevznikla Spole¢nosti v G¢etnim obdobi
Zadna djma.

Statutarni organ konstatuje, Ze ze vztah( popsanych v této Zpravé

o vztazich pfevladaji pro Spole¢nost zejména vyhody z titulu trzniho
postaveni Spolecnosti pfedstavujici predniho dopravce v segmentu
osobnidopravy v Ceské republice a neni si védom toho, Ze by ze vztah(
popsanych v této Zpravé o vztazich plynuly pro Spole¢nost nevyhody Ci
vyznamna rizika.

VIIl. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené Ih(ité zajisténo
statutarnim organem Spolec¢nosti. Zprava o vztazich byla zpracovana
podle nejlepSiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostup-
nych podkladd a dokument( a s vynaloZenim maximalniho Usili. Rozsah
ovladacich vztaha Ceské republiky byl zpracovan podle tidajl poskyt-
nutych akcionafem. Zprava o vztazich byla pfedloZzena k pfezkouma-
nidozor¢iradé, kterd svoje stanovisko prednese na Fidicim vyboru
Spolecnosti.

V Praze dne 30. bfezna 2021

&

Bc. Vaclav Nebesky
Mistopfedseda pfedstavenstva
Ceské drahy, a.s.

Ivan Bednarik, MBA
Pfedseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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Pfilohal

Seznam propojenych osob od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020

Nazev propojené osoby 1€ UOcéast v % Zpisob a prostiedky ovladani

SeveroCeské mlékarny a.s. Teplice 48291749 40,78 Statem piimo ovladana propojena osoba.

MUFIS a.s. 60196696 49 Statem primo ovlddana propojend osoba.

Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 54,35 Statem primo ovladana propojena osoba.

CEZ, as. 45274649 69,78 Statem piimo ovladana propojena osoba.

CEZ Distribuce, a. s. 24729035 100 Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.
CEZESCO, a.s. 3592880 100 Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 26206803 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

CEZ Prodej, a.s. 27232433 100 Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.

CEZ Teplarenska, a.s. 27309941 100 Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.
Elektrarna PoCerady, a.s. 24288110 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.
MARTIA a.s. 25006754 100 Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ Teplarenska, a.s.
SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladand prostfednictvim spolecnosti Severoceské doly a.s.
SeveroCeské doly a.s. 49901982 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.
ENESA as. 27382052 100 Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostrednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s.
Ceska exportni banka, a.s. 63078333 84 Statem pfimo ovladand propojena osoba.

HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci 45144419 96,85 Statem pfimo ovlddana propojena osoba.

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a. s. 45279314 100 Statem primo ovladana propojena osoba.

CEPRO, a.s. 60193531 100 Statem pfimo ovladand propojena osoba.

LetiSté Praha, a.s. 28244532 100 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

GALILEO REAL, k.s. 26175291 100 Statem piimo ovladana propojena osoba.

IMOB a.s. 60197901 100 Statem primo ovlddana propojena osoba.

MERO CR, a.s. 60193468 100 Statem primo ovladana propojend osoba.

PRISKO a.s. 46355901 100 Statem piimo ovladana propojena osoba.

THERMAL - F, a.s. 25401726 100 Statem primo ovlddana propojena osoba.
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Nazev propojené osoby
Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s.
Ministerstvo dopravy

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.0.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel§sségii Tarsasag

Auto Terminal Nymburk, s.r.o. v likvidaci
CD Cargo Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Termindl, a.s.

ODP-software, spol.s r.o.

CD relax s.r.o.

CHAPS spol. s r.o.

CSAD SVT Praha, s.r.o.

SVT Slovakia s.r.o.

INPROP, s.r.0.

1€

10669

66003008

61459445

27257258

27786331

28196678

24829871

27378225

27364976

HRB 73576

FN 291407s

140769114

44349793

09-09-031990

24234656

27906931

28295374

27316106

61683809

5783623

47547022

45805202

36620602

31609066

(=
e

astv %

100

100

70,96

100

100

100

100

51,72

100

100

100

100

100

100

100

66,93

51

100

51,72

100

80

100

Zpusob a prostiedky ovladani

Statem pfimo ovladand propojena osoba.

Statem pfimo ovladand propojena osoba.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepiimo ovlddana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostednictvim spolecnosti CD, a.s.

Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
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Nézev propojené osoby

Smart Ticketing s.r.o.

Tramex Rail s.r.o.

Smichov Station Development, a.s.
Zizkov Station Development, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.

ECHIS as.

1€

2033011

26246422

27244164

28209915

27185842

45272298

27560589

45270589

60793171

5663041

1533177

Ucastv %

100

100

51

51

34

38,79

50

30

50

20

70,96

P

Zpiisob a prostfedky ovladani

Propojena osoba statem nepiimo ovlddana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostrednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostednictvim spolecnosti CD, a.s.
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Zkratka
AO
API
BOZP
CAPEX
CER
ar
¢D
(ar]d
CD-IS
CD-T
CNB
CSN

CSNEN

DISOD
DPH
DPOV
DvI
EBIT
EBITDA
EK

ETCS

PREHLED

Popis

Auditni organ

Application Programming Interface (rozhrani pro programovani aplikaci)

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Investicni (kapitalové) vydaje

Spolecenstvi evropskych Zeleznic
Mezinarodni Zeleznicni prepravni vybor
Ceské dréhy, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

CD - Telematika a.s.

Ceska narodni banka

Ceska technicka norma

Evropska norma

Ceska republika

Dispecersky systém osobni dopravy

Dan z pfidané hodnoty

Dilny pro opravy vozidel (DPOV, a.s.)
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

Vysledek hospodareni pied Groky a zdanénim
Viysledek hospodareni pied troky, zdanénim, odpisy a amortizaci
Evropska komise

European Train Control System

Zkratka
EU
EUROFIMA
Ex

GR

GS
GSM-R
HDP

1AS

ICT

IDS

IFRS

MF

MIMO
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POUZITYCH
ZKRATEK

Popis

Evropska unie

Evropska spolecnost pro financovani Zelezni¢nich vozidel
Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres
Generadlni Feditelstvi

Grandi Stazioni

Standard bezdratové komunikace pro Zelezni¢ni aplikace
Hruby domaci produkt

Mezinarodni Gcetni standard

Informaéni a komunikaéni technika
Integrovany dopravni systém

Mezindrodni standardy finan¢niho vykaznictvi
Informacni systém

Mezinarodni organizace pro normalizaci
Informacni systém oddctovny prepravnich trzeb
Informacni technologie

Jidelni a ldZkové vozy, a.s.

Jizdni fad

Komplexni aplikace sestavy obéhd

Katastr nemovitosti

Ministerstvo dopravy Ceské republiky
Ministerstvo financi Ceské republiky

Systém mimoradnosti CD



Zkratka Popis Zkratka Popis

MISOP Modernizace informacnich systémi osobni prepravy SAP Ucetni systém

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky sC Kategorie viaku nejvyssi kvality (SuperCity)

MO Ministerstvo obrany Ceské republiky SED Schvalovani elektronickych dokumentd

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky Ly4 Sprava zeleznic, statni organizace (dfive SZDC)
NAD Nahradni autobusova doprava TACR Technologickd agentura Ceské republiky

NNZ Nékladové nadrazi Zizkov TUDC Technicka Gstfedna dopravni cesty

OPT Oductovna prepravnich trzeb uic Mezindrodni Zelezni¢ni unie

0SZD Organizace pro spolupraci Zeleznic UNIPOK Pokladni systém osobni dopravy CR

OBB Osterreichische Bundesbahnen gjv Ustav jaderného vyzkumu

PARIS Prodejni a rezervacni informacni systém UMVZST Uprava majetkovych vztah v Zelezni¢nich stanicich
PHM Pohonné hmoty UOHS Utad pro ochranu hospodafské soutéze

PMDP Plzefiské méstské dopravni podniky a.s. VIM Automatizované zpracovani dodavatelskych faktur
POP Prenosna osobni pokladna Vikm Vlakové kilometry (suma soucind poctu vlaki a ujetych vzdalenosti)
PROBIS Provozné obchodni informaéni systém vuz Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

PRIBOR Prague Inter Bank Offered Rate ZsT Zeleznicni stanice

ROP Regionalni operacni program Evropské unie
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-

IDENTIFIKACNI _

- UDAJE

A KONTAKTNI

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Praha 1, Nabfezi L. Svobody 1222, PSC 11015
IC: 70994226
DIC: CZ70994226
Rejstfikovy soud: Praha
Spisova znacka: oddil B, vloZka 8039
Telefon: 972111111
Fax: 972232 498

E-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz,
www.dpov.cz, www.cdt.cz, www.jlv.cz
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